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Riassunto

Questo lavoro presenta un approccio integrato ajjestione finanziaria della

piccola impresa familiare, con il quale si rappreseno e si affrontano in maniera
coordinata i problemi che interessano, da un latly sviluppo del business e,
dall'altro, la tutela del benessere familiare prese e futuro. Tale approccio
integrato e I'unico adeguato a trattare il problerdella commistione tra patrimoni
della famiglia e dell'azienda, collocando le deoisi finanziarie dellimpresa nel

contesto piu ampio che le condiziona, e soprattakiittngando il relativo orizzonte

temporale. La trattazione definisce dapprima I'ojgedi indagine, precisando la
tipologia di impresa considerata e i suoi probletipici di gestione finanziaria. Di

seguito si illustrano gli schemi di rappresentadodella situazione economica,
finanziaria e patrimoniale dellimpresa e della fayiiea che si presta ad essere
utilizzato per le analisi a consuntivo e per la mifecazione finanziaria a medio-
lungo termine. Infine si applicano i suddetti schathun caso reale.
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1. Introduzione

L'impresa familiare ha un peso dominante nella rstonomia, cosi come in quella di altri
paesi. La famiglia proprietaria € il principaiakeholderdellimpresa, e ne condiziona
fortemente le scelte gestionali. In queptiper si propongono alcuni schemi e strumenti di
analisi per la consulenza finanziaria ad impresdlfari di piccole dimensioni. Si considerano
in particolare aziende costituite nella forma ditalindividuali o di societa di persone. Di
norma questi soggetti non fruiscono di consulenzdepsionale alla gestione finanziaria per
diversi motivi: le scelte gestionali si basano ’'gllito dell’imprenditore, e sono
relativamente semplici e infrequenti; le rilevaionntabili sono ridotte all’essenziale, e non
assolvono alla funzione informativa verso un espesterno. Il principale ostacolo & pero
rappresentato dalla citata commistione tra le sfiera@sionali della famiglia e dellimpresa,
che lascia tracce vistose nei bilanci aziendalipamticolare nelle voci che riguardano la
remunerazione del lavoro e i rapporti di finanziatoetra la famiglia e I'impresa nelle due
direzioni. L’autonomia della funzione finanziarialkthzienda €, in questo contesto, una mera
finzione.

Questo lavoro adotta un approccio integrato aliigee finanziaria della famiglia — impresa,
con il quale si rappresentano e si affrontano imigra coordinata i problemi che interessano,
da un lato, lo sviluppo dddusiness, dall'altro, la tutela del benessere familiaresgnte e
futuro. Tale approccio integrato € I'unico che psciogliere il nodo sopra evidenziato,
collocando le decisioni finanziarie dell'impresa pentesto piu ampio che le condiziona, e
soprattutto allungando il relativo orizzonte tengler che deve essere allineato con la durata
attesa del ciclo di vita dell'impresa.

La trattazione é cosi articolata: nella sezioned&fnisce I'oggetto di indagine, precisando la
tipologia di impresa considerata e i suoi problépici di gestione finanziaria; nella sezione 3
si illustrano gli schemi di rappresentazione dedliduazione economica, finanziaria e
patrimoniale dellimpresa e della famiglia che segia ad essere utilizzato per le analisi a
consuntivo e per la pianificazione finanziaria adindungo termine; nella sezione 4 si
applicano i suddetti schemi ad un caso reale. datlo esemplificativo illustrato nelle sezioni
3 e 4 é stato realizzato con il foglio elettroniowiltidimensionale Quantrix Modeler
(http://www.quantrix.com

Questopaper fa parte dei risultati deorkpackage8 del progetto Smefin, “Servizi di
pianificazione finanziaria personale e forme dierbgra previdenziale integrativa .

2. Il problema esaminato

2.1.Le tipologie di imprese familiari
L'impresa familiare qui considerata si caratteripea due aspetti:

1. il nucleo familiare che e soggetto economico delfiesa;al suo interno, & presente
una figura di riferimento, alla quale é attribudiaqualita di imprenditore, titolare dell’attivita.
Al coniuge e ai figli puo spettare, eventualmeiiteyolo di collaboratori dell'imprenditore.
Ovviamente, ciascuna famiglia ha delle carattetigtiproprie, che la rendono unica, ma, come
avviene in qualsiasi rappresentazione semplifidatta realta, si tratta di elementi che saranno
tralasciati. E’ plausibile ipotizzare alcune ned@ssomuni a tutte le famiglie propiretarie di
imprese, quali la gestione della liquidita, la citsdel capitale, la fruizione di una rendita e la
garanzia di un futuro sereno per i propri figli.
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2. la forma giuridica scelta per I'esercizio dell'imgsa questo secondo punto presenta
aspetti che richiedono una trattazione piu artieolhe alternative a disposizione sono quelle
note, ossia: azienda individuale, eventualmenti& rfiefma di impresa familiare, societa di

persone (S.n.c. e S.a.s.), societa di capitali.l(S$.a.p.a. e S.p.a.) e, in certi casi, la
cooperativa. La scelta della forma giuridica € deieante al fine degli obblighi associati alle

diverse forme, derivanti dalla normativa civiligtie fiscale. Approfondiamo questo aspetto
nei punti che seguono.

2.1.1. Classificazione in base alla normativa civilistica

La scelta della forma giuridica & fortemente coimliata dalle dimensioni aziendali. Le
aziende di minori dimensioni si orientano generait@everso l'impresa individuale o la
societa di persone, mentre quando le dimensioneatano si ricorre piu frequentemente alle
societa di capitali. Cio deriva da alcune carattmtie delle diverse forme. Con riferimento a
guanto detto, e possibile aggiungere che:

. i soci delle societa di persone rispondono pelirgbegni di pagamento dell’azienda
anche con i propri beni, se quelli della societa dovessero risultare sufficienti. Nelle societa
di capitali, invece, la responsabilita si limitai@ che i vari soci hanno apportato a titolo di
capitale proprio. E’' questa, in sostanza, la s@iege del concetto dirésponsabilita
patrimonialeillimitata” , nel primo caso,limitata”, nel secondo;

. nelle imprese individuali il soggetto giuridicopéiil soggetto a cui fanno capo i diritti e
i doveri derivanti dall'attivita aziendale, &€ rappentato dall'imprenditore. Nelle societa di

persone, invece, & rappresentato dal gruppo deéi Bdine, nelle societa di capitali e
rappresentato dalla societa stessa;

. per le prime due forme giuridiche I'organo istituzale, ossia I'organo al quale e
affidato il governo dell’azienda, coincide, rispedinente, con la figura dell'imprenditore e
dei soci, mentre, nelle societa di capitali, tatjano sono costituiti dall’'assemblea dei soci e
dal consiglio di amministrazione.

Dalla forma giuridica nella quale I'impresa é custa, e dalle sue dimensioni, dipendono gli
obblighi di iscrizione al Registro delle Impreseawnnessi adempimenti informativi, tra cui il
pit importante e I'obbligo di deposito del bilan@besercizio. Si richiamano brevemente tali
aspetti a motivo dell'impatto che esercitano stllazione amministrativa e finanziaria delle
aziende, e quindi sui fabbisogni di consulenzali® ambito.

Il Registro delle Imprese, servizio attivato prees@amera di Commercio di ogni provincia, €
stato istituito nel 1942 con I'art. 2188 c.c., marérato in funzione solo in seguito all'art. 8
della legge di riforma delle Camere di Commercio580/93 e del suo regolamento di
attuazione, emanato con D.P.R. 7 dicembre 199%8mh. Il Registro si compone di due
sezioni, una ordinaria, l'altra speciale, alle qildD.lgs 96/2001 ne ha affiancata un’ulteriore
per le Societa tra avvocati. La normativa preveadess iscrivano nella sezione ordinaria:

. societa di persone e di capitali;

. societa cooperative;

. consorzi con attivita esterna e societa consortili;

. societa costituite all’estero con sede amministsati secondaria sul territorio italiano;
. gruppi europei di interesse comune;

. enti pubblici che hanno per oggetto esclusivo ngpiale un’attivita economica;

. imprenditori commerciali individuali non piccoli.

Si iscrivono invece nella sezione speciale:
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. piccoli imprenditori (definiti in base all’art. 2@&lel Codice Civile);

. imprenditori agricoli (individuali e collettivi sendo la definizione dell'art. 2135 del
Codice Civile);

. societa semplici;

. imprese artigiane (imprenditori individuali e cdllei - vengono annotate d'ufficio tutte

le imprese iscritte nell'Albo delle Imprese artiggg

Gli adempimenti che devono compiere gli iscrittRagistro sono schematizzabili come
segue:

Tabella 1: Adempimenti conseguenti I'iscrizione aRegistro delle Imprese

SOGGETTO ATTI DA ISCRIVERE AL REGISTRO
S.p.a. Iscrizione atto costitutivo e statuto;
S.ap.a. Nomina e rinnovo cariche sociali;
Srl Modifiche dell’atto costitutivo e dello statuto;
N . . Operazioni finanziarie relative al capitale sogiale
Societa consortili per azioni Operazioni finanziarie relative ai prestiti obblig@nari e agli
Societa consortili a responsabilita limitatastrumenti finanziari emessi (solo per S.p.a. ©%3;
Societa cooperative Istituzioni e variazioni di sede secondarie;

Patti parasociali;

Operazioni straordinarie;

Direzione e coordinamento di societa;

Scioglimento, liquidazione e cancellazione.

S.n.c. Iscrizione e modifica dell’atto costitutivo e deBtatuto;
S.as. Modifica della compagine sociale;

Trasferimento di sede;

Istituzioni e variazioni di sede secondarie;
Operazioni straordinarie;

Direzione e coordinamento di societa;

Scioglimento, liquidazione e cancellazione.

Societa semplici; Societa tra avvocaffostituzione e modifica atto costitutivo;

Consorzi con attivita esterna; Sociefdirezione e coordinamento di societa;

estere GEIE; Enti pubblici, azieng&cioglimento della societa;

speciali e consorzi ex art.267/00
Imprenditori individuali Iscrizione, modifica, scioglimento dell'impresa.

Societa consortili di persone

Sono tenute a depositare il proprio bilancio praélsBegistro delle Imprese:
. societa di capitali;
. societa cooperative;

. consorzi Fidi (Confidi);

. consorzi con attivita esterna per i quali & previsbbbligo di deposito della sola
situazione patrimoniale;

. societa esterne con sede secondaria in Italia;

. gruppi europei di interesse economico (G.E.ILE).

La forma ordinaria di redazione del bilancio, cdarimento agli schemi e al contenuto,
e prevista dagli articoli 2423 e seguenti del ceditvile. Accanto a questa il legislatore ha
introdotto la forma abbreviata (non prevista pesdeieta quotate), che puo essere scelta dalle
imprese che non hanno superato certi limiti nepriesercizio o successivamente per due
esercizi consecutivi. Il nuovo art. 2435-bis, comfhacosi come modificato dal D. Igs.
285/2006, che recepisce la Direttiva Europea n3E88 CE, stabilisce nuovi limiti per la
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redazione del bilancio in forma abbreviata. Talbvidimiti, in vigore per i bilanci approvati a
partire dal 12 dicembre 2006, data di entratagong del Decreto di recepimento, risultano:

a) totale attivo di Stato patrimoniale 3.650.000 efata 3.125.000);
b) totale ricavi delle vendite e delle prestazionselivizio 7.300.000 euro (da 6.250.000);

c) rimane confermato il limite dei dipendenti occupatimedia durante |'esercizio, pari a
50 unita.

Non sono invece sottoposte ad alcun obbligo, peniguriguarda il contenuto e la
forma del bilancio, lemprese individualie lesocieta di persondibere di scegliere la forma
preferita. In ogni casi, lo stesso codice civilgbdtsce che ad esse sono applicabili le norme
generali relative alla tenuta delle scritture cbilta(libro giornale, libro degli inventari,
fascicolo delle corrispondenza, quali fatture eledf telegrammi, sia spediti che ricevuti, e le
scritture contabili correlate alla “natura dell'ingsa”. Quest'ultima fa rinvio agli obblighi
previsti da specifiche discipline di settore) da@aegli imprenditori commerciali non piccoli
e delle societa commerciali (art. 2214 c.c.).

L'impresa familiare ex art. 230-bis c.c.

Per completezza si fa menzione dell’istituto delresa familiare disciplinato dall’art.
230-bis del codice civile. Tale modello si appliad un’impresa individuale basata sulla
solidarieta familiare, intesa come collaboraziore imprenditore, che svolge la propria
attivita nell'ambito della famiglia, e familiari, he collaborano in modo continuativo
all'interno della stessa impresa. | familiari comipaipi hanno una serie di diritti e di obblighi.
In particolare:

. godono del diritto di mantenimento secondo la czinde patrimoniale della famiglia,
partecipano agli utili e agli incrementi dellimg@e nonché agli acquisti compiuti in
proporzione alla quantita e qualita del lavoro {@&s

. sono competenti a deliberare sugli affari pit intgoti quali i modi di impiego degli
utili e degli incrementi, la scelta degli indirizzioduttivi o della cessazione dell'impresa e, in
genere, su tutti gli atti di gestione straordinakia gestione ordinaria spetta, invece, al titolare
dell'impresa,;

. sono, per legge, preferiti ad altri soggetti inacak trasferimento dell'azienda o di
divisione ereditaria.

Nel seguito del lavoro, si fara riferimento ad wtezione ampia di impresa familiare che non
e limitata all'omonima forma qui sopra ricordata.

2.1.2. Classificazione in base alla normativa fiscale

Accanto alla normativa civilistica, assume rilevana normativa fiscale, la quale
disciplina l'accertamento in materia di imposiziortbretta (d.p.r. 600/73) e regola
I'imposizione indiretta (d.p.r. 622/73). Essa prdein capo all'imprenditore individuale e
collettivo, ulteriori obblighi formali, stabilitin base al “regime contabile” applicabile al
soggetto economico. Il regime é stabilito con nifemto allanatura soggettivae alle
caratteristiche oggettive dell'impresa

Il reddito d'impresa é tassato secondo due modalitiipali:

« nel caso delle societa di capitale e dei soggstiinglati, al reddito di esercizio si
applica I'IRES (imposta sui redditi delle societd)capo all'impresa, con ulteriore
tassazione del reddito per dividendeapital gain sul reddito realizzato dai soci
dell'impresa, secondo modalita differenziate che siadettagliano in questa sede;
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* nel caso delle ditte individuali e delle societdpdrsone si applica I'IRPEF in capo
all'imprenditore e ai soci (per le quote di lorceipnza), per cui I'impresa non e
soggetto d’'imposta autonomo.

L’eterogeneita presente tra i vari regimi riguangertanto, sia i documenti da tenere, sia
le regole da rispettare. E' fondamentale comprendali diversita in quanto hanno delle
ricadute sulle regole che disciplinano I'assolvitoethegli obblighi sostanziali, quali:

. determinazione della base imponibile;
. liquidazione dell'imposta.

Con riferimento al bilancio, puo accadere che irspneon obbligate al deposito di detto
documento presso il Registro delle Imprese, siamunque vincolate alla sua redazione, in
conformita ai vincoli fiscali stabiliti.

Nelle tabelle che seguono sono illustrati, in maduetico, i limiti e gli adempimenti
previsti dai diversi regimi, nonché la modalita dalcolo del reddito imponibile.

Tabella 2: Regime di contabilita ordinaria (art. 14d.p.r. 600/73)

Soggetti Adempimenti ex D.p.r. 600/73 Adempimenti ex D.p.r. 622/72
(imposte dirette) (IVA)
Obbligatorio per: - L!bro giornale_ - Registro fatturg _emesse |0
, - Libro inventari registro corrispettivi (per
1) imprese com _  sgiitture ausiliarie (mastro) | commercianti al minuto)
ricavi relativi| _ Scritture ausiliarie di - Registro fatture ricevute
allanno magazzino (richieste per aziende (dalyji registri possono non essere tefuti
precedente secondo esercizio successivo a queIEEQe le registrazioni vengono fatte sul
Zggeég'm :3'” cui per la  seconda vollajinrg giornale e i dati vengono fornii
o -consecutivamente | ricavi € lleg, yichiesta dellamministrazione
prestazione  dijimanenze sono SUperiofi.inanziaria)
sevizl O rispettivamente a euro 5.164.568,99 e
516.456,90 neglieyro 1.032.913,80)
altri casi; - Registro beni ammortizzab|li
2) societa  di (sostituibile con registrazioni su libfo
capitali giornale o inventari)

Determinazione reddito: la determinazione del reddito avviene sulla baséutke o perdita derivante
dal bilancio di esercizio, apportando a questogpoaite variazioni, in aumento o in diminuzione,
previste dalla legge.

Tabella 3: Regime di contabilita semplificata (artl8 d.p.r. 600/73)

Soggetti Adempimenti ex D.p.r. 600/73 Adempimenti ex D.p.r. 622/72
(imposte dirette) (IVA)
Regime naturaleper: | Registro beni ammortizzabili (dRegistro fatture emesse o regigtro

) o .| annotazione sul registro IVA acquistjxorrispettivi
imprese individuali ¢

societa di persone ché partire dal 1 gennaio 2002, taRegistro fatture ricevute

nell’anno solarescritture possono non essere tenute ) ) )
precedente_non hannpurché il contribuente sia in grado |&Ntro il termine ultimo per la
realizzato ricav| fornire, su richiestaPresentazione della dichiarazione dei

superiori a 309.874,14lel’ Amministrazione, i dati previsti'®dditi, il registro degli acquisti deye

se prestazione dial registro dei beni ammortizzabili. | €SS€re Integrato con I'ammontare del
servizi o 516.456.90 valore delle rimanenze alla fine del

negli altri casi periodo d'imposta e con tutte |le
scritture  di  rettifica  utili  per
determinare il reddito di competenza
(ratei, riscontri, TFR).

Determinazione reddito: per le imprese minoril reddito imponibile & determinato dalla differenfza
ricavi e costi di esercizio, applicando specifiolegiole previste dall’art. 66 T.U.l.R.. Data la ron
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obbligatorieta della redazione annua del bilandioeddito si calcola compilando I'apposito quadi
nella dichiarazione dei redditi.

Tabella 4: Regime di contabilita super-semplificatgart. 3 comma 165 L.662/96)
Soggetti Adempimenti

che realizzano: (sostituibile con un prospetto semplificato)

1) ricavi (ragguagliati ad anno) n
superiori a 15.493,71;

2) acquisti non superiori a 18.075,
in caso di rivendita o 10.329,14 n
altri casi;

3) valore dei beni strumentali nefti
non superiore a 25.822,84;
4) compensi corrisposti a dipendenti
o collaboratori non occasionali non
superiori al 70% dei ricavi.

Registrazione cumulativa mensile dei compensi

egistro fatture ricevute

egistrazione cumulativa mensile o trimestrale

utilizzate dalle imprese nel regime contabile séficpto.

Tabella 5: Regime dei contribuenti minimi, o forfetrio (art. 3 comma 171 L.662/96)
Soggetti Adempimenti

che realizzano: (sostituibile con un prospetto semplificato)

1) volume daffari (ragguagliati agzegistrazione cumulativa mensile dei compensi
anno) non superiori a 10.329,14;

2) valore netto dei beni strumentaonservazione documenti di acquisto
non superiore a 10.329,14;
3) compensi corrisposti a dipendenti
o collaboratori non occasionali non
superiori al 70% dei compensi percepiti
nell’lanno precedente;

4) mancanza di esportazioni.

Determinazione reddito: le regole per la determinazione del reddito impib@isono le medesime

ro

Regime facoltativoper imprese individualiRegistro fatture emesse 0 registro corrispettivi

Regime facoltativoper imprese individualiRegistro fatture emesse 0 registro corrispettivi

Determinazione reddito: le modalita di calcolo sono differenti in base@jigetto da determinare:

- imposte sui redditi: il reddito imponibile si det@na forfetariamente e in relazione all’attiv|
prevalente, applicando, sul volume d’affari, auragmtlei corrispettivi e dei compensi non rileva
ai fini lva, una percentuale pari al:

» 75% per le imprese aventi per oggetto prestaziosevizi;
* 61% per le imprese esercenti altre attivita;
» 78% per gli artisti e per i professionisti.

- Iva: I'imposta e determinata forfetariamente, sitlvita prevalente, applicando, sull'impo
corrispondente alle operazioni imponibili, una gertcale pari a:

» 73% per le imprese aventi per oggetto prestazioseivizio;

» 60% per le imprese esercenti altre attivita;

ta
ANti

sta

» 84% per gli artisti e professionisti.

Tabella 6: Regime delle nuove attivita (art. 13 L.88/2000)

Soggetti Adempimenti

Regime facoltativo per imprese Prospetto riepilogativo dei beni amizzabili
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individuali che: Conservazione documenti di vendita e acquisto

1) non hanno esercitato negli ultim| 3
anni attivita d'impresa,;
2) non costituiscano mera
prosecuzione di altra  attivifa
precedentemente svolta;
3) realizzino un ammontare di ricavi
non superiore a 30.987,00.

E’ applicabile per il primo periodo dimposta e pemdue successivi e prevede il pagamento di
un’imposta sostitutiva dell’'lrpef del 10%, oltrdeasemplificazioni contabili.

Tabella 7: Regime delle attivita marginali (art. 14L.388/2000)
Soggetti Adempimenti

Persone fisiche con ricavi non superiofiRxospetto riepilogativo dei beni ammortizzabili

25.822 euro che svolgono attivjta . . . .
soggette a studi di settore Conservazione documenti di vendita e acquisto

Accanto ai regimi sopra descritti, la Finanziarier fl 2008 ha introdotto un nuovo
regime fiscale per le micro-imprese che preseni@iseguenti caratteristiche:

a) giro d'affari inferiore ai 30 mila euro lordi I'ain
b) investimenti non superiori ai 15 mila euro nelrine;

€c) nessun dipendente.

BN

Chi possiede tali requisiti, € tenuto ad assolvare unico adempimento Irpef,
corrispondente al pagamento di un’imposta sostdautsul reddito imponibile (dato,
semplicemente, dalla differenza tra il volume digifinnuale e i costi sostenuti per I'impresa)
pari al 20% e, allo stesso tempo, beneficia delipienti agevolazioni:

. franchigia dall’'lva e dalla relativa documentazipne
. esenzione lrap.

Consideriamo, da ultimo, il regime fiscale che gplica allimpresa familiare ex art.
230-bis del codice civile, impone ulteriori vincdigcali. Le norme contenute nell’articolo 5
del Testo Unico delle Imposte prevedono che il teddonseguito pud essere imputato
allimprenditore con un minimo del 51% e ai colla#ori familiari, con un massimo
complessivo del 49% a condizione che:

. ci sia lindicazione nominale, espressa tramiteo gbubblico o scrittura privata
autenticata all'inizio del periodo d'imposta, deanfiliari partecipanti all'impresa, con
l'indicazione del rapporto di parentela o di affincon I'imprenditore;

. la dichiarazione annuale dei redditi dell'imprendét rechi I'indicazione delle quote di
partecipazione agli utili spettanti ai familiari l&attestazione che le quote stesse sono
proporzionali alla quantita e qualita del lavoréetifivamente prestato nell'impresa, in modo
continuativo e prevalente nel periodo d’'imposta;

. ciascun familiare attesti, nella propria dichiacsw annuale, di aver prestato la sua
attivita di lavoro nell'impresa in modo continuaiie prevalente.

Il reddito dell'impresa familiare beneficia, quindii un vantaggio fiscale rispetto ad un
normale soggetto Irpef, riuscendo a scontare, ocessplamente, una minore pressione
tributaria dovuta alla progressivita delle aliqudtpef. Essendo ripartito su piu persone,
infatti, tale reddito & gravato in testa a ciascdaaliqguote meno elevate rispetto a quella che
si avrebbe effettuando il calcolo riferito al sodgprenditore individuale.
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Tale beneficio spiega la severita delle condizigportate sopra, pensate dal legislatore
allo scopo di evitare che la ripartizione del réddria i familiari che collaborano all'impresa
diventi un mezzo per eludere la progressivita mefiosta sul reddito delle persone fisiche.

In questa sede, si inserisce una novita introdtdatBart. 3 del d.d.l. dell&inanziaria
2008 riguardante il “principio della neutralita deliassazione” dei redditi d'impresa rispetto
alla forma organizzativa. Questo stabilisce chénaricsoci delle societa di persone e le ditte
individuali potranno vedere tassati gli utili cdaliquota IRES del 27,5%, anziché con quella
IRPEF progressiva, a condizione che gli stessisi@iho lasciati impiegati in azienda.

2.1.3.La tipologia di impresa familiare qui considerata

Quanto specificato in precedenza, permette di deseirohe la scelta riguardante la
tipologia di impresa, con particolare riferimentdipo di forma societariae alladimensione
in termini di ricavi realizzati, & tutt’altro cheabale, in quanto diversi sono gli aspetti che
coinvolge una simile decisione. Per il lavoro chesicappresta a compiere, focalizzato sulla
piccola impresa, le forme giuridiche piu diffusendbeano essere le prime due, ossia I'impresa
individuale o la societa di persone. In questo sdoocaso, i soci sono rappresentati in
prevalenza dai familiari.

L'impresa familiareche si considera in questo lavoro, pertanto, saggetto IrpefLa
famiglia é titolare di una sola azienda, della guftiene il 100% del controlldSi ipotizza
che l'azienda adotti itegime di contabilita ordinaria(in quanto supera i limiti per poter
optare per il semplificato o, pur potendo sceglielexide di appartenere al regime ordinario).
Ipotizziamo che I'azienda sia in contabilitd ordiagper poter assumere la presenza di bilanci
completi redatti secondo i formati civilistici. Quta si dira vale anche per aziende in
contabilita semplificata che perd siano in gradopdidurre, a fini interni, dei bilanci di
esercizio completi.

La scelta di non trattare anche le societa di ahpderiva da considerazioni di
convenienza, potendo, in tal modo, tralasciarer@oroci di bilancio (come sara specificato
nella trattazione dei prospetti) e, di contro, abndire I'analisi delle voci che caratterizzano
i legami patrimoniali tra famiglia e impresa. Twitg questo non riduce la validita delle
considerazioni che si faranno, le quali potrannose essere estese, attraverso l'ausilio di
alcuni piccoli accorgimenti, anche alle societzalpitali. Le differenze principali, soprattutto
in materia fiscale, tra soggetto Irpef e soggetts baranno evidenziate nel momento in cui si
presentano.

2.2. La finanza delle imprese familiari

Limitando il raggio di osservazione all’aspettoafnziario, si osserva come l'impresa
familiare, specialmente se di ridotte dimensiom® ecaratterizzata da una situazione che,
utilizzando un termine presente in Caselli e Gadlando delle PMI, pud essere definita di
“finanza povera™.

Le caratteristiche principali della finanza di télgologia d'impresa sono presentate di
seguito. Si tratta di aspetti che, difficiimentegspono essere mantenuti distinti, ma, al
contrario, interagiscono tra loro. Ciascuno di .essdlo stesso tempo dipende ed ha
conseguenze sugli altri

2.2.1. Commistione tra i patrimoni della famiglia e dell'impresa

Nella piccola impresa, ed in particolare in queliaprima generazione (o, in altri
termini, nella fase détart upg, c'é coincidenza tra imprenditore, proprietarigestore; a volte

BN

e egli stesso, con i familiari, un lavoratore atiletla produzione. La “catena di comando” e,

1 Caselli, Gatti (2003)
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quindi, estremamente breve e, per certi aspedfilesta la caratteristica principale dalla quale
deriva la forza della piccola impresa. Spessoftinfsi associa ad essa un’elevata rapidita di
decisione ed esecuzione, traducibile in forte i ed adattabilita dell'impresa al mercato;
inoltre, la forte autonomia decisionale di cui éado il piccolo imprenditore, gli permette di
cogliere le opportunita e, allo stesso tempo, dieggere eventuali errori.

La sovrapposizione tra componenti della famiglipreprietari/manager dell'impresa,
tuttavia, ha effetti non trascurabili sulla strugtudel patrimonio. Cio che si determina é
l'interazione e, in parte, la_sovrapposiziodei patrimoni posseduti dalle due entita. In tal
modo, il piccolo imprenditore & associato all'aziarstessa: la sua reputazione € legata allo
svolgimento dell'attivita ed ha un patrimonio perale, estratto dall'azienda negli anni, ma
che é disposto (a volte costretto) a reintrodureflanstessa qualora le circostanze lo
richiedano.

Questa seconda faccia dell'identita controllo-gesj ossia la commistione
patrimoniale € un fattore di preoccupazione in quanto pudcosige lo svolgimento della
normale attivita imprenditoriale e, di conseguerlaasopravvivenza dell'azienda nel corso
degli anni. La commistione patrimoniale diffusal@eimprese familiari italiane non quotate e
spesso favorita dalla convenienza fiscale (otterateaverso meccanismi di elusione del
Fisco) che deriva dalla minimizzare ghseffinanziati dal patrimonio dell'impresa.

Controllo e gestione dovrebbero tendere ad essgom@me e distinte 'una dall’altra
anche nel caso in cui siano esercitate dalla medepiersona. La necessita, anche per una
piccola impresa familiare, & quindi dotarsi di istema di governo il piu trasparente possibile,
nel qualé:

. patrimonio personale e aziendale siano nettamepteati;

. non ci sia confusione tra remunerazione del pregmie - azionista con quella
dellamministratore. Inoltre, una parte della remrazione del proprietario - imprenditore
dovrebbe essere imputata come costo del lavoraafigo, anche in considerazione del
diverso trattamento fiscale e previdenziale (dificla attuare);

. i costi dell'impresa non includano anche quellat®i a spese di consumo del nucleo
familiare (in caso contrario, nel momento dellanstidei flussi di cassa dell’impresa, si dovra
procedere ad una rettifica in aumento per tali irtipo

. I'amministratore dell'azienda non coinvolga sol@laprieta, ma anche collaboratori ed
esperti esterni, dotati del fondamentale requi@dindipendenza.

Per le imprese a controllo familiare la maggion@alei rischi di cattiva gestione deriva
proprio dai suddetti fattori di scarsa traspareciza, spesso, sono da ostacolo e ritardano il
riconoscimento di una crisi in atto all'interno delpresa.

2.2.2. Fonti di finanziamento e politica dei dividendi

Anche all'interno della piccola impresa familia@ne presenti le fonti di finanziamento
tradizionali, ossia: capitale proprio, autofinamzénto e capitale di terzi. La particolarita
consiste nel peso che ciascuna assume all'intezhbildncio aziendale.

Capitale proprio

Le piccole imprese (di seguito PI) familiari soravatterizzate da un livello di capitalizzazione
basso. Questo & causato da diversi fattori, cleabifi in due macro categorie:

2 Per un approfondimento su tale argomento, si eehe Damodaran A. (2001: 178), “Stimare i flussiabsa
per un’impresa non quotata”.
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1. motivazioni soggettivda struttura proprietaria familiare ha come daetbnseguenza un
modello di proprieta chiusa, non orientata alléminzione di nuovi soci all'interno della
compagine aziendale o, comunque, a finanziatonamst alla famiglia. Questo si
ripercuote direttamente sulla tipologia delle faitfinanziamento; infatti, I'imprenditore
— proprietario privilegia quelle che escludono imgee nella gestione e, di conseguenza,
autonomia delle decisioni. Le operazioni di aumetitoapitale, quindi, sono compiute da
ristretti e ben identificati gruppi di finanziatoiNella maggior parte dei casi, Sono i soci
stessi, 0 persone legate da rapporti di parentetanizizia, a sottoscrivere le nuove
emissioni. Inoltre, non rari sono i casi in cutitblare ricorre a modalita improprie di
aumento di mezzi propri; € questo il caso dellsftranazione di risorse che, formalmente,
sono assunte a titolo di capitale di credito, tipiente verso soci 0 verso banche con
garanzie dei soci, ma, in realta, lo sono a tithloapitale di rischio. Il rapporto debitorio,
in questo caso, é solo apparente.

2. motivazioni oggettivecaratteristiche del sistema fiscale: penalizza lléapiliari nella
raccolta di capitale di rischio rispetto al camtali credito. Nelle PI, infatti, gli utili
distribuiti non sono deducibili dal reddito d'imge ai fini fiscali, a differenza degli
interessi passivi pagati su finanziamenti otterauttitolo di debito, ma l'onere piu
consistente consiste nel fatto che gli stessi,utiimpresa la parte non distribuita,
costituiscono il reddito delle persone fisiche, gette ad una tassazione con aliquote
progressive.

Autofinanziamento

Il ricorso all’autofinanziamento da parte dellefé@hiliari € quasi una necessita, ricollegabile a
due esigenze:

* mantenere il livello di indebitamento ad una sofgileno) di sicurezza;

» superare gli ostacoli di cui si e discusso in pdeoza che limitano il ricorso al capitale di
rischio esterno.

L’autofinanziamento € indispensabile alle PI faamili in quanto garantisce loro una
capacita di sviluppo autonomo; tuttavia risultasspeinsufficiente a coprire il fabbisogno
finanziario che si manifesta soprattutto nella fdssviluppo e ampliamento delle politiche
aziendali.

In ogni caso, il ricorso massiccio all’autofinamainto e reso possibile in conseguenza
delle politiche di distribuzione degli utili mencewere presenti all’interno dell'impresa
familiare. Non sono rari, infatti, i casi in cuidomponenti della famiglia decidono di
reinvestire le risorse all'interno della proprideamda. Questo, ovviamente, pone il problema
della conservazione e sviluppo del patrimonio adida, nella speranza di ottenere in futuro
un rendimento sulle risorse investite in aziendmeige, quindi, uno dei motivi chiave
dell'importanza della pianificazione successoria.

Capitale di credito

Nonostante gli sforzi delle PI familiari per soddig in modo autonomo il proprio fabbisogno
finanziario, il ricorso al capitale di credito, censi & visto, € inevitabile. Non mancano,
comunque, le difficolta nel reperire tali risorgequanto gli Istituti di credito ritengono spesso
rischioso e poco vantaggioso concedere presttiRill Questo, in parte, per concetti di cui si &
gia discusso, quali:

. “rischio persona”: la coincidenza imprenditore egetario € fonte di preoccupazione
per la continuazione della vita dell'azienda e;atiseguenza, per la solvibilita della stessa;

12



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

. scarsa organizzazione della funzione amministratilai e informazioni inerenti la
situazione economico — finanziaria dell’'aziendacs@pesso inadatti o inesistenti, a causa
dell'inadeguatezza dei sistemi informativi — coriliab

Questi fattori costringono le aziende ad accettanedizioni di credito svantaggiose.
Nella quasi totalita dei casi, sono richieste gaiearpersonali e/o reali come prova di
affidabilitd dell’azienda. Nello specifico, nel cagi piccola azienda familiare diventa
fondamentale la presenza di un patrimonio extraraldle, appartenente all’imprenditore
titolare e alla sua famiglia; I'esistenza di talechezza agevola il ricorso al finanziamento
esterno dal momento che i creditori possono uslizz come garanzia, in senso lato, dei
finanziamenti da loro concessi.

2.2.3. Arretratezza della funzione finanza

Il ruolo principale della funzione finanziaria caste nel predisporre i mezzi finanziari
per sostenere impieghi caratteristici della gestioorrente e della politica degli investimenti.
Segue che, tale funzione implica una visione gkligi flussi finanziari aziendali. Oltre
all'acquisto delle risorse finanziarie deve essantihe:

. la valutazione dei fattori che originano il fabliso finanziario dell'impresa;
. l'individuazione delle forme pit convenienti di inego del capitale ottenuto.

L'ottimizzazione della struttura finanziaria si lieaa attraverso la scelta di una
combinazione di fonti di finanziamento che minimigzzosto del capitale e che sia coerente
rispetto alla struttura degli impieghi.

Come visto in precedenza per la struttura orgatiizzaanche in quest'ambito la
posizione della PI familiare manifesta, purtroppoa grave arretratezza. Le cause di questo
sono da ricercare principalmente in:

. fattori di natura culturale: formazione di caragtg@revalentemente tecnico — produttivo
del piccolo imprenditore. L'errore che il piccolmprenditore - proprietario spesso compie,
consiste nel concentrare I'attenzione sul potenerdmdelle specifiche capacita produttive, a
discapito di un’accurata procedura di pianificagidimanziaria. Egli tende a trascurare le
problematiche relative alla gestione finanziariatt@/alutando la sua incidenza rispetto alla
redditivita aziendale. Privilegiare la crescitadgando la tutela della solvibilitd pud condurre
alla rottura dell’equilibrio aziendale;

. atteggiamento dell'imprenditore — proprietario: laepiccola impresa familiare tale
soggetto tende ad accentrare il controllo in tldt@ree gestionali. Cosi facendo, anche le
decisioni di natura finanziaria rientrano tra lenfioni di sua esclusiva competenza. Il
problema consiste nel fatto che, la maggior pagtee diolte, egli non possiede le competenze
adeguate per assumere simili ruoli e decide sali lolell'intuito o dell'esperienza passata.

Il risultato finale e l'assunzione di una posiziomarginale della funzione finanza
allinterno della Pl familiare. Tale attivita € trata indistintamente dalla funzione
amministrativa e, spesso, in modo approssimativm &iste una precisa strategia finanziaria,
mirata al raggiungimento di un equilibrio tra intreeenti e relative fonti di finanziamento nel
rispetto di un obiettivo di redditivita. L'esigenzfie prevale e il soddisfacimento dei bisogni
quotidiani, mentre & ancora assente la prospetéila pianificazione finanziaria.
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3. Schemi di rappresentazione contabile integrata
per le imprese familiari

3.1.Contenuto e voci tipiche del bilancio di un‘impresa
familiare

Il punto di partenza per la realizzazione di uncpsso difamily business financial
planning consiste nell'individuare la situazione economicapatrimoniale di partenza
dellimpresa familiare, nonché della famiglia prigparia. Per ottenere questo risultato e
necessario partire dall’analisi dei principali greti di bilancio. Questa prima fase del lavoro
e utile in quanto fa emergere alcune relazionpdrticolare creditorie e debitorie, esistenti tra
i due soggetti economici, relazioni che diventearsempre piu chiare nel seguito del
capitolo, in particolare in occasione dell'anatlsi flussi di cassa.

Resta il problema che molte operazioni “infragruppiefinendo, impropriamente, con
questo termine i legami tra famiglia e impresa,spo® essere ambigue e non correttamente
distinte da un soggetto esterno, in quanto veng®pesso, mascherate, distorte o,
semplicemente, non correttamente classificate, ¢thnsérato in precedenza.

Nell’esaminare gli usuali prospetti di Stato patitiale e Conto economico di una
impresa familiare si & deciso di seguire gli schpravisti dagli artt. 2424 e 2425 del codice
civile, anche se la forma giuridica scelta non edeieta di capitale (si ribadisce che I'impresa
familiare in questione & un soggetto Irpef in cbilté ordinaria). Al fine di ottenere
maggiore chiarezza espositiva e rendere i prospitticomprensibili, sono omesse le voci
previste dal codice civile, ma ritenute non adalfe tipologia di impresa in esame.

3.1.1. Lo stato patrimoniale

Lo Stato patrimoniale &, in situazioni “normali’l, prospetto contabile utile per la
rappresentazione del patrimonio di funzionamenta #&he di un determinato periodo
amministrativo.

Di seguito, si procede con una dettagliata illustnae del contenuto del prospetto di
una generica impresa familiare avente le cardiiEres desiderate, distinguendo tra
componenti attive e componenti passive.

Attivita

Gli elementi patrimoniali attivi sono classificaeguendo il criterio della destinazione
economica. La suddivisione risulta cosi articolata:

A.  Crediti verso soci per versamenti ancora dovliitilita di questa voce e di evidenziare
immediatamente il capitale ancora da versare edngortante, quindi, per valutare il
patrimonio aziendale effettivo. Conoscere con ezatt il valore del patrimonio ha rilevanza
certamente maggiore nel caso di societa di capéssiendo la responsabilita dei douitata

al valore del patrimonio della societa. La vocetramidistinta dalla lettera maiuscola “A” é
presente, generalmente, nei bilanci di nuova czitibe o quando viene deliberato un
aumento di capitale sociale. Per semplicita, instjuéase iniziale si ipotizza che il capitale
aziendale sia interamente versato e non ci siameati in corso di svolgimento, pertanto si

omette tale voce.

B. Immobilizzazioni: tra le immobilizzazioni devono essere iscritti gllementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durewehte, ossia a perdurare in azienda in quanto
utilizzati stabilmente nella produzione e negligstimenti di carattere finanziario di durata
superiore ad un anno (vedi Fig.3.1.1.1).
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Akkivo
E)Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali
41 concessioni, licenze, marchi, e diritki simili
Totale I-Immobilizzazioni immateriali = 0 0
II-Immobilizzazioni materiali
13kerreni e Fabbricati
2limpianti & macchinari
Slattrezzature industriali @ commerciali
4laltri beni
Toktale II-Irmmobilizzazioni material = 0 0
III-Immobilizzazioni finanziarie
1)partecipazioni
djaltre imprese
Toktale 1)partecipazioni = ] ]
/f iliari 2icrediti
vitami Ia“——> diverso alkri
Taotale 2crediti = ] ]
Totale III-Immobilizzazioni finanziarie = u] u]
Toktale B)Irmmobilizzazioni = u] u]

Figura 3.1.1.1: Stato patrimoniale impresa familiae_Attivo immobilizzato

Le immobilizzazioni, presenti anche all’interno din'impresa familiare, sono
rappresentate da:

l. immobilizzazioni immaterialicomprendono gli oneri pluriennali, i beni immaddirie i
diritti di durata pluriennale. Nello specifico, neldelle voci precedute da numeri arabi
contenute nello schema civilistico, sono stateasieihte, in quanto ritenute non caratteristiche
per I'impresa considerata;

Il. immobilizzazioni materialirappresentano, probabilmente, la tipologia piussiante
di immobilizzazioni. All'interno di questa sottoslse sono iscritti i beni materiali di proprieta
dellimpresa destinati durevolmente all’attivita oduttiva, quali, ad esempio, terreni e
fabbricati, impianti e macchinari, etc. Per maggioformazioni, nuove voci potrebbero
essere aggiunte a questa casistica, ma si ritieeeqaelle presenti siano sufficienti per
illustrare un caso generale.

Alcuni accorgimenti riguardano tali tipologie dimmobilizzazioni:
. iscrizione in bilancio: al netto dei corrispondeftindi ammortamento;

. eventuali acconti versati ai fornitori per il loracquisto: inseriti tra le stesse
immobilizzazioni, non tra i crediti;

. beni inleasing non contabilizzati tra le immobilizzazioni, in auto non di proprieta
dell'azienda. Compaiono, eventualmente, fra ilesist minore dei “conti d’'ordine”.

Per semplicita, si ipotizza non vengano versatoatie non ci siano beni ileasingda
rilevare.

lll.  immobilizzazioni finanziarieal loro interno, compaiono investimenti di casadt
finanziario, quali partecipazioni, ossia investitieti carattere durevole (n.b.: quelle non
destinate a investimenti durevoli, ma da liquidaet breve termine, sono da inserire tra le
attivita finanziarie nell'attivo circolante), e ciéi di diversa natura originati da finanziamenti.

Il Codice Civile prevede che le partecipazioni siatistinte a seconda che riguardino
imprese controllate, collegate e altre imprese. iNetlello si assume che I'impresa familiare
sia indipendente, cioé non sia partecipata da isepcentrollanti. Al contrario, non si esclude
la possibilita che la stessa detenga partecipaziaitre imprese.
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| crediti originati da finanziamenti concessi dewoessere iscritti per l'importo
complessivo, indicando separatamente I'eventuatgagscadente nell’esercizio successivo a
quello cui si riferisce il bilancio. Anche i creddevono seguire la medesima specificazione
prevista per le partecipazioni. All'interno di qteesoce e possibile ritrovare la prima forma di
“commistione” tra famiglia proprietaria e impresaniiliare: I'impresa puo concedere dei
finanziamenti durevoli alla famiglia proprietarrdevando, in questo modo, il credito nei suoi
confronti.

All'interno dell’attivo immobilizzato e possibileitrovare la presenza di investimenti
“cassaforte”, definiti anchsurplus assetsSi tratta, per lo piu, di investimenti in immahion
impiegati nell'attivita d’impresa, terreni fabbrlili, partecipazioni finanziarie, effettuati per
investire eventuali eccedenze di liquidita stritiuche non sono assorbite dalla gestione
operativa. Lo scopo consiste nel realizzare unalitieda migliore rispetto a quanto
consentono le attivita finanziarie liquide.

Il problema, in sede di riclassificazione e di det@azione dei flussi di cassa per le
diverse aree gestionali, € ottenere le informaziohe permettono di individuare tali
componenti. Nel caso sia disponibile, & possibirrere, in primo luogo, alla Nota

Integrativa.

B. Attivo circolante:al suo interno sono indicati gli elementi dell'attidestinati ad un
rapido utilizzo e gli elementi di carattere finaarad liquidi, o destinati a diventarlo entro
I'esercizio successivo (vedi Fig.3.1.1.2)

#+0 ntl

C)Akkvo circolante
I-Rimanenze
Limaterie prime, sussidiarie e di consumo
Zyprodotti in corso di lavorazione e semilavorati
4yprodaotti Finiti & merci
Totale I-Rimanenze = a 1]
TI-Crediti
1ywverso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo
vidipendenti | Tokale l}xr'ersu:u clienti = ] ]
SOCi Siverso alkri
Tokale II-Crediti = 0 i}
III-Attivits Finanziarie che non costituiscona immobilizzazioni
IY-Disponibilita liquide
1idepositi bancari e postali
Fidenaro & valori in cassa
Totale IY-Disponibilica liquide = ] ]
Tokale Ciakkivo circolante = ] ]

Figura 3.1.1.2: Stato patrimoniale impresa familiae_Attivo circolante

Le voci dell'attivo circolante sono classificatd seguente modo:

l. rimanenze: nel caso di impresa industriale, sommdte in via principale da materie
prime, sussidiarie, di consumo, semilavorati, pthdio corso di lavorazione e prodotti finiti;
nel caso di impresa commerciale, sono compostecipdalmente da merci e materie di
consumo;

I. crediti: in questa sottoclasse, sono compresiditirdi natura commerciale, indicando,
separatamente, l'eventuale importo esigibile olfesercizio successivo (i crediti che
compaiono in bilancio, si ricorda, sono gia al oeti eventuali svalutazioni). In questa
categoria sono considerati:

a) crediti verso clienti: si tratta di crediti commii¢ ossia derivanti dal normale
svolgimento dell'attivita di vendita;
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b)  crediti verso altri: comprendono i crediti versdipendenti per acconti concessi,
nonché eventuali posizioni creditorie verso I'Epan verso Istituti di previdenza. Troviamo in
guesta voce il secondo caso di “commistione”:rini@e “dipendente” deve essere considerato
in una accezione ampia. Date le premesse allaueostie del modello, infatti, & plausibile
ipotizzare che siano gli stessi familiari ad asswmimle ruolo, anche se meglio sarebbe
utilizzare il termine “collaboratore”. Eventuali tazipazioni percepite dai componenti della
famiglia per il lavoro svolto nellambito dellimpsa familiare, rappresentano crediti che
'impresa ha nei loro confronti.

Per semplicita, &€ possibile ipotizzare che l'intenporto dei crediti sia esigibile “entro
I'esercizio successivo”. Nell'eventualita che patiequesto fosse esigibile “oltre I'esercizio
successivo”, € necessario specificare tale importo.

lll. attivitd finanziarie che non costituiscono immatikzioni: come preannunciato, in
guesta voce sono rilevati gli impieghi di liquidiEgmporanea in partecipazioni e altri titoli; si
tratta di investimenti di liquidita a breve termidestinati ad un rapido smobilizzo;

IV. disponibilita liquide: comprendono valori gia ligisi che non necessitano di essere
smobilizzati. Appartengono a questa tipologia stntnquali denaro in cassa, assegni e
depositi, sia bancari che postali.

D. Ratei e risconti attivi:per completezza, si ricordi che nei ratei attivi@i® essere
iscritti i proventi di competenza dell’esercizidgiBili in esercizi successivi; nei risconti attivi
devono essere iscritti i costi sostenuti nell’ezéoc ma di competenza di esercizi successivi.
Al fine di semplificare la trattazione, € possibib®nsiderare nulla tale voce, o — piu
correttamente — che le sue componenti siano atgibdirettamente all'interno delle
corrispondenti voci.

Patrimonio netto e Passivita

Gli elementi passivi sono distinti in base allaunatdelle fonti di finanziamento,
distinguendo, in particolare, i mezzi propri daizziei terzi.

A.  Patrimonio netto:la sezione dedicata alle voci di patrimonio néttsicuramente piu
semplice in una societa di persone rispetto a quamviene in una societa di capitale. Le
componenti che la caratterizzano sono riportateasso (vedi Fig.3.1.1.3).

s+ ntl

AP atrimonio netko
{+) Capitale sociale
{+) Riserva volonkaria
{+1 Familiari wersamenti in cfcapitale
(-1 Prelevamenti extragestione
{+/-1 Ukile {perdita) dell'esercizio
Totale A)Patrimonio netko = ] ]

Figura 3.1.1.3: Sato patrimoniale impresa familiare Patrimonio netto

E’ possibile osservare che:

. il capitale & formato dai conferimenti in denario @atura effettuati dai soci (o, nel caso
in esame, piu correttamente, dai proprietari). llfapresa familiare apporti iniziali di questo
tipo sono generalmente consistenti;

. non trattandosi di societa di capitali, la zonaickta alle riserve € molto piu flessibile
per limpresa familiare in esame. L'unica tipologii riserva riportata € la ‘“riserva
volontaria”, la quale accoglie, ad esempio, la ealit utile che, in sede di destinazione, &
dedicata all'autofinanziamento. Si esclude, quitdipresenza delle numerose riserve che,
nello schema civilistico, sono distinte in baseadlibro origine (nell'ordine: riserva da
sopraprezzo azioni, riserva da rivalutazione, viselegale, riserva per azioni proprie in

17



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

portafoglio, riserve statutarie, altre riserve)ulma societa di persone altre riserve potrebbero,
eventualmente, derivare da versamenti dei sochddgerduto o avere origine fiscale (qui
tralasciate per semplicita);

. “Familiari versamenti in conto capitale'rappresenta un conto di patrimonio che nel
bilancio di esercizio viene rappresentato propetiansezione del Patrimonio netto. La natura
del conto in questione si giustifica con il fatteed finanziamenti in conto capitale svolgono la
medesima funzione di un aumento di capitale saclalersamenti in conto capitale, infatti,
sono finanziamenti concessi dai soci alla societa guali non nasce I'obbligo di rimborso e,
allo stesso tempo, si caratterizzano per il fattooth essere fruttiferi;

. Crediti per‘Prelevamenti extragestione&, come il precedente, un conto di patrimonio,
ma, al contrario del precedente, rappresenta doaidne del patrimonio netto. E’ opportuno
sottolineare che si tratta di una voce che, inmptesa familiare, pud essere affine ad un’altra
importante classe, ossia quella riferita a “creditiroprietari”. Abbiamo qui un altro caso di
“commistione”: nel corso dell’esercizio, la zonaghtrimonio netto, trattandosi di impresa
familiare, deve essere attentamente monitorat@uanto rappresenta la terza zona, la piu
importante quanto complessa, di contatto tra ingpedamiglia (si veda oltre, in sede di
analisi dei flussi di cassa).

B. Fondi per rischi e oneri €. Trattamento di fine rapportosi € deciso di accorpare,
nell’elencazione, queste voci, in quanto non presenparticolarita rilevanti rispetto ad altre
tipologie di imprese (vedi Fig.3.1.1.4).

5+0 a1

B)Fondi per rischi e oneri
Fondi per rischi =
Fondao per imposte
Fondo manukenzione e riparazioni programmate
Totale B)Fondi per rischi e oneri = 1] 1]
C)Tratkamenta di fine rapporto di lavoro subordinato
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Totale CiTrattamento di fine rapporta di lavoro subordinato = 1] 1]

Figura 3.1.1.4: Stato patrimoniale impresa familiae_Fondi rischi e oneri e TFR

La prima classe rileva gli accantonamenti spec#itéttuati alla presenza di rischi e
oneri di cui e probabile (fondi rischi) o certa r{fb oneri) I'esistenza, ma sono incerti
I'ammontare o il momento del verificarsi dell’evenPer fare alcuni esempi, pud esserci un
fondo rischi generali, un fondo imposte ed un fongler manutenzioni e riparazioni

programmate.

Nel trattamento di fine rapporto di lavoro suboedondeve essere indicato I'importo
calcolato ai sensi dell'art. 2120 del c.c.. Sitaali una classe che assumera un peso sempre
minore in quanto, per i dipendenti assunti al primgiego dopo il 28 aprile 1993, il TFR
maturato nell'anno sara destinato al fondo pensewei avranno eventualmente aderito. In
questa sede é sufficiente sottolineare come dgi ttatun aspetto delicato che, in sede di
pianificazione, dovra essere attentamente valutato.

D. Debiti: le voci di debito sono strutturate come segudi(F&.3.1.1.5):
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s+ ntl

Nuova Dbt SRR
introdLzione—>* de iti verso soci per finanziamenti
4idebiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivio
Totale Fdebiti verso banche = ] ]
Sdebiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio precedente
esigibili oltre 'esercizio precedente
Tokale 4)debiti verso altri Finanziatori = 0 0
Tidebiti verso Fornitari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivio
Totale &)debiti verso Fornitari = ] ]
12)debiti tribukari
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale 11)debiti tributari = ] ]
13)debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivio

) ) Totale 12)debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sodiale = 1] 1]
vidipendenti gl 143altri debiti
socl esigibili enkro 'esercizio successivio
esigibili oltre 'esercizio successivio
Totale 13)alkri debiti = ] ]
Totale D)Dehiti = ] ]

Figura 3.1.1.5: Stato patrimoniale impresa familiae_Componente debitoria

La normativa civilistica richiede che, per ciascurare, sia indicato separatamente
I'importo esigibile oltre I'esercizio.

Alcune precisazioni:

. Debiti verso soci per finanziamenti: voce di nuavimoduzione a seguito della riforma
del diritto societario, puo risultare molto utilerpil tipo di impresa in esame (a carattere
familiare);

. Debiti verso banche: rientrano in questa categpea,fare alcuni esempi, scoperti di
conto corrente, anticipi su fatture o ri.ba s.b.mutui;

. Debiti verso altri finanziatori: affluiscono in gsta zona debiti di natura finanziaria
verso intermediari non bancari (societa di factprigtc.);

. Debiti verso fornitori: sono originati dalle normaperazioni di compravendita e da
prestazioni di servizi, nonché dalle fatture daviare;

. Debiti tributari: comprendono i debiti per imposlieette ancora da versare, i debiti per
IVA, eventuali ritenute fiscali effettuate su compea professionisti e sulle retribuzioni dei
dipendenti;

. Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezzaialec € iscritto il saldo delle posizioni
debitorie nei confronti dellINPS per contributicarico dell’azienda, dei dipendenti e dei
collaboratori e il debito verso I'INAIL.

. Altri debiti: si tratta di una voce residuale crmmprende principalmente i debiti verso
dipendenti (e verso amministratori e sindaci naslocissero presenti). Si ha quindi il quarto

caso di “commistione”: & possibile osservare chén@rno della voce esaminata sono
presenti altre zone di contatto tra famiglia e iegar. In particolare:
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1. finanziamenti concessi a titolo di capitale di pitesteoricamente fruttiferi
di interessi e con obbligo di rimborso alla scadeprefissata. Tale circostanza si presenta
guando I'impresa non intende o, semplicemente,enaelle condizioni di accedere a prestiti
di tipo diverso rivolgendosi a banche o ad altéimediari finanziari, poiché inopportuni per i
tempi lunghi di erogazione, per l'inadeguatezzdedghranzie da offrire o per rigidi vincoli
posti per il rimborso. Spesso, i finanziamenti as® dalla famiglia, infatti, sono elastici sia
per gli interessi richiesti, nella maggior parte dasi assenti, sia per i tempi di restituzione,
molto lunghi. Puo accadere che finanziamenti caiaesitolo di capitale di prestito siano, in
realta, dei “finanziamenti in conto capitale”. Giomporta che l'impresa consideri un debito
Cio che, in realta, dovrebbe costituire un aumeénfmatrimonio netto;

2. debiti verso i dipendenti che, si ribadisce, nedocapecifico coincidono,
spesso, con i componenti della famiglia (totalmenire parte).

E. Ratei e risconti passivizale, per le voci da inserire in questa categopi@nto detto per

i ratei e risconti attivi, con la differenza che redei passivi sono rilevati i costi di competenza
dell’'esercizio esigibili in esercizi successivi,i mésconti passivi sono rilevati i proventi
percepiti nell'esercizio, ma di competenza di egersuccessivi. Per coerenza con quanto
stabilito nell’attivo, anche queste voci possonsees tralasciate.

3.1.2.1l conto economico

Attraverso il Conto economico, il cui contenuto|exale anche in caso di bilancio in
forma abbreviata, € disciplinato dall'art. 2425. cst rappresenta il processo di formazione del
risultato di esercizio.

In conformita con quanto fatto per il prospettoSiato patrimoniale, si procede con
un’analisi delle voci che compongono il prospettcormico, mettendo in rilievo le
particolarita derivanti dal tipo di impresa anaditz

A.  Valore della produzioneé la componente principale del conto economiebcotata
attraverso I'aggregazione di diverse componentli(#ey.3.1.2.1).

*+0 H+1

AValore della produzione
1iricavi delle vendite & delle prestazione
Zyvaraiazioni delle rimanenze di prodattiin corso di lavarazione, semilavorati e Finiti
3)wariazioni di lavori in carso su ordinazione
4lincrementi di immobilizzazioni per lavari interni
S)altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto esercizio
Tatale Aalore della produzione = 0 0

Figura 3.1.2.1: Conto economico impresa familiare Valore della produzione

Non ci sono particolari annotazioni riguardanti sfae sezione. Deve solo essere
ricordato che:

. al primo punto sono iscritti i ricavi derivanti talvendite e dalle prestazioni di servizi
al netto di resi, sconti e abbuoni;

. l'ultima e una voce residuale che comprende i ficaglinari di natura non finanziaria
quali, ad esempio, recuperi spese, fitti attivi,ntdbuti in conto esercizio (questi,
separatamente indicati), nonché eventuali plus¥aleordinarie derivanti dalla periodica
sostituzione dei beni strumentali.

B. Costi della produzionda classificazione dei costi € fatta per natura,significa che la
loro destinazione ¢ irrilevante (vedi Fig.3.1.2.2).
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*+0 41

B)Costi della produzione
GIper matertie prime, sussidiatie, di consumao & merd

TIper servizi
< &)per godimento di beni di terzi

Dper il personale
a)salari e stipendi
bloneri sociali
ATFR
djtrattamento di quiescenza e simili
e)altri costi
Totale )per il personals = i} 0
10)ammortamenti & svalukazioni
a)ammartanmento imrmabilizzazioni immateriali
blammortamento immobilizzazioni materiali
cjaltre swalutazioni immobilizzazioni
d)svalutazioni dei crediti compresi nel'attivo circolante e delle disponobilita liquide
Totale 10)ammartamenti & svalutazioni = i} 0
Totale 10)ammortamenti & svalutazioni 1 = i} 0
11)variazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo & merci
12)accantonamenti per rischi
13)altri accankonamenti
14joneri diversi di gestione
Tokale B} osti della produzione = i} 0
Differenta bea Valore & Cosko dalla produzione o o

Figura 3.1.2.2: Conto economico impresa familiare Costi della produzione

Le annotazioni riguardanti i costi riflettono, imne, quanto detto in precedenza per i
ricavi. E’ possibile osservare che:

. la voce preceduta dal numero 6) comprende i costesuti per I'acquisto di materie
prime, merci e altri materiali utilizzati nella ghozione, al netto di resi, sconti, abbuoni e
premi (come visto per i ricavi);

. all'interno della voce “costi per servizi” sono cprasi gli oneri derivanti da servizi
industriali, commerciali e amministrativi. Quesliimi meritano considerazioni particolari nel
caso di impresa familiare, in quanto includono I'&ttiro:

. consulenze: gli sviluppi degli ultimi anni, con pewolare riferimento ai servizi di
corporate financial planningli cui si & detto, portano alla diretta consegaetize, in futuro,
I'attivita di consulenza rivestira un ruolo sempia importante per I'impresa familiare, specie
se di dimensioni medio - piccole.

. compensi ad amministratori ed, eventualmente, sindaun’impresa familiare &
lo stesso imprenditore o, al limite, i componenglla famiglia, ad assumere il ruolo di
amministratore. Per una maggiore trasparenzambpemso per questa attivita dovrebbe essere
esplicitamente attribuito e, pertanto, dovrebbe fanine in questa voce.

. nella voce “costi per il personale” devono esseseliti i compensi spettanti ai familiari
partecipanti all’attivita imprenditoriale. Pertargbconfigura il quinto caso di “commistione”:
sono queste le prime voci di Conto economico chrans® riflesse dall’analisi dei flussi
finanziari della famiglia.

. come visto per i ricavi, anche per i costi l'ultimace che compare é residuale. Al suo
interno confluiscono oneri della gestione caradtexd, come, per esempio, le perdite su
crediti, alcune imposte (ICl e imposta di bollopnehé le minusvalenze ordinarie derivanti
dalla periodica sostituzione di beni strumentali;

Dalle prime due sezioni del Conto economico sivécan primo risultato parziale, ottenibile
dalla differenza tra valore e costo della produgjothe quantifica il reddito lordo prodotto
dalle gestione operativa dell'azienda.
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C. Proventi e oneri finanziarjvedi Fig.3.1.2.3)

*+0 ¥+l

C)Proventi e oneti finanziari
15)proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi a imprese controllate e collegate
16)altri proventi finanziari
ajda crediti iscritti nelle imm.ni, con separata indicazione di queli da imprese controllate & collegate & di queli da controllanti
bida titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
c)da kitoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
djproventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli delle imprese controllate e collegata e di quelli da controllanti
Tatale 16)altri proventi finanziari = 0 0
Flinteressi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese controllate e collegate e verso controllanti
Totale C)Proventi & oneri finanziari = 0,00 0

Figura 3.1.2.3: Conto economico impresa familiare Proventi e oneri finanziari

Le voci 15) e 16) indicano i proventi finanziaryali dividendi, interessi attivi, utili su
titoli e cambi, distinti a seconda che derivinopdatecipazioni o altri titoli di credito.

La voce 17) rileva gli interessi passivi e gli animanziari, come, per esempio, gli
interessi bancari e gli interessi su dilazioni dgamento da fornitori. Si ha qui il quinto caso
di “commistione”: per I'impresa familiare in esameesta categoria ha, probabilmente, un
peso rilevante per la formazione del risultato déreizio. Gli oneri finanziari che deve
sopportare sono elevati sia per il massiccio riz@dfinanziamenti bancari, di breve e/o di
lungo periodo, sia per il ricorso ai finanziametdiparte dei familiari, qualora sia stabilito che
debbano essere fruttiferi.

D. Rettifiche di valore di attivita finanziarieall'interno di questa classe compaiono le
rivalutazioni e le svalutazioni di attivita fina@azie, distinte a seconda che siano riferite a
partecipazioni o ad altri titoli (Fig.3.1.2.4).

sl il
DRettifiche di valore di attivita finanziarie

18)rivalutazioni

a)di partecipazioni

bidi imrmabilizzazioni finanziatie che non costituiscono partecipazioni

c)di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazione

Totale 18)ivalutazioni = 1] 1]
19)svalutazioni

a)di partecipazioni

bidi immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

c)di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

Totale 19)svalutazioni = i} i}
Totale DYRettifiche di valore di attivita finanziarie = 1] 1]

Figura 3.1.2.4: Conto economico impresa familiare Rettifiche di attivita finanziarie

E. Proventi e oneri straordinari: appartengono a questa classe, plusvalenze e
minusvalenze (quando relative ad operazioni estrafi@ttivita ordinaria, come cessione di
rami di azienda e dimmobili non strumentdlj nonché sopravvenienze per fatti straordinari e
per rettifiche di costi e ricavi di precedenti esar(Fig.3.1.2.5).

50 i+l

EjPraventi e oneri straordinari

20%proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i cui ricavi non sono iscrivibili al 0,5

21joneti, con separata indicazione delle minus. da alienazione i cui effetti contabili non sono iscrivibili al . 14 & delle imposte relative a esercizi precedenti

Tatale E)Praventi e oneri straordinari E 0 0
RISLLTATO FRIMA DELLE IMPOSTE o i
22limposte dell'esercizio
26 )UTILE (PERDITA) DELL ESERCIZIO f 0

Figura 3.1.2.5: Conto economico impresa familiare Proventi e oneri straordinari e
determinazione risultato d’esercizio.

Come emerge dalla stessa figura riportata soprasotaponente straordinaria € l'ultima
tipologia di voce che concorre alla determinazidekrisultato ante-imposte.
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A questo punto, sono riportate le imposte sul reddell’'esercizio, calcolate applicando al
reddito imponibile, determinato come stabilito dd#iggé, le aliquote previste.

3.2. Prospetti di riclassificazione del bilancio

Brevemente, si procede all'illustrazione dellaatdificazione dello Stato Patrimoniale
e del Conto Economico. Si precisa che la non spiega di alcune delle voci esposte nei
prospetti non é da attribuire ad una dimenticanzs, semplicemente, deriva dalla volonta di
non appesantire troppo il lavoro. Lo scopo, in quesso, & presentare i prospetti riclassificati
e motivare la loro utilita.

3.2.1. Stato patrimoniale riclassificato secondo il criterio funzionale

Lo Stato patrimoniale é riclassificato in basecderio funzionale,o della pertinenza
gestionale, che permette di collegare i compordaitiattivo e del passivo alle aree gestionali
che li hanno originati.

Una possibile alternativa a questo metodo e rapptat dal criterio finanziario, il
guale, e opportuno ricordare, classifica le comptrative di Stato patrimoniale in base alla
relativa liquidita e le passive secondo il gradcesiigibilita (misurato dalla loro attitudine a
richiedere esborsi monetari entro oppure oltresfeigio).

Rispetto al criterio finanziario, il metodo funzide presenta sia pregi che difetti:

BN

. vantaggio: € indicato per rispondere agli scopivdiutazione tipici della finanza
d’'impresa, in particolare:

1. consente di apprezzare la dimensione degli investincollegati alle diverse aree
gestionali;

2.  costituisce la base di partenza per analizzardnandca finanziaria passata e
programmare quella futura.

. difetto: richiede la disponibilita di numerose inftazioni extracontabili per poter
effettuare correttamente la suddivisione delle Wacle varie categorie (ad esempio, “crediti a
breve termine verso societa collegate” possondraensia fra gli investimenti operativi, sia
fra quelli finanziari. Informazioni extracontab#iono, in questo caso, fondamentali per capire
la causa che ha generato il credito in esame).

Date queste premesse, si presenta nel dettaglo#petto riclassificato di Stato
patrimoniale, suddividendolo tra le varie aree igestli.

1.  Gestione operativa rappresenta il business caratteristico dell'aétidell'impresa, che
si concretizza nell’'approvvigionamento dei fattproduttivi, nella loro trasformazione, fino
ad arrivare alla vendita del prodotto finale.

La Attivita operativesono suddivise tra “attivita correnti” e “attiviinmobilizzate”
(vedi Fig.3.2.1.1).

3 Vedi tabelle sui diversi regimi contabili nel Cagpit precedente.
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#+0 ntl

ATTIVITA'
GESTIOME QPERATING (ATTIVO)

Attivitd correnti operative
Crediti commerciali {al netko di Fondi rettificativi)
Magazzino
Totale Atkivica correnti operative = a0 a0

Attivitd immobilizzate operative
Immobilizzazioni materiali nette
Immobilizzazioni immateriali nette
Immobilizzazioni finanziarie operakive
Totale Atkivicd immobilizzate operative = ] ]

Totale GESTICOME OPERATIVA (ATTIVO) ] ]

M

Figura 3.2.1.1: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione operative (attivo)

Nel dettaglio, rientrano in questa zona:
a) crediti commercialial netto di eventuali rettifiche), di cui fannarge:
. crediti verso clienti;

. crediti verso la societa controllante e verso gacieontrollate e collegate,
esclusivamente nel caso in cui derivino da operazibnatura commerciale;

. altri crediti legati alla gestione operativa coteerrediti verso dipendentiverso
istituti previdenziali, verso agenti o rappresetifatcc.;

b)  magazzinpcomposto da rimanenze di materie prime, semitverprodotti finiti;

c) immobilizzazioni operative nettee immobilizzazioni inserite all'interno di questona,
devono essere unicamente quelle funzionali alldggwento dell'attivita tipica dell'impresa.
La zona delle immobilizzazioni, in particolare, pagsenta un punto delicato del passaggio
dallo stato patrimoniale civilistico al riclass#im (si rimanda a quanto detto in sede di
bilancio civilistico per le immobilizzazioni).

Le Passivita operativesono suddivise in “passivita correnti operative"f@ando TFR”
(vedi Fig.3.2.1.2).

a0 i+l

PASSIVITA'
GESTIOME QPERATING (PASSIVO)
Passivitd correnti operative
Dehiti commerciali
Totale Passivita correnti operative = i ]
Fondo TFR
Totale GESTIOME OPERATIVA (PASSIVG] = 0 u}

Figura 3.2.1.2: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione operative (passivo)

. la prima voce & formata dai debiti commerciali,i@$manziamenti che trovano diretto
collegamento con il processo di acquisto — traséaione — vendita attuato dall'impresa. Sono
compresi in questa zona debiti verso fornitori,itiel natura commerciale verso controllante,
controllate e collegatajebiti verso dipendenti a brevdebiti verso agenti e rappresentanti,
etc.

. il Fondo TFR viene interpretato come un finanziatoeaccordato dai dipendenti

allimpresa, remunerato periodicamente tramite écnanismo della rivalutazione del fondo.
Tuttavia, non viene fatto rientrare direttamengeitdebiti a breve termine verso i dipendenti,
ma, per maggiore chiarezza, viene classificato camoe a sé stante.
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2. Gestione finanziaria: si occupa del reperimento delle risorse finangiagcessarie per
coprire il fabbisogno finanziario derivante dallsgone operativa.

Tra le attivita della gestione finanziarigientrano le attivita finanziarie detenute con
diversi orizzonti temporali di riferimento (vedid=8.2.1.3).

X+0 s+l

GESTIOME FIMAMNZIARIA (ATTIVG)
Irmmobilizzazioni finanziarie
Attivita finanziarie diverse da immobilizzazioni
Liquidita
Totale GESTIOME FINAMZIARLA (ATTIVO) = ] ]

Figura 3.2.1.3: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione finanziaria (attivo)

Le passivita dellagestione finanziaridnanno la caratteristica comune di provenire da
contratti di finanziamento negoziabili nell’ambidd strategie finanziarie decise dall'impresa,
a prescindere dalla scadenza del rapporto cred{tigdi Fig.3.2.1.4).

40 1

GESTIOME FINAMNZIARLA (PASSIVO)
Debiti strutturali a medio lungo termine
Dehiti strutturali a breve termine
Debiti di kesoreria
Totale GESTIOME FINANZIARIA (PASSIVO) = 0 0

Figura 3.2.1.4: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione finanziaria (passivo)

Al suo interno sono iscritti debiti di natura finanziaria fra i quali debiti a breve
termine verso banche, mutui, prestiti obbligazigradahbiti verso altri finanziatorietc.

3. Gestione accessoriag imputabile a questa, la direzione delle attididra gestione
operativa. Sono definibili con il terminestirplus assets’e il loro utilizzo e frequente per
limpresa in questione. Il loro scopo consiste 'mapiegare eccedenze di liquidita, non

assorbite dalla gestione operativa ed il cui impiggattivita finanziarie prontamente liquide
non é redditizio.

Le attivita dellagestione accessoriacludonoassetsscorporati dalle immobilizzazioni
materiali e finanziarie in quanto non di pertinedefla gestione caratteristica, rappresentati da
surplus assete partecipazioni non strategiche in altre sodietdi Fig.3.2.1.5).

*+0 n+l

GESTIOME ACCESSORLA (ATTIVO
Surplus assets
Immobilizzazioni finanziarie non operative
Totale GESTIOMNE ACCESSORIA (ATTING) = ] ]

Figura 3.2.1.5: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione accessoria (attivo)

Per scorporare dalle immobilizzazioni operative parte associata alla gestione

accessoria pud essere utile rappresentare la categlnmobilizzazioni” attraverso
un’ulteriore suddivisione (vedi Fig.3.2.1.6):
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Immobilizzazioni Immateriali
Concessioni
Licenze
Marchi
Alkri diritki
Totale Immobilizzazioni Immateriali =
Immobilizzazioni Materiali
Terreni e Fabbricati
immobili impiegati nellattivictd operativa
imwnobili non impiegati nell'akkivita operativa
Totale Terreni e Fabbricati =
Impianti & Macchinari
Aktrezzature industriali & commerciali
Altri beni
beni mobili impiegati nell'attivica operativa
beni mokili non impiegali nell'athivica operativa
Tatale Altri beni =
Totale Immobilizzazioni Material =
[mmobilizzazioni Finanziarie
I, ni fin. operative
Imee.mi Fine, non operakive
parbeciparion strakegiche in abhivita inkegrabs con i business dellimpress
crediti verse socicka parkedipate
parbecipazioni finanziaris
Totale imm. i fin, non operative =
Taokale Immobilizzazioni Finanziarie =

Figura 3.2.1.6: Dettaglio immobilizzazioni_ distinfone tra componente operative e non
operativa

Si osservi che:

. le immobilizzazioni immateriali, in genere, non gesmo problemi di classificazione.
Esse rientrano, per loro natura, nella componemteadiva;

. fra le immobilizzazioni materiali, un’attenzione rpeolare deve essere rivolta alla
categoria:

BN

a) ‘“terreni e fabbricati”, nella quale e possibile cglino investimenti in attivita
accessorie (per fare un esempio, si considerisb @ edifici acquistati utilizzando surplus
strutturale di liquidita, ma finalizzati ad uso tivo della famiglia e non per lo svolgimento
dellattivita);

b)  “altri beni”: spesso il titolare acquista beni mobli valore figurando I'impiego
di questi a beneficio dell'impresa, mentre, in t&asono utilizzati dai familiari per scopi extra
impresa.

. anche le immobilizzazioni finanziarie accolgono,esgp, attivita derivanti da
investimenti accessori, hon operativi.

4.  Gestione fiscale comprende tutte le relazioni che intercorronoRisco e impresa. A
tale riguardo, si specifica che il sistema tribiatataliano si caratterizza per la sua estrema
complessita.

La gestione fiscale attiva e passiwaclude, rispettivamente, crediti e debiti che
I'impresa detiene nei confronti dell’Erario (vedgR.2.1.7).
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a0 nt1

GESTIOME FISCALE (ATTIVO)
Crediti tributari
Taokale GESTIOME TRIBUTARLA (ATTIVO) = u] u]

»+0 nt1

GESTIOME FISCALE (PASSIVA)
Debiti tribukari
Taotale GESTIONE FISCALE (PASSIVA) = o] 1]

Figura 3.2.1.7: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ gestione accessoria (attivo e
passivo)

E’ necessario premettere che, nella realta italiarieavi e i costi fiscalmente rilevanti
(ai sensi della normativa) non coincidono con qguedlividuata da un punto di vista contabile
0, meglio dire, “civilistico”. E’ il fenomeno indato con I'espressione “doppio binario”, che
indica proprio I'esistenza di due metodologie (binper individuare il reddito prodotto: una
necessaria ai fini civilistici, I'altra ai fini feali.

Infine, va ricordato che nel passivo dello Stattripepniale riclassificato, rientra, in
modo distinto dalle altre, la componente del Painim Netto, cosi come illustrato in
Fig.3.2.1.8.

a0 A+l
PATRIMONIO METTO 1] ]
Totale PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO = 1] 1]

Figura 3.2.1.8: Stato patrimoniale impresa familiae riclassificato _ Patrimonio netto

BN

Il Patrimonio netto, in questo caso, € calcolaemplicemente, come differenza tra
attivita e passivita, mentre non vengono indicaie, dettaglio, le singole voci di cui si
compone.

3.2.2. Conto economico riclassificato: gli apporti delle singole aree

Il Conto economico redatto secondo le disposizamiicodice civile costituisce solo il
punto di partenza per la valutazione di un’azierféler. una corretta analisi della situazione
economica aziendale & fondamentale valutare ilritantd offerto da ciascuna area gestionale
alla formazione del risultato economico d’eserciziosi come € stato necessario riclassificare
per aree gestionali lo Stato patrimoniale. A paditéisultato, infatti, non & la stessa cosa che
esso derivi dalla gestione caratteristica, oppure sia da attribuire ad investimenti nella
gestione accessoria. Inoltre, anche ai fini di goaetta politica finanziaria € importante
conoscere il peso degli oneri finanziari sul rigtdt economico complessivo, cosi come é
necessario valutare il risultato della gestionaasttinaria.

Nelle spiegazioni che seguono, quindi, sarannoceenicte le aggregazioni, i margini ed
i risultati intermedi utili per capire lprogressiva formazione del risultato d’esercizio

La prima parte del Conto economico riclassificatofserisce alla gestione ordinaria e
conduce alla determinazione del risultato operaiveali Fig.3.2.2.1).
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40 ntl

4 - Ricavi delle vendite & delle prestazioni
B - Costi variabili
Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo & merd
Acquiski di servizi
Casti per gadimenta di beni di terzi
Costi del personale {manodopera direkka)
Costi commerciali variabil
- Yariazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo & merci
- Yariazione rimanenze dei mprodotti in corsa di lavarazione, semilavarati e Finiti
- Incrementi di lavori in corso su ardinazione
- Incremento di immobilizzazioni per lavari interni
Tokale B - Costi variabil = i ]
(C=A-B) MARGINE DI COMTRIBUZIONE 0 0
O - Casti generali
Acquisti di servizi
Costi per godimento beni di terzi
Costi del personale (diversi da manodopera diretta)
- Casti generali capitalizzati nell'esercizia
Spese di ricerca e sviluppo
Spese di pubblicita
Altre spese generali
Takale - Costi generali capitalizzati nell' esercizio = 1] 0
Totale O - Costi generali = i 0
E - Ficawvi e costi nan ricarrent
Altri ricavi & proventi
Conkributi in conto esercizio
- Cneti diversi di gestione
Tokale E - Ricavi e costi non ricorrent = 0 0
(F=C-D+E) MARGINE OPERATING LORDC (EEITDA) ] u]
2 -Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni
Armmortarnenti immobilizzazioni
Svalutazioni immobilizzazioni
Swalutazioni crediti compresi nell'attivo circolanke
Accantonamenti per rischi
Altri accantonamenti
Totale G -Ammortamenti, accantonamenti & svalukazioni = i 0
(H=F-G) RISULTATO OPERATI¥O0 {EBIT} 1] 1]

Figura 3.2.2.1: Conto economico riclassificato — G&one operativa

La determinazione del risultato operativo non € edrata, ma, al contrario, & preceduta
da due risultati intermedi, e precisamente:

a) Margine di contribuzionee la differenza tra ricavi e costi variabili. Euspicabile
assuma un valore positivo, in modo da garantirecopertura anche per i costi generali, ossia
per i rimanenti costi attribuiti alla gestione ogtéra, ma non direttamente collegati ai ricavi
ottenuti nel medesimo esercizio;

b)  Margine operativo lordo:si ottiene dal margine di contribuzione rettifidato, in
diminuzione, per I'importo dei costi generali e snamdo algebricamente il risultato della
gestione non ricorrente.

Depurando il margine operativo lordo dalle compdhneon monetarie (ammortamenti,
accantonamenti e svalutazioni), si ottieneRibultato operativp ossia il reddito derivante
direttamente dalla gestione operativa, al lordiongioste Earning Before Interests and Taxes
EBIT). Affiancando il Conto economico allo Statotqi@oniale, & possibile osservare che é
questo il valore che “ritorna” dall'investimento attivita operative nette.

La parte seguente accoglie le componenti di rieagiosti da attribuire alla gestione
finanziaria, determinando, quindi, il risultato pate prodotto da tale area (vedi Fig.3.2.2.2).
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»+0 nt1

I - Oneri & proventi finanziari
- Interessi passivi
+ Inkeressi aktivi
Totale I - Oneri & proventi finanziari = ] i
1 - LtilifPerdite in conto capitale su attivica finanziarie
I - Differenze di cambio
(L=I+]+K) RISULTATO DELLA GESTIOME FINANZIARIA 1] 1}

Figura 3.2.2.2: Conto economico riclassificato _G#ene finanziaria

Questa zona non presenta particolarita rilevarstifficiente ricordare che:

. la componente principale della gestione finanzjalianica su cui si concentrera
I'attenzione, e rappresentata dagieri e proventi finanziari

. 'impresa familiare, specie se di dimensioni conten non riesce a coprire il proprio
fabbisogno con il capitale apportato dai familiarha, al contrario, risulta spesso
sottocapitalizzata. Il forte ricorso al debito remecessario monitorare questa zona, in quanto
gli oneri finanziari possono incidere pesantemsataisultato finale.

Da ultimo, rimane da analizzare il contributo féondalla gestione accessoria alla
formazione del risultato netto dell’'esercizio. megta sezione sono raggruppate le componenti
economiche che derivano direttamente dagli invesitireffettuati in attivita accessorie (vedi
Fig.3.2.2.3).

Il problema, come visto in sede di riclassificasaii Stato patrimoniale, consiste nel
fatto che, spesso, e difficile scindere tali comgrin economiche da quelle derivanti dalla
gestione caratteristica.

m0 i+l

Zomponenti gestione accessoria
Ricavi ricorrenti (+)
AFFitki
Dividendi
Alkri
Tatale Ricavi ricarrenti (+) = 1] ]
Coski ricorrenti -}
Spese di gestione
Arnmartanmenti
Totale Costi ricorrenti (- = i ]
Prowenti straordinari (43
Plusvalenze da alienazione
Rivalutazioni
Totale Proventi straordinari (+) = 0 a0
Oneri straordinari (-]
Minusvalenze da alienazione
Swalutazioni
Totale Oneri skraordinari §- = i a
M - RISULTATO GESTIONE ACCESSORIA = 1] 1]

Figura 3.2.2.3: Conto economico riclassificato _G#ene accessoria

Dal prospetto patrimoniale si ricorda che gli itimgnti in attivita extra caratteristiche
sono da attribuire principalmente a:

. immobili non impiegati nell’attivita accessoria;

. partecipazioni non strategiche in altre societa.
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Le componenti economiche generate sono quelletaigonel prospetto, distinguendo,
in base alla loro ripetitivita, tra componenti rienti e straordinarie.

Nonostante la difficoltd nella determinazione dslultato derivante dalla gestione
accessoria, € utile identificarlo, specie nelle rese familiari, dove il ricorso a questa e,
talvolta, elevato, soprattutto con riferimento ghlama tipologia di investimenti accessori

annunciati.

La somma algebrica dei risultati parziali otterdgtermina il risultato lordo prima delle
imposte (vedi Fig.3.2.2.4).

40 a1
(M=H+L+M) RISULTATO (LORDO) PRIMA DELLE IMPOSTE 0 1]
O - IMPOSTE SUL REDDITI
(P=M-N) RISULTATO (METTO) DELL'ESERCIZIO 1 0

Figura 3.2.2.4: Conto economico riclassificato _ Derminazione risultato netto dell’esercizio

3.3.Rappresentazione della situazione contabile della
famiglia
3.3.1.1l patrimonio familiare

La famiglia non & abituata a rappresentare comiepite la propria situazione
patrimoniale - economica, né tanto meno ci sonemschpreformati per simili raffigurazioni.
Pertanto, un primo problema é rappresentato dedlliasdelle voci caratteristiche rispetto alla
composizione del patrimonio familiare.

Al fine di avere una raffigurazione fondata su bastorevoli, nellimplementare il
prospetto del Patrimonio familiare, la scelta éadlicta sulle voci utilizzate nelle indagini
statistiche della Banca d'Itafia

La prima sezione del prospetto di Stato patrimendslla famiglia, fotografa le attivita
a disposizione della medesima negli istanti tenlpatiariferimento, distinte tra“attivita
reali” ed“attivita finanziarie”. Entrambe sono scomponibili, a loro volta, in codtegorie
(vedi Fig.3.3.1.1).

4 Fonte: Banca d'ltalia_http://www.bancaditalia.itifnlicazioni/econo/temidi/td04/td501_04/td501/tenfal df
(Appendice A: Nota metodologica, Tavola A2 e A3)
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w40 A+1

ATTIVITA'
C——>| Eartecipazions nellimpresa
Aktivika reali
Irnrnobil
Residenza principals
&ltri immobili {diversi dalla residenza principale)
Tokale Immobili = 0 ]
Oggetti di valore
Tokale Atkivica reali = 0 a0
Aktivita Finanziarie
Liquidita
Titali di Stato
Altri kitoli di debito
Azioni e altre partecipazioni {di investimento)
Quote di Fondi comuni
Assicurazioni wita
Pensioni inkegrative
Crediti verso altre Famiglie
Altri strumenti
Tokale Atkivica finanziarie = 0 a0
Totale Atkivica = i ]

Figura 3.3.1.1: Prospetto patrimoniale famigliasintetico _ Attivita

Alcune considerazioni meritano di essere fatte'ildirno della suddetta categoria, si
trova il primo importante collegamento tra famigiaimpresa, nella voc®artecipazione
nellimpresa”. Tale componente, in realta, poteva essere com@isterno delle attivita

reali, ma, data la sua importanza per la tipolagjidamiglia in questione, si € scelto di
indicarla nel prospetto come categoria distintéedaltre.

La partecipazione della famiglia all'impresa, itfatomporta un impegno diretto da
parte di quest’ultima sotto il profilo operativeatgmoniale ed affettivo. Questo si riflette nel
bilancio in quanto la partecipazione diventa uniéedemponenti del portafoglio in cui sono
allocate le risorse, finanziarie e reali, della iiglla medesima. In tal modo, la partecipazione
posseduta € paragonabile ad una qualaissit classcon un proprio profilo di rischio e di
rendimento e con l'attitudine ad incrementare/deergtare la ricchezza familiare nel corso
del tempo.

Il collocamento della partecipazione all'internd gertafoglio della famiglia non puo
prescindere da alcune riflessioni

a) detenere una partecipazione in un’azienda esigelafamiglia effettui una
pianificazione finanziaria e patrimoniale tenendmto del profilo di rischio dell’'azienda,
mutevole nel tempo, in modo da ridurre pericoloseradazioni in termini di rischio fra i
rendimenti dell'impresa e delle altre componentiedécchezza;

b) lafamiglia deve considerare i possibili effettlatti per i quali in futuro:

. altre componenti del proprio portafoglio dovranpogbabilmente, essere
impiegate in transazioni finanziarie con 'imprésame capitale di debito o di rischio);

. attivita finanziarie o reali potranno, verosimilnenessere riservate a
garanzia per il sostegno dell’espansione dei firranenti dell'impresa;

5Caselli S., Gatti S. (2004:134)
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c) il patrimonio familiare puo subire un effetto “ogtao”, per il quale si tende a
concentrare le proprie attenzioni e risorse suldgeipazione in azienda, tralasciando, spesso,
la gestione del rimanente portafoglio finanziari@iol in generale, del patrimonio “residuo”;

d) la partecipazione dell’azienda deve essere gesiitaun orientamento di lungo
periodo, con l'obiettivo produrre stabilmente valarel corso del tempo e ad accrescere la
ricchezza della famiglia.

E’ lecito supporre che, tra le voci dell’attivo dina famiglia, grande importanza sia assunta
dalle “attivita reali”, le quali costituiscono partutt'altro che irrilevante della ricchezza
familiare; allo stesso tempo, non deve essere\aititata I'importanza delle attivita di natura
finanziaria. Di queste, sono state riportate nekpetto le principali tipologie. Considerazioni
particolari, da parte della famiglia, riguardanoparticolare, alcune di tali componenti, quali:

a)  assicurazioni vita;
b)  pensioni integrative.

La necessita di tutelarsi rispetto a eventi tragiai garantirsi una pensione adeguata
trovano, quindi, rappresentazione diretta nel bilafamiliare.

La seconda sezione del prospetto, invece, acctglimci che rappresentano, per la
famiglia, delle passivita. Si tratta di debiti daestessa detiene, a vario titolo, nei confronti di
differenti soggetti economici che possono essemechm o altri intermediari finanziari,
fornitori di beni/servizi o altre famiglie (vedi¢:3.3.1.2).

w0 A+1

PASSIVITA'
Passivita finanziarie

Dehiti verso banche e societa finanziarie
a breve termine
a medio/lungo termine
Totale Debiti verso banche e societd finanziarie = 0 a0

Dehiti commerciali
a breve termine
a medin/lunga termine

Totale Debiti cormmerciali = i a
Debiti verso altre Famiglie
Totale Passivita finanziarie = a0 ]
Totale PASSIVITA' u] u]
RICCHEZZA METTA 0 0

Figura 3.3.1.2: Prospetto patrimoniale famigliasintetico _ Passivita

Questa prima modalita di rappresentazione del ptusppatrimoniale familiare e
definibile “versione semplice”.L’azienda compare iscritta per il su@lore complessivo
misurato dal valore di capitale netto, depuratolpesoci di debito e credito verso soci, ossia
verso i componenti della famiglia, in modo da edtaompensazioni tra valori. Tali voci,
infatti, sono gia presenti, in modo esplicito, pebspetto della famiglia, ovviamente con il
segno opposto: cio che per I'azienda & un cregio,la famiglia € un debito, e viceversa,
essendo, impresa e famiglia, parti reciprocameaimvolte nel rapporto. In questo modo, si
ottiene ilvalore dell’azienda al netto del contributo forndalla famiglia

Una versione dettagliata dell'integrazione tra ilahcio familiare e aziendale é
rappresentata dalldversione analitica”. E’, a tutti gli effetti, una sorta di prospetto
patrimoniale “consolidato”.

In ragioneria, il “bilancio consolidato” e un doceno che rappresenta la situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica di un grugzéendale, considerato come un’unica
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entitd economica. Nello specifico caso che ci ##ea, I'area di consolidamento, ossia
I'insieme delle “entita” appartenenti al gruppaui bilanci sono soggetti al consolidamento, é
molto semplice da identificare, essendo formatéadamiglia e dall'azienda familiare, i cui
ruoli sono spesso, rispettivamente, di “controbdne di “controllata”. I metodo di
consolidamento utilizzato e definibile “integrato quanto lo Stato patrimoniale & redatto
esponendo le attivita/passivitd come se il “gruppostituisse un’unica entita economica
(come sarebbe per costifricavi nel caso di un Ceatmomico consolidato).

L'attivo patrimoniale &€ suddiviso, come nel prospetintetico, tra “attivita reali” e
“attivita finanziarie”. Cio che cambia € la loro oua specificazione e suddivisione (vedi
Fig.3.3.1.3).

0 ¥+l

ATTIVITA'
Alkivita reali
Famiglia
Irnrmobili
Residenza principals
Altri immobili {diversi dalla residenza principale)
Taktale Irnmobili = 0 0
Oggetti di valore
Totale Famiglia = 0 0
Impresa
Aktivikd operative netke (ACON)
Surplus assets impresa
Totale Impresa = 0 0
Totale Atkivica real = a0 a0
Altivita finanziarie
Famiglia
Liquidita
Titali di Stato
Alkri tikoli di debito
Azioni & altre partecipazioni (di investimenta)
Quote di Fondi cormuni
Assicurazioni vika
Pensiani inkegrative
Crediti vs/altre famiglie
Alkri skrumenti
Totale Famiglia = i i
Impresa
Immobilizzazioni finanziarie {operative & non i i
Attivita Finanziarie diverse da immobilizzazioni
Liquidita
Totale Impresa = 0 0
Totale Attivica finanziarie =
Tokale ATTIVITA' = 0 0

=
=

Figura 3.3.1.3: Prospetto patrimoniale famigliaanalitico _ Attivita

In particolare:

. allinterno delle attivita reali si aggiunge, rigfzeal prospetto patrimoniale precedente,
un’ulteriore categoria, che accoglie i beni targiegati all'esercizio dell'impresa. Rientrano
in tale categoria:

a) le Attivitd Operative Nette (AON);
b) isurplus assetdellimpresa.

. le attivita finanziarie, a loro volta, contengonocv riferite sia alla famiglia, sia
all'impresa, eventualmente distinte per maggiorarelzaza espositiva. Questo allargamento
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delle attivita finanziarie & ben visibile nella fgadi prospetto riportata sopra, nella quale le
stesse sono state distinte in due sottocategfaimiglia” e“impresa”.

La parte passiva del prospetto di Stato patrimenaalitico & rappresentata dalla
Fig.3.3.1.4.

w40 A+1

PASSIVITA
Debiti Famiglia

Debiti vsfbanche e societa Finanziarie
a breve termine
a medio/lungo termine
Totale Debiti wsfbanche & societa finanziarie = i ]

Debiti commerciali
a breve terming
a medioflungo termine

Tokale Debiti commerciali = I ]
Debiti ws)alkre Famiglie
Totale Passivita finanziarie = a 0
Dehiti azienda {diversi da debiti verso Famiglia)
Tokale PASSIVITA' = 0 0
RICCHEZZA METTA 0 0

Figura 3.3.1.4: Prospetto patrimoniale famigliaanalitico _ Passivita

Tra le componenti del passivo si aggiungono i detefl’'azienda (ad esclusione di
quelli nei confronti della famiglia).

Ne deriva che il valore di contabilizzazione delienda di proprieta della famiglia non
e piu inserito nell’attivo alla voce “partecipazeonell’azienda”, ma viene esplicitato nelle sue
diverse componenti. In ogni caso, il valore di esntdel prospetto patrimoniale, ossia il
risultato finale che si raggiunge, érlachezza nettalella famiglia, definibile proprio come la
somma delle attivita reali e delle attivita finaari, al netto delle passivita finanziarie.

Rimane, infine, da precisare che alcuni fatti dstigme, che non generano flussi
monetari o di beni nel momento in cui si verificapotrebbero, in un momento successivo,
avere degli effetti considerevoli sul patrimonics@ reddito della famiglia, quindi devono
essere rilevati. Per fare questo, accanto al jdteisistema adottato in contabilita (sistema
del patrimonio e del reddito), si aggiunge il sisé&e"minore”, o “supplementare”, che accoglie
questa tipologia di conti, chiamati “conti d'ordinéra le diverse tipologie di conti d’ordine
(beni presso terzi, degli impegni e dei rischi), ceso specifico interessa prevalentemente il
sistema dei rischi:

a) per garanzie realiquali pegno e ipoteca;
b)  per garanzie personalguali avalli e fideiussioni.

La famiglia concede, spesso, garanzie di questo dipfinanziatori dell'impresa, in
modo da favorire la concessione di prestiti da epait soggetti estranei all’attivita
imprenditoriale. La diretta esposizione della fdiaig che agisce come garante, ed |l
conseguente impegno che la stessa si assume gmydeura finanziaria di alcune operazioni,
nel caso queste non vadano a buon fine, pud proamexi pericoli (per il momento, €
sufficiente segnalare questa “relazione fiduciaréLiproca).

La funzione dello Stato patrimoniale analitico évémente diversa rispetto a quella
attribuita ad un normale bilancio consolidato, affatosi come strumento fondamentale per
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linformativa dei terAi. Analizzare il bilancio di una famiglia e dell'imgsa dalla stessa

governata in un’ottica di consolidamento € oppartiprima di tutto, per la stessa famiglia, al
fine di conoscere la sua situazione complessiviapeendendo, quindi, sia il proprio bilancio

“privato”, sia il bilancio dell’azienda di cui éettlare. E’ appropriato, quindi, affiancare alle
esigenze di informativa esterna, utili principalteeper reperire mezzi finanziari necessari
alla famiglia per I'attivita d'impresa, anche esige di informativa interna.

A questo punto del lavoro, si comprende come I'esprrappresenti, da un lato, per
valori patrimoniali, uno deglassetprincipali nel portafoglio della famiglia, dalltab lato, le
passivita dell'impresa necessitano di essere sastemella dinamica di raccolta e, a tale
fabbisogno, la famiglia puo rispondere attraveradevalternative di finanziamento: impiego
di risorse finanziarie proprie, nella forma del Webo del capitale di rischio, oppure
conferimenti di immobili a titolo di aumento di dtgde’. Emerge, quindi, la duplice natura del
legame famiglia-impresa: patrimoniale, nel primsaacon valenza di massima aggregazione;
finanziaria, nel secondo caso, dove l'importanzeoacentrata sulle singole operazioni di
investimento della famiglia.

L'intreccio tra profilo finanziario e patrimoniake legato alla misura in cui le scelte di
finanziamento e di investimento dell'impresa coiahano, a parita di rischio, il valore della
stessa, comportandone un aumento o, nella pegd@le ipotesi, una diminuzione. Questa
interazione richiede attenzione da entrambi i latifamiglia deve analizzare le modalita di
finanziamento da adottare; I'impresa deve valugdireffetti derivanti dall'impiego dei mezzi
ricevuti, affinché non si verifichi distruzione lore dei patrimoni.

Immagine 1: Relazione famiglia-impresa, impresa-faiglia

Impresa
+ A partecipazione -
Risorse
finanziarie
Famiglia Impresa ) )
Investimenti
= A partecipazion Impresa

3.3.2.La situazione economica

Costruita la situazione patrimoniale della famigldevono essere formulate alcune
riflessioni sulla natura delle spese che la stagdeova ad affrontare, nonché sulle diverse
tipologie di reddito a sua disposizione. In pafalleon quanto fatto per I'impresa, quindi, si
cerca di costruire una situazione economica debtesso familiare, ovviamente semplificata,
nella quale i ricavi ed i costi sono rinominatspettivamente, redditi e spese.

® In Italia I'obbliga di redazione del bilancio catislato per i gruppi & fissato dal D. Lgs. 127/196Ke ha recepito
due direttive CEE, la n. 78/660 e la n. 83/349,anbe in materia societaria.

"Caselli S., Gatti S. (2004:122).
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Seguendo le indicazioni appena illustrate, il petgp € stato suddiviso in tre
componenti principali: redditi, spese per consupinfne, imposte e contributi previdenziali.
Il saldo tra componente positiva e negativa duddo di risparmio del periodo. E’ necessario
precisare che le elaborazioni contengono valogritioer cassa e le imposte sono calcolate
per competenza fiscale, ma inserite anch’essegssac

L'immagine che segue rappresenta la prima sezigige3(3.2.1):

st

£ - REDDITI (lardi)
Redditi Fondiari
redditi dominicali dei terreni i
rediti agrari
redditi di Fabbricati
affikki atkivi
plusiminusvalenze
Totale redditi di fabbricati
Tokale Redditi fondiari
Redditi di lavaro dipendente
skipendi
campenso amministratore
pensiani
Totale Redditi di lavoro dipendente =
Redditi di lavoro autonomo
£0,C0.pro
alkri
Totale Redditi di lavoro autonomo =
Redditi di capitali
interessi
plus/minusvalenze
Totale Redditi di capitali =
Redditi d'impresa
Contributi pubblici in denara o attivica liquide
Totale REDDITI =

oo oo oo o o =

[

oo oo oo

Figura 3.3.2.1: Prospetto di riepilogo della produione di reddito

Deve essere osservato che:

. il reddito & stato suddiviso in macro categoriengiendo a riferimento, principalmente,
quanto stabilito dal Testo Unico delle Imposte Radditi (Tuir). L'ulteriore suddivisione in
sottoclassi € stata effettuata considerando lacpkate natura della famiglia e, pertanto, si
cercato di mettere in rilievo le maggiori fonti giddito che legano la famiglia all’impresa,
senza entrare troppo nei dettagli;

. per maggiore chiarezza, si &€ deciso di inserirdditi per il loro ammontartrdo e
considerare separatamente I'effetto fiscale (impestontributi);

BN

. la situazione economica riportata e quella ded#iat nucleo familiare, data
dall'aggregazione dei valori per singoli compongefitnporto dei redditi, quindi, € un valore
complessivo, dato dal contributo di tutti i compotialella famiglia (come sara anche per le
spese) e riguarda redditi prodotti sia nell’eséoctkell'impresa, sia nell’esercizio di attivita
extra impresa. Per raggiungere tale risultato aggoe & stato necessario costruire una matrice
di dettaglio, di seguito parzialmente riportatag(Bi3.2.2):
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i Dettaglio redditi =] W
#+0 d ANNOs
— - da |mplre.sa — i Provenienza
capofamiglia Coniuge Figliol figlinZ Taotale -
4 - REDDITI (Jord)) | | Individuz®

Redditi fondiari
redditi dominicali dei kerreni
rediti agrari
redditi di Fabbricati
affitki attivi
plus/minusvalenze
Tokale redditi di Fabbricati = ] a 0 a
Totale Redditi Fondiari = ] ] 0 ]
Redditi di lavoro dipendente
stipendi
compenso armminiskrakore
pensiani
Totale Reddit di lavoro dipendente = a u} 0 u}
Redditi di lavoro autonomo
CO.COLpro
alkri
Totale Redditi di lavoro autonomo = ] ] 0 ]
Redditi di capital
inkeressi
plus minusyvalenze

Totale Reddit di capitali = a u} 0 u}
Redditi dimpresa i] u} 0 u}
Zontributi pubblici in denaro o atkivikd liquide
Totale REDDITI = 0 1] o] 1] bt
< >
] L]

Figura 3.3.2.2: Dettaglio redditi

In aggiunta alla solita categoria “anno”, sul la&sticale della matrice sono visibili altre
due categorie:

1. “provenienza”, che indica la fonte dei redditi:rel@all'item visibile nellimmagine (“da
impresa”), la matrice integrale ne contiene un sdoo“extra impresa”. Questo perché, si
ricorda, non necessariamente tutti i redditi a abspone della famiglia provengono
dall'impresa di proprieta. Infine un teri@m denominato “complessivo”, contiene dei valori
somma:

. della tipologia di reddito n-esima “da impresa“edtra impresa” per I'individuo
k-esimo (ad esempio, la prima somma riguarderdditiefondiari da impresa ed extra impresa
per ciascun appartenente alla famiglia, ossiaintishente, per il capofamiglia, il coniuge,
etc.);

. della tipologia di reddito n-esima “da impresa” ‘®ktra impresa” per tutti gli
individui della famiglia (ad esempio, la somma dedditi fondiari di tutti i componenti, ossia
la somma delle singole somme di cui al punto prests). Questo secondo valore & quello
complessivo, riportato, quindi, nel prospetto dsitaazione economica della famiglia.

2. ‘“individuo”: tale categoria puo essere ulteriorngeatricchita attraverso I'introduzione
di colonne, a seconda del numero di componentieptesall'interno della famiglia in
questione.

Prima di procedere, & importante una precisazidea matrice e stata evidenziata la
categoria “redditi d'impresa da impresa”. La somonazontale delle singole quote, infatti,
rappresenta il reddito prodotto dallimpresa faamdi, evidenziato nel conto economico della
stessa. Qui viene suddiviso tra i familiari, pragdonalmente alle rispettive quote di
partecipazione allimpresa, come permesso dallanativa fiscale all’art. 5, co. 4 Tuir,
intitolato “Redditi prodotti in forma associata”.
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La costruzione di tale matrice di dettaglio & utileche per la trattazione della parte
fiscale. Per comprendere questo, e sufficientecipatie che il criterio per I'applicabilita
dellimposta sulle persone fisiche (Irpef) non énkatura o la fonte del reddito, ma la sua
imputabilita a una persona fisic&ertanto, € necessario individuare, per ciasoumponente
familiare, il reddito di sua competenza. Per ultériconsiderazioni di carattere fiscale-

contributivo si rinvia a quanto si dira in seguito.

Ritornando al prospetto economico, notiamo chesdeioni B e C ospitano le
componenti di “costo” per la famiglia, suddivisea tfspese di consumo” e “imposte e
contributi” (Fig.3.3.2.3):

st

E - SPESE PER. COMNSLMI
Ordinarie
Alimentazione
Salute ordinaria
‘Yarie (energia, gas, casa, auto, etc,)
Totale Ordinarie = 0
Tempo libero
Hobbies
Spork
Vacanze
Totale Tempo libero = 0
Interessi passivi su debiti
Studio Figli
Spese di rappresentanza
AssicUrazioni
danni
sanitarie
Salute straordinaria
Totale SPESE PER. COMSIMI = 0
C - Impaoste e contributi
RISPARMIO (A-B-C) 0

Figura 3.3.2.3: Prospetto di riepilogo di spese @ionsumo, imposte e contributi

Anche in questo caso, le categorie di spese eviaenpotrebbero essere ampliate e
dettagliate a piacere, ma si ritiene che queliesithte siano sufficienti per le considerazioni
che seguiranno. Una prima osservazione introdueetemminologia che spiega concetti che
saranno ripresi in fase previsionale e riguardaoissibilita di classificare tutte queste voci in
due diverse tipologie di spese:

. comprimibili: rappresentate da spese che possono essere adattiémite, eliminate, a
seconda del loro grado di flessibilita; tale canastica, in questo caso, € legata all'utilita che
le stesse spese hanno per una specifica famiglia;

. incomprimibili. a differenza delle precedenti, sono spese laiduzione comporterebbe
una seria riduzione del benessere della famiglkhes quindi si sostengono, nei limiti della
capacita di spesa, indipendentemente dai ricavii alieersi componenti ottengono a vario
titolo.

In analogia con quanto avviene all'interno di urpimesa, le spese comprimibili possono
essere assimilate a dei costi variabili, mentrdlguecomprimibili ai costi fissi. Esempi della
prima tipologia sono rappresentate dalle speselgevago, per il tempo libero, per il
divertimento, ecc.; esempi di spese incomprimiliiiece, sono rappresentati dalle spese per
alimentari di prima necessita, dai costi sostepettil’'istruzione dei figli, per la salute, etc.
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Owvviamente la distinzione tra comprimibile e incampbile non & sempre facile da
effettuare; dipende da diversi fattori, in primodo dalle esigenze attuali della famiglia, ma
anche dalle previsioni che riguardano il futuro.

Infine, non deve essere dimenticata la categonmapéiste e contributi” la quale
rappresenta un costo che incide notevolmente slditreesidui a sua disposizione. Data la
complessita legata al calcolo del valore assuntdatia categoria, si € deciso di trattarlo
separatamente all'interno del prossimo sottopafagra

3.3.3. Dal conto economico ai flussi da cassa

Come ricordato in precedenza, una famiglia cheiaqghnificare le sue spese, le sue
uscite di cassa, deve considerare, almeno in temgeimerali, i costi che deve sostenere per
assolvere gli obblighi con il Fisco e con eventiaiti previdenziali. In aggiunta alla matrice
di dettaglio dei redditi, riportata in Figura 2.3ibmodello deve quindi essere integrato da
ulteriori prospetti, al fine di determinare I'imgornetto da imposte e contributi previdenziali
dei redditi percepiti dai familiari, da inserirellagorima parte del prospetto dei flussi di cassa
della famiglia.

Si premette che il calcolo non sara dettagliatsieomolti aspetti verranno semplificati
e particolari tralasciati. La normativa fiscalefaii, € troppo complessa per riuscire a
considerarla in tutte le sue articolazioni. L'imfaoite, a questo punto del lavoro, & esaminarla
per aree di impatto. Verranno distinti due momehgrimo si riferisce al calcolo dell’lrpef, il
secondo alla determinazione dei contributi prevziina carico dei familiari.

Alcune precisazioni di carattere generale:

. per maggiore chiarezza, si € deciso di riportaee,qgni matrice che seguira, anche le
formule alla stessa associate, in modo da averspirgazione dei dati in esse contenuti;

. si tralascia, per il momento, lo sfasamento tempotaa maturazione del reddito e
liquidazione dell'onere fisco-previdenziale e draduce una semplificazione: i redditi che
vengono esposti nel conto economico sono gli stessi le imposte/contributi sono riferiti.

Detto questo, si riporta la matrice denominatatégd (Fig.3.3.3.1).
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it Ipotesi o x
capofamiglia coniuge Figliol figlioZ = Individuo®
Partecipazione all'impresa S1e 9% 109 10%
Base imponibile larda i] 0 i} i}
Oneri deducibili b h h h
Base imponibile imposta 0 0 1] 1]
Redditi Irpef netti i] 0 i} i}
IRPEF Redditi da capital i 0 i} i}
aliquata redditi da capitali 12, 50% 12,50% 12,50% 12,509
Imposta su redditi da capitali i] 0 i} i}
Redditi da capitali netti i] 0 i} i}
RECCITI MNETTI D& IRPEF o] 0 u] u]
Contributi previdenziali 2.664 2,664 2,664 2,256
RECDITI METTI (2.664) (2.664) (2.664) (2,256)
Redditi netti totali comparnenti | h h T -10.247

2 Tipo imposta

1. Base imponibile lorda; Thdividuo' = Dettaglio redditi;: ' Tndividuo'; ¥+0" Cormplessivo:; Totale REDDITI - (Dettaglio
redditi:: Tndividuo'; ¥+0"; Cornplessivocredditi di fabbricati, 'plusfminusvalenze' + Dettaglio
redditi:: Tndividuo': ¥+0": Cormplessivo: Totale Redditi di capitall + Dettaglio redditi;: Tndividuo': %-+0" Cornplessivo: Redditi
d"impresa) + ((Dettaglio redditi:: Tndividuo ' "X+0" Complessivo:Redditi d'impresa) *(Partecipazione allimpresa; Tndividuo'))
S 2, Base imponibile imposta = Base imponibile larda - Oneri deducitili
S 3, Redditi Irpef netti: ' Tndividuo' = Calcolo Irpef:: Imparto da tassare: Tndividuo': Totali - Calcolo Irpef:: Taszazione: Tndividuo': Total
A4, Imposta su redditi da capitali = Redditi da capitall * Aliquota redditi da capitali
/5, Redditi da capitali netti = Redditi da capitali - Imposta su redditi da capitali
/6, REDDITI NETTI DA IRPEF = Redditi Irpef netti + Redditi da capitali netti
7. Redditi da capitali; Tndividuo' = Dettaglio redditi;: Tndividuo ' ¥+0" Commplessivo:redditi di fabbricati, 'plusfminusvalenze’ +
Dettaglio redditi;: Thdividuo' ¥+0" Complessiva: interessi’ + Dettaglo redditi:: Tndividuo': +0" Cormplessivo: Redditi di
capitali,'plus/minusvalenze'
8, Contributi previdenziali = Calcolo contributi: Contributo

/89, REDDITI METTI = RECDITI METTI D& IRPEF - Contributi previdenziali

+ 10, Redditi netti totall cormponenti:figio2 = sum(REDDITT NET TL:capofariglia .. REDDITI METTI:figlioz)

Figura 3.3.3.1 Dati utili per il calcolo delle imposte e dei contibuti previdenziali

In particolare:

. la percentuale riferita alla partecipazione all'nega € un dato dnput, arbitrariamente
scelto (non dimenticando, tuttavia, il gia citatb &, co.4 del Tuir);

. la base imponibile lorda deriva dalla matrice “Rgtio redditi”;

. le altre informazioni derivano, a scalare, dalldrinache seguiranno. Per il momento,

quindi, non si consideri il valore negativo assudso redditi. La spiegazione, infatti, la si
ritrovera nella fase di determinazione dei contiiprevidenziali.

Dopo questa prima introduzione, & possibile proeeden le spiegazioni.

1. Imposta sul reddito delle persone fisiche (Irpé&fjpef, come e noto, € un'imposta
personale generalee progressiva Le prime due caratteristiche sono gia state demnate
nell'istante in cui e stata costruita la matriceetiaglio redditi”, che ha permesso, si ricorda, di
individuare, per ciascun famigliare, tutti i tipi cedditi posseduti. L’'imposta, attraverso la
progressivita, opera una discriminazione quantidatiei redditi, assoggettandoli ad aliquote
piu elevate se maggiore € il loro ammontare. Nelode d'imposta 2007, gli scaglioni e le
rispettive aliquote applicate alle diverse fasceratidito sono riportate nellimmagine che
segue (Fig.3.3.3.2).
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(& Scaglioni Irpef (2007) o x|

limite inferiore  limite superiore  differenza aliguota v
1 15.000 15.000 19%
z 15.000 25.000 13.000 26%
3 28,000 55.000 27.000 34%
4 55.000 79.000 20,000 40%
5 75.000 465
# Scaglione®
4V

W 1, differenza = ifflimite superiore:limite inferiore;imite supetiore-imite
infetiore; ™"

Figura 3.3.3.2: Scaglioni e aliquote Irpef

Nel modello questa rappresenta una matricemlit, che varia in base alle eventuali
modifiche che ogni anno la Legge Finanziaria pugoajare. L'unica formula della matrice si
riferisce allitem “differenza” che indica I'importo di reddito mas® che ciascuna aliquota
puo colpire. Ovviamente tale valore e assente’pkinio scaglione, in quanto, banalmente,
non ci sono limiti ai redditi annui di un soggetto.

A questo punto, si dispone di tutti i dati neceisgar calcolare I'lrpef di competenza di
ciascun familiare. Per fare questo e stata impleat@mha matrice che segue (Fig.3.3.3.3).

i Calcolo Irpef o x

capofamiglia coniuge Figlial figloZz = Individuo®
Importo da bassare Tassazione| Imporko da tassare Tassazione| Importo da kassare Tassazione|Importo da tassare Tassazione 3| Yoce
1 0 0 0 0 o 0 a a
z 1] 1] 1] a
3 1] 1] 1] a
4 1] 1] 1] a
5 1] 1] 1] a
Tokali 0 0 0 0 1] 0 1] 1]
@ Scaglione®
r %

+ 1, 'Tndividuo"woce. Importo da tassares'1l' = ifilpotesi;:Base imponibile imposta: Thdividuo'> 'Scaglioni Irpef (20071 lmite
spetiore: 'L 'Scaglioni Irpef (20077 limite superiore: "1 Ipotesi;:Base imponibile imposta: Tndividuo™

W 20 Tndividuo Importo da tassare;Scaglione[THIS]= if(Ipotesi;:Base imponibilz imposta; Tndividuo'= 'Scaglioni Irpef (20077 limite
superiore;Scaglione[ THIS]; 'Scadlioni Irpef (2007 ) differenza:Scaglione[ THIS Lif(Ipotesi::Base imponibile
immposta: Tndividuo' < 'Scaglioni Irpef (2007 ) limite inferiore: Scaglione[ THIST " Inotesi;: Baze imponibile imposta: Tndividuao' -
‘Scaglioni Irpef (20071 limite inferiore: Scaglione[ THIS1)) Skip 'L, Total

Eclipsed by 2,

w3, Tndividuo Importo da tassare;'s' = if(Ipotesi;:Base imponibile irmposta; Tndividuo'= 'Scaglioni Irpef (2007 ) limite
inferiore; 'S’ Ipotesi::Base imponibile imposta; Tndividuo'-"Scaglioni ITrpef (20073 mite inferiore;'2% ")

Eclipses 2,

4, Tndividun' Tassazione: Scaglione = Tndividuo: Importo da tassare:Scaglione *'Scaglioni Irpef (20071 aliquota:Scaglione Skin
Totali

5, Total: Tndividuowoce= sum(zsurnmmaryiScaglione))

Figura 3.3.3.3: Schema di calcolo dell’'Irpef
Per ciascuntem appartenente alla categoria “individuo”, e statcalato I'importo da
tassare in ciascuno scaglione e, di conseguenzigplettiva tassazione. Il totale tassazione
indica, per ciascun soggetto, I'lrpef di sua corapeé.

2. Contributi previdenziali: per i contributi previdaali si fa riferimento a quanto stabilito
per commercianti o artigiani. L'importo dei conwitbda versare e calcolato in base al reddito
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d'impresa (da impresa) denunciato ai fini Irpef panno al quale i contributi si riferiscono.

Nella realta, quindi, poiché non e possibile corosén anticipo I'importo dei redditi prodotti

nel corso dellanno, il versamento va effettuatlasbase dei redditi d'impresa dichiarati
'anno precedente con un conguaglio applicato aetlb successivo. Come fatto per I'lrpef,
tuttavia, anche nel caso dei contributi previddnziane tralasciato I'aspetto di “sfasamento”
temporale.

Due sono i concetti da considerare nella trattazidei contributi. Facciamo qui
riferimento, a titolo esemplificativo, al regimertgbutivo dei commercianti:

. limiti (minimali e massimali) entro i quali i cofibuti sono dovuti: possono
variare di anno in anno. In dettaglio:

a) Minimale (per il 2007 & pari a Euro 13.598,00)ilseddito & inferiore al
minimale, i contributi da versare devono comungeseee calcolati sul minimale;

b) Massimale (per il 2007 é pari a Euro 66.805,00 coERi7.187,00 se i
soggetti sono iscritti nella gestione a partire 896 e sono privi di precedente anzianita
contributiva o abbiano optato per il sistema ctnittiivo): il massimale indica il reddito
massimo oltre il quale il contributo non e piu dmu

. parametri rilevanti per stabilire I'aliquota cotwtiva: combinazione tra eta e
reddito d'impresa. In particolare:

a) Titolari e familiari con eta superiore a 21 anni:

. Redditi d'impresa fino a Euro 40.083,00: 19,59%

. Rediti d'impresa da 40.083,00 al massimale: 20,59%
b)  Titolari e familiari con eta fino a 21 anni:

. Redditi d'impresa fino a Euro 40.083,00: 16,59%

. Rediti d'impresa da 40.083,00 al massimale: 17,59%.

In una prima matrice vengono riportate alcune distiel informazioni, indispensabili per
calcolare correttamente l'importo dei contributieyidenziali a carico dei diversi soggetti
(Fig.3.3.3.4)
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-
&% Dati contributo o 1

Et4 soglia 21
Tlinirnale 13.595
Massimale 65,805

Linnite inferiore 40,083
Limite superiore 65,505
Differenza limiti 26.722

+/ 1, Eta soglia = 21

2. Minimale = 13598

+ 3. Massimale = 66805

" 4., Limite inferiore = 40023
5, Limite superiore = Massimale

/" &, Differenza limiti = if{Limite superiore=Limite inferiore;Limite
sUperiore - Limite inferiore;Limite inferiore)

Figura 3.3.3.4: Informazioni utili per il calcolo dei contributi previdenziali

Il massimale considerato € quello inferiore, cignffica che é stato ipotizzato non ci
siano le condizioni per applicare il valore piuvel®. A questo punto, si dispone, anche in
formato tabellare di tutte le informazioni necess@er procedere al calcolo dei contributi che
competono a ciascun componente della famiglia ingbteriale. Per ottenere tali risultati, ci si
avvale del seguente prospetto (Fig.3.3.3.5).

(& Calcolo contributi o x|

Etd  Reddito dimpresatotale  Reddito 961 Aliquotal Reddito %2 Aliquataz Contributo | = yaoce
capofamiglia i} 0,00 13.598,00 19,59% 20,59% 2,663,585
coniuge i) 0,00 13.598,00 19,59% 20,59% 2.663,85
figliol 3d 0,00 13.598,00 19,59% 20,59% 2.663,85
figlioz 2d 0,00 13.598,00 16,59% 17,59% 2,255,491
i# | Individuo®

" 1, Reddito d"impresa totale = Dettaglio redditi;: Redditi d"irmpresa

" 2, Reddito %1 = ifiReddito d"impresa totale:=Dati contributo::Limite inferiore;Dati contributo:: Limite
inferiore;ifiReddito d"impresa totale <Dati contributo::Minimale; Dati contributos:Minimale;Reddito d"impresa totale))

3, Aliguotal = ifiEta=Dati contributo:Eta soglia;19,59%; 16,59%, )

+" 4, Reddito %2 = ifiReddito d"impresa totale = Dati contributo::Limite inferiore; Dati contributo: :Limite superiore -
Reddito d"impresa totale; ")

5, AliguotaZ = if(Etd=Dati contributo: Eta soglia;20,59%.;17,59%]

" 6B, Contributo = (Reddito %1 * Aliguotal) + (Reddito %62 * Aliquota2)

Figura 3.3.3.5: Calcolo contributi previdenziali

A questo punto, anche la matrice “Ipotesi” si éomdticamente completata. La voce
“Redditi netti totali componenti” sara la prima oda inserire nel prospetto dei flussi di cassa
della famiglia, come si vedra meglio nel paragrafte segue, dedicato proprio a tale
prospetto.
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3.4. Analisi dei flussi di cassa

Il rendiconto finanziario & un prospetto che siait la_dinamica finanziaria, superando
la logica puramente contabile che caratterizzao$petti di bilancio analizzati in precedenza.
Cio significa, ad esempio, che il reddito operatisito, una delle grandezze piu significative
del conto economico riclassificatopn coincide con la liquidita generata o assorbitdadal
gestione operativa.

La struttura di rendiconto finanziario scelta atikh, come grandezza di riferimento, la
liquidita, comprendendo, in tale aggregato, il denaro isacas icash equivalentésaldi attivi
di c/c bancario, depositi postali, ecc.) al negodkbiti a breve verso le banche, rappresentati
dagli scoperti di c/c. Il risultato € comunementieritificato con il termine posizione
monetaria netta:’ Attraverso l'ausilio di tale strumento, si cezch di comprendere quali aree
gestionali hanno prodotto, o assorbito, risorse etane, provocando la variazione osservata
nella stessa liquidita.

L'analisi dei flussi di cassa, oltre ad essere irmgue in ambito consuntivo, e
fondamentale nel contesto in cui si andra ad opecaratterizzato da un’ottica previsionale,
di programmazione della dinamica futura dei movitheronetari che definisconabbisogni
e coperture finanziarie. Cio premesso, si procede ora allatree®ne del rendiconto
finanziario, sia dell'impresa familiare che delinfiglia proprietaria, collegando, ad ogni area
gestionale, il flusso di cassa che la stessa dofimo assorbito.

Tre sono le zone principali in cui i flussi monésorno monitorati:
1.  attivita operativdoperating activities)
2. attivita di investimentdinvesting activities)

3. attivita di finanziamentdfinancing activities)

3.4.1.Impresa

La prima sezione del rendiconto finanziario delpmasa accoglie i movimenti monetari
che determinano fFlusso di cassa operativo netto” (FCONJssia le disponibilita monetarie
create o assorbite dalla gestione operativa (igd3&.1.1).
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X+l

Flusso di cassa operativio netbo (FOOMN)
Flusso di cassa operativo carrente (FOOC)
{4+ Risultato operativo
[+ Rethificz per redditi da lavore & dipendenti Farmiliar
{+3 Ammorkamenti, accantonamenti, svalutazioni
(-1 Impatto Fiscale gestione operativa
{-) Variazione capitale circolante operativo netto
{-/4 Yariazione rimanenze
{-/4 Wariazione crediti a brewve
{+/-1 Wariazione debiti a breve
Tatalz {-) Yariazione capitale circalante operativa netta = ]
{4+ Variazione Fonda TFR. & fandi rischi & onari
! - Fusso di cases operative corvenke (FCOC) = D
Flusso di cassa da immobilizzazioni (FCI)
(-1 Imveskimentao in immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie
Totale {1 Investimenta in immobilizzazioni = a0
{4+ Disinvestimento in immobilizzazioni
Immateriali
Materiali
Finanziarie
Totale {+) Disinvestimenta in immobilizzazioni = a0
2 - Flusso di cases da immobilizzazioni (FCI)
A - Flusso di cassa operativo netto (FCON) {=1+2) = 0

L= ]

Figura 3.4.1.1: Rendiconto finanziario dell'impresa attivita operative

Le voci che compaiono non presentano carattersstiarticolari rispetto a quanto pud
essere detto con riferimento a qualsiasi altraldgia d’impresa. Le stesse modifiche
apportate al risultato operativo, in aumento oimiduzione, sono le solite che derivano dalla
necessita di rettificare le variazioni che non &mow contropartita in entrate/uscite di cassa.

E’ sufficiente ricordare che il FCON si forma dahtributo di due gestioni:

. flusso di cassa della gestione corrente (FCOC):gas&re sia positivo che negativo e
misura la liquidita, rispettivamente, generata sodsita dall'impresa;

. flusso di cassa derivante da immobilizzazioni (F@hHche in questo caso, pud essere
sia positivo che negativo, a seconda che indidmsinvestimenti netti o gli investimenti netti
in immobilizzazioni operative.

La distinzione trova ragione d’essere con riferitoeslla classificazione delle poste di
bilancio di stato patrimoniale che, come e statecd#o in precedenza, distingue le attivita
operative correnti dalle attivita operative immatzte.

C’e una sola particolarita:

. “Rettifica per redditi da lavoro a familiari? la collocazione all'interno del FCOC di
tale rettifica si spiega con un preciso ragionamemnguardante i“costi del personale’
All'interno di questi, infatti, rientrano tutti gloneri che derivano dal pagamento di salari e
stipendi ai propri dipendenti (familiari ed, evealtmente, non familiari, quando presenti).

E’ interessante, ai fini del presente lavoro, riiessad evidenziare la parte di questi costi
associata ai dipendenti familiari. Per fare quesicsi avvale di una semplice rettifica che
prevede:
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a. l'inserimento del flusso in uscita (quindi con segneno) derivante daedditi
da lavoro a familiari” all'interno del “flusso di cassa verso propri€tdsi veda oltre, nella
sezione dedicata a questa componente);

b. allo stesso tempo, lo storno dai costi del lavogoir(di I'inserimento nel
prospetto dei flussi di una rettifica con segnaitpay, di tale componente.

L'effetto finale dell’operazione, infatti, deve ess nullo, in quanto tale voce ha gia
manifestato i propri effetti, riducendo“fisultato operativo” all'interno del conto economico
(quindi, nel prospetto dei flussi di cassa quebtilstte con un flusso di reddito operativo in
entrata inferiore).

Si cerca di spiegare meglio tale argomentaziormavattso l'ausilio di una semplice
rappresentazione grafica:

Generalmente, il FCON coincide conhlee Cash Flow to the Firm (FCFFxhe
misura i flussi di cassa a disposizione degli itit@s. In realta, &€ necessario considerare, se
esistenti, i flussi derivanti dalla gestione acoess(vedi Fig.3.4.1.2)

a+1
Flusso di cassa da gestione accessoria
(-1 Imveskimenti in surplus assets e partecipazioni strategiche
{+) Disinvestimenti in surplus assets & partecipazioni strategiche
B - Flusso di cassa da gestione accessoria = 0
FREE CASH FLOW TO THE FIRM (FCFF=A+B) a

Figura 3.4.1.2: Rendiconto finanziario dell'impresa attivita accessorie

Si tratta dei flussi in uscita/entrata derivantiidaestimenti/disinvestimenti isurplus
assetse/o in partecipazioni strategiche in altre imprelsecui utilitd e stata discussa in
precedenza, nellambito della rappresentazionepdespetti di bilancio. La decisione di non
confondere questi flussi con i precedenti, insepéntklla formazione del FCI, deriva dalla
volonta di mantenere distinte le diverse aree geali, in modo da attribuire correttamente i
meriti della formazione della liquidita aziendagammando algebricamente il FCON al flusso
di cassa della gestione accessoria si arriva andiet@re il FCFF.

La parte di liquidita creata/assorbita dai divéirsanziatori dell'impresa é leggibile nel
rendiconto finanziario nella vo¢€&lusso di cassa verso finanziator(vedi Fig.3.4.1.3).
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A+1

Flusso di cassa verso finanziatori
Flusso di cassa werso creditori (no Familiari)
(- Interessi netki liquidati
(+) Impatto fiscale gestione finanziaria
{+) Accensione nuovi finanziament
{-) Rimborsi finanziamenti
{+) Contributi in conta capitale
3 - Flusso di cassa verse creditor = o
FREE CASH FLOW TO EQUITY {FCFE) 1]
Flusso di cassa verso proprietari
(-1 Redditi distribuiti
[~} Redditi da lavore 5 dipendanti Familiari
{+) Aumenti di capitale proprio a pagamento
{-) Riduzioni di capitale proprio
{+) Finanziamenti atkenoti da Familiar
{-) Finanziamenti concessi a Familiari
(-1 Rimbarsi finanziamenti ottenuti da Familiari
{4+ Rimborso finanziamenti concessi a Familiari
4 - Fluggo di cagses verss proprictari = o
FLUSSO DI CASSA NETTO 1]

Figura 3.4.1.3: Rendiconto finanziario dell'impresa attivita di finanziamento

Quest'ultima zona comprende fi@ancing activities & particolarmente interessante in
guanto numerosi sono i movimenti di cassa registlatlimpresa e che si possono
rispecchiare nei flussi di cassa, di segno oppastita famiglia.

Il termine “finanziatori” indica una categoria eigenea, con riferimento sia agli
individui che vi fanno parte, sia, di consegueradjpo di rapporto che gli stessi instaurano
con l'impresa. Con riferimento a quest’ultimo aspesi distinguono due tipologie di flussi di
cassa:

. verso creditori: misura il saldo tra entrate peogezione di nuovi debiti e uscite
derivanti da pagamento di interessi e rimborsoahitdl in essere. Possono essere creditori
dell'impresa,_estranei alla famiglia, le banchdialtri istituti finanziari;

. verso proprietari: misura, principalmente, il sattoentrate derivanti da nuovi aumenti
di capitale e uscite per distribuzione di utili ienbborsi di capitale proprio. Nell'impresa
familiare, sono gli stessi appartenenti alla faraigld assumere questa qualifica, come piu
volte ricordato. Quindi i movimenti in entrata/usciin questa zona compariranno in
uscita/entrata nel prospetto dei flussi della fdiaig

Allo stesso tempo, i proprietari possono ancheetdre/concedere prestiti all'impresa.
In questo caso:

1. le voci “accensione nuovi finanziamenti” presente nella sezione precedente, e
“finanziamenti ottenuti da familiari; in un’ottica di flussi, non presentano differenze
sostanziali. La scelta di riportare le componentiniodo distinto deriva dalla necessita del
lavoro in svolgimento, che, si ribadisce, consisd’individuare le relazioni reciproche tra
impresa e famiglia;

2. coerentemente con quanto stabilito sopra, ancbasa di rimborso parziale o totale dei
finanziamenti in essere viene seguita la stesgmzine, in base alla natura del soggetto
finanziatore;

3. possono esserci flussi in uscita per finanziamemi I'impresa decide di concedere ai
familiari e, di conseguenza, flussi in entrata melmento del rimborso (parziale o totale) da
parte di quest’ultimi;

47



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

4. in questa zona é stata tralasciata la Vateressi netti liquidati” in quanto, in realta,
difficilmente i finanziamenti concessi/ottenuti dal familiari sono fruttiferi di interessi.
Qualora cio si verificasse, sarebbe opportuno,npaggiore correttezza, imputare a ciascuna
zona (flusso di cassa verso creditori e flussaadsa verso proprietari) la quota di competenza
degli interessi netti liquiddti

Prima della determinazione del flusso di cassaonéttopportuno analizzare una
grandezza fondamentale, indice dei flussi di casaonibili per il proprietario e per la sua
famiglia: il Free Cash Flow to EquitfFCFE). Alcune osservazioni riguardanti questa
grandezza:

. FCFE: coincide con il FCFF nel caso in cui I'impeson abbia posizioni debitorie
aperte nei confronti di finanziatori;

. FCFE: puo assumere un valore sia positivo, siativega

. se FCFE e positivo, I'impresa puo distribuire dendi o, piu in generale, ricchezza ai
proprietari;

. se FCFE e positivo ed eccezionalmente elevatopi@sa pud decidere di rivedere le

proprie politiche finanziarie e rimborsare una dilaraddizionale di debiti che la stessa ha nei
confronti dei finanziatori e, eventualmente, dilsionsare ai proprietari parte del capitale netto;

. un FCFE negativo denota la necessita di aumenctpliale.

Il rendiconto finanziario conduce alla determinagalelflusso di cassa netto (FCN)
dellimpresa che indica, se di segno positivo, i essa ha a disposizione o, se di segno
negativo, cio cui deve far fronte. Il FCN derivdldaomma algebrica dei flussi parziali, cioé
del FCON, del flusso da gestione accessoria e ldssifverso finanziatori. Il FCN trova
contropartita nella_variazione del saldo su contorente bancario e di altre attivita di
tesoreria.

La determinazione del “flusso di cassa netto” coteséi rappresentare, nel dettaglio, il
processo di formazione dellRosizione netta di tesoreria finale{vedi Fig.3.4.1.4).

A+1

Posizione Metta di tesoreria iniziale

(+)-) Flusso di cassa netko

[+ Inkeressi su attivica di kesoreria

(-1 Interessi s passivitd di tesoreria

(+)-1 Differenze di cambio su attivica/debiti di tesoreria
Posizione Metta di tesoreria finale 0

Figura 3.4.1.4: prospetto di dettaglio della variaibne del saldo di cassa per I'impresa

Il punto di partenza é rappresentato dalla “Posizimetta di tesoreria iniziale”, la quale
comprende anche le riserve strategiche di liquidt@r determinare la posizione finale, si
somma algebricamente all'iniziale:

. il flusso di cassa netto (positivo 0 negativo) a siugiunge attraverso il rendiconto
finanziario: e, ovwiamente, la voce piu importarmeella che assume il peso maggiore per la
formazione della posizione di tesoreria finale;

. gli interessi attivi derivanti da attivita di tegoia;

8 Per spiegare meglio questo aspetto, il prospedtdlaksi della famiglia, comprendera anche la soposizione
degli interessi.
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. gli interessi passivi dovuti a passivita di tesiarer
. differenze di cambio su crediti/debiti di tesoreria
3.4.2. Famiglia

Il prospetto dei flussi di cassa della famiglia esteuito seguendo il medesimo
ragionamento adottato per l'impresa, ossia suddndo i vari movimenti di cassa con
riferimento alle tre aree di indagine. In questodmoanche per la famiglia sono state
individuate diverse attivita dalla stessa effetyateribili ad esigenze di:

. produzione e consumo di reddito (corrisponderelib€@perating activities”);

. crescita del valore delle proprie risorse, attraweil loro impiego in attivita che
garantiscano, o possano garantire, un aumentdatieva seconda del grado di propensione al
rischio della famiglia (fhvesting activities);

. recupero di risorse finanziarie necessarie per istatd scopi diversi “financing
activities”).

| flussi vengono classificati per natura e, alkimto di ogni tipologia di attivita (di produzione
di reddito, d’'investimento e di finanziamento), gtessi sono distinti a seconda che siano
legati 0 meno all’attivita d'impresa.

Data questa premessa, € ora possibile proseglistraindo il prospetto dei flussi di cassa
della famiglia. L'immagine che segue (Fig.3.4.2akcoglie i flussi derivanti dall'attivita
operativa della famiglia:

n+l

PRODUZIONE DI REDDITO

{+3 Reedditi lordi Famiglia

da impresa

extra impresa

Totale {+) Redditi lardi Famiglia =
(-1 Spese per consuni
(-} Imposke sui redditi prodotti 1]
(-1 Cantribuki previdenziali 10.247
A - FLUSS0 DI RISPARMIO 10,247

o o oo

Figura 3.4.2.1: Prospetto dei flussi di cassa delfamiglia; attivita operative

Il flusso di cassa netto da produzione di redditsuna la liquidita generata (se positiva)
0 assorbita (se negativa) dalla famiglia, attravedescreazione di reddito e I'utilizzo dello
stesso per le spese di consumo di cui necessitgrin@ componente “Redditi netti (da
impresa/extra impresa) complessivi’ deriva dallesiderazioni esposte in precedenza. E’
utile, in questa sede, un approfondimento sui tedde la famiglia incassa e che provengono
dall'impresa. Le fonti di reddito che la famiglimaé dall'impresa sono di due tipi.

Abbiamo in primo luogo icompensi per il lavoro prestato all'interno dell’presa
rappresentati dalla voctedditi da lavoro a dipendenti familiari? 1 “redditi di lavoro”
considerati dall’analisi dei flussi della famiglsgno rilevati al netto delle trattenute effettuate
in busta paga. Inoltre, bisogna considerare aneheatiazioni intervenute nei crediti e nei
debiti verso dipendensioct

a) variazioni in aumento dei crediti verso dipendesaci significa, per I'impresa,
“rinviare al futuro la riscossione di crediti, qdin’entrata di risorse monetarie, che la stessa
ha nei confronti di dipendenti soci”, quindi, da punto di vista di flussi monetari, comporta
la riduzione delle potenziali entrate. Tuttavia) @he per I'impresa € un credito, per la
famiglia € un debito, quindi il ragionamento dewssere fatto al contrario. Per questo, un

49



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

incremento di questa voce nei prospetti della fémig “accolta con segno positivo” (non
negativo) dalla famiglia.

b)  ragionamento inverso, invece, per la voce “delgitse dipendenti soci”.

Quindi, I'importo da inserire nel prospetto deidi familiari alla voce “redditi da

lavoro dipendente” e dato da:

salari e stipendi netti + VVar. crediti verso dipganti soci — Var. debiti verso dipendenti soci

La seconda fonte di reddito prelevato dall'imprésdata dédredditi distribuiti” ( ossia
“redditi d’'impresa

In aggiunta ai precedenti, si devono consideraredditi incassati da attivita extra
impresa, riportati alla vocdlussi in entrata extra impresaNon deve essere esclusa la
possibilita, infatti, che alcuni componenti deltarfiglia decidano di allontanarsi dall'impresa
familiare per prestare altrove la propria attiveiorativa. Pertanto, nell’analisi dei flussi di
cassa deve essere considerato anche questo agpgitssibile comprendere in questa zona
anche le pensioni percepite, assimilate al redtht¢éavoro dipendente in base all’Art. 49 del
Tuir. Si ritiene, comunque, che il flusso derivadeeredditi extra impresa rappresenti, nella
fattispecie in esame, una percentuale limitateettspal totale dei flussi in entrata.

| flussi in uscita extra impresanfine, sono rappresentati dalle uscite per condli
diverso genere che la famiglia deve sopportardgudronte ai propri bisogni. Sono ricavabili
direttamente dalla situazione economica della faaigli cui si & discusso nel paragrafo
precedente.

L’ultima voce che si ritrova in questa sezione gprasentata déflusso di cassa netto
da produzione di redditg”dato proprio dalla somma algebrica dei singaigsi (in entrata e
in uscita) illustrati poc’anzi.

La seconda sezione del prospetto dei flussi diacdsfia famiglia ospita i movimenti
derivanti da attivita d’'investimento (vedi Fig.242).

A+l

ATTIVITA' DI INVESTIMEMTO
DA IMPRESA
(-1 Aumento di capitale proprio a pagamento
{4+ Riduzione capitale proprio
F-FLUSSO DT CASSA NETTO DA ATTIVITA' D' TWVESTIMENTO LEGATE ALL' TMPRESA = o
ExTRA IMPRESA
(-4 Investimentifdisinvestimenti in immobili ed altre attivika reali extra impresa
{-f+1 Investimentifdisinvestimenti in partecipazioni extra impresa
{-I+3 Investimentifdisimestimenti in attivita Finanziarie non di tesoreria
{-[+38kkivikd previdenzial
{-I+1 Incrementa/riduzione Fonda TR
(-} Wersamenti a pensioni obbligatorie
(-1 Wersamenti a pensioni integrative
Totale Attivika previdenziali = a
4 - FLUSSD DT CASSA METTO DA ATTIVITA' D' IWWES TIMENTO EXTREA IMPRESA = o
(-1 Imposte su attivitd dinvestimento
B - FLUSSD DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO = 1]

Figura 3.4.2.2: Prospetto dei flussi di cassa delfamiglia: attivita d’investimento

Anche in questo caso, si ritrova la suddivisiorassica, che distingue tra:
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1. flusso di cassa netto da attivita d'investimentgate all'impresa: in tale categoria
rientrano, con segno opposto:

. “aumenti di capitale proprio a pagamentoin un qualsiasi momento della vita
dell'azienda, l'imprenditore pu0 ritenere necessaaumentare le risorse a disposizione
dell'azienda, trasferendo mezzi finanziari dal progatrimonio personale a quello aziendale.
Cio comporta per la famiglia un flusso in uscitalirezione dell'impresa;

. “riduzione capitale proprio” (o patrimonio nettoattraverso prelevamenti extra
gestione: anche in questo caso la terminologia tadotserve per rendere evidente |l
collegamento con il flusso, di segno opposto, aiterviene nell'impresa. | prelevamenti
extragestione rappresentano dei prelievi di ris@aendali da parte dell'imprenditore per
soddisfare_esigenze personali; pertanto, potrebéssere visti come un “disinvestimento da
attivita d'impresa”

2.  flusso di cassa netto da attivitd d’'investimenttraimpresa: con riferimento a questa
classe, si ritiene doveroso fare le seguenti oagami:

. i flussi possono rappresentare sia uscite di casdacaso in cui siano effettuati
nuovi investimenti (segno -), sia entrate di casehcaso di disinvestimenti (segno +);

. gli investimenti/disinvestimenti compresi in quegtma riguardano attivita extra
impresa: i fabbricati e, in generale, le attivitémobilizzate la cui funzione & strumentale per
la produzione di altri redditi non sono produttidi ricchezza autonoma. Fra questi, gli
immobili relativi a imprese commerciali e quelliighentali all’esercizio di arti o professioni
(art. 43 Tuir), che concorrono a formare, rispettiente, il reddito di impresa e di lavoro
autonomo. Nel caso di impresa individuale, si abersino relativi allimpresa i beni
appartenenti all'imprenditore che siano indicat fe attivita dell'impresa nell'inventario
redatto a norma di legge. Se si tratta di S.n.ai &.a.s., sono da considerarsi relativi
all'impresa tutti i beni intestati alla societa. &eparazione degli immobili non & sempre netta.
Diversi possono essere i casi “dubbi”, responsatgla confusione nell’attribuzione dei flussi
tra impresa e famiglia.

. nei flussi da attivita d’'investimento rientrano hacle attivita previdenziali,
scomponibili nella variazione del fondo TFR e na&rsamenti a forme pensionistiche
obbligatoria e/o integrativa (o facoltativa, o vataria).

Come €& stato per l'attivita operativa, anche pattilita d'investimento, il flusso di
cassa netto proveniente dalla stessa e dato aafiena algebrica dei singoli movimenti che
interessano questa sezione.

Nella terza parte del prospetto dei flussi di cadsidga famiglia sono rappresentate le
attivita di finanziamento (vedi Fig.3.4.2.3).
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A+l

ATTIVITA' DI FINAMZIAMENTO

0é IMPRESA

(+) Finanziamenti otkenuti dalla propria impresa

(-1 Finanziamenti concessi alla propria impresa

{+3 Rimbarsa finanziamenti concessi alla propria impresa

(-1 Rimborsao Finanziamenti ottenuti dallimpresa

(-} Inbevessi netti liquidati per pesizions con limpresa

5 - FLUSSO DT CASSA NETTO DA ATTIVITA' 0T FINANETAMENT O LEGATE ALL TMPRESA = o
ExTRA IMPRESA

(+) Donazioni ricevuke

(+) Contributi pubblici

[+ Accensione nuovi finanziamenti

(- Donazioni Fatte

(-1 Rimnbarsi finanziamenti

(-} Inberessi nakhi iquidati

[+ Rethfica pey inkeressi nethi iquidat per posizione con limpress

fi - FLUSSO D CASSA METTO DA ATTIVITA' DT FINANETAMENT O EXTRA IMPRESA = o
(-1 Imposke su attivikd di finanziamento
C - FLUSSO DI CASSA DA ATTI¥ITA® DI FINANZIAMENTO 0

Figura 3.4.2.3: Prospetto dei flussi di cassa delfamiglia: attivita di finanziamento

1. flusso di cassa netto da attivita di finanziamdat@mte all'impresa: sono fonti d’entrata
per la famiglia (quindi caratterizzate da segno +):

. “finanziamenti ottenuti dalla propria impresa’in caso di necessita, I'impresa
puo “prestare” dei mezzi finanziari alla famiglia quindi, deve essere rilevata I'entrata per
quest'ultima

. “rimborso di finanziamenti concessi alla propria pmesa™ la riduzione dei
crediti, originati da finanziamenti concessi ddaniglia all'impresa a titolo di prestito, ha in
contropartita un flusso di liquidita in entratapdiri importo. E’ probabile supporre che, nella
realta, siano rari i casi di entrate associatdeadausale (per le considerazioni piu volte fatte
sulla natura dell'impresa).

Al contrario, sono fonti d’uscita per la famigliquindi contrassegnate da segno -):

. “finanziamenti concessi alla propria impresa’rappresenta il flusso piu
significativo. La necessita corrisponde con queida, in precedenza, nel caso di aumento di
capitale proprio a pagamento. Cio che cambia étlmd con cui i mezzi finanziari sono
introdotti nellimpresa nei due diversi casi: aolit di capitale proprio nel primo, a titolo di
debito nel secondo;

. “rimborso finanziamenti ottenuti dall'impresa’la riduzione del debito comporta
un’uscita di mezzi finanziari dalla famiglia verldmpresa;

. “interessi netti liquidati per posizione con I'imgsa™ nel caso in cui la famiglia
rilevi 'importo complessivo degli interessi nette liquidare (ossia, indistintamente, quelli
derivanti da rapporti con I'impresa e quelli prossti ad altre operazioni) & opportuno, se
possibile, individuare e scorporare, in modo figim come fatto in precedenza per il
“reddito da lavoro a dipendenti familiari”, la qaotegli interessi e, quindi, di uscite, che
deriva dai rapporti di credito-debito che la stelsaanei confronti della propria impresa. Per
I'impresa questo non é stato fatto in quanto is$li derivante da interessi contribuisce alla
formazione di un unico flusso, ossia quello “verseditori”.

2. flusso di cassa netto da attivita di finanziamesttra impresa: anche in questo caso, i
flussi compaiono sia in entrata, sia in uscitas@uito, si riportano alcune considerazioni:
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Un’annotazione particolare riguarda il flusso denite da donazioni:

. pud rappresentare sia un’entrata, sia un’uscispetiivamente nei casi in cui sia
ricevutadalla famiglia datta dalla famiglia a beneficio di terzi;

. se la donazione é ricevuta/fatta in denaro o altreita liqguide, compare unicamente in
questa sezione del prospetto dei flussi di casfia teniglia. Nel caso in cui si tratti di
donazione di beni, figura ugualmente nella sezimreente, ma contribuisce a formare anche
il flusso sub. D.

Inoltre:

. la componente principale di entrata per la famigéavante da attivita di finanziamento
e rappresentata, probabilmente, dall’accensiomioVi finanziamenti. Le famiglie ricorrono

generalmente ai mutui bancari (forma di finanziatmea lungo temine) per l'acquisto di

immobili, come la residenza principale, o di aligni che richiedono il sostenimento di un
costo elevato. Ne deriva che flussi in uscita, anobnsistenti, sono collegati al rimborso dei
finanziamenti che la famiglia ha in essere.

. altri flussi in entrata possono derivare da coutiipubblici di cui la famiglia pud
beneficiare (ad esempio, per lavori di ristruttivae edilizia);

. flussi in uscita sono associati, oltre, ovviameraeflussi derivanti dai rimborsi di
finanziamenti concessi, a prestiti che la famigitancede a terzi (non all'impresa, in questo
caso);

Y

. “interessi netti liquidati” e la differenza tra gli interessi passivi che daniglia deve
sostenere per finanziamenti ricevuti e gli interasisvi di cui beneficia per i prestiti effettuati
(in questo caso, extra impresa).

Infine, deve essere ricordata la gestione fiscales accoglie I'impatto finanziario
dovuto allo sfasamento temporale tra la maturazra liquidazione delle imposte (vedi
Fig.3.4.2.4).

ntl

GESTIONE FISCALE
{+/-1 Componente fiscale

Figura 3.4.2.4: Prospetto dei flussi di cassa delfamiglia: componente fiscale

La componente fiscale puo essere tralasciata, goamsiderato nullo il suo flusso, nel
caso in cui si ipotizzi che gli sfasamenti tempiotiad I'accertamento e la riscossione delle
imposte sul reddito delle perone fisiche (IrpeBnrsiano rilevanti al fine della determinazione
delle disponibilita liquide di un certo periodo.

Gli effetti piu consistenti della componente fisggdhfatti, sono compresi nelle parti che
precedono, in corrispondenza di ciascuna vocendesgia considerate al netto dell'impatto
fiscale sulle stesse.

Si arriva, quindi, a determinare il flusso di cassdto, che misura la variazione delle
disponibilita liquide della famiglia. Il suo calal a questo punto, &€ una banale somma
algebrica (Fig.3.4.2.5):
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15, F - FLUSSO DI CASSA METTO (Wariazione disponibiita liquide)' = 4 - FLLUSSO DI RISPFARMIO' + 'B -
FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA" DI INVESTIMENTO' + 'C - FLUSSO DI CASSA DA ATTIVITA" DI
FINAMZIAMENTO' + '(+f-) Componente fiscale'

Figura 3.4.2.5: Formula del Flusso di cassa netto

Come per l'impresa, anche per la famiglia & poksitda questo punto, illustrate nel
dettaglio il procedimento di variazione della disjimlita liquide (vedi Fig.3.4.2.6).

"+l

Fosizione Metta di tesoreria iniziale

+/-1 Flusso di cassa netko

+]) Interessi su atkivitd di tesoreria

-1 Inkeressi su passivicd di tesoreria

+/-1 Differenze di cambio su attivika/debiti di tesoreria
Posizione Metta di tesoreria finale 0

Figura 3.4.2.6:prospetto di dettaglio della variazione del saldoidtcassa per la famiglia

Non ci sono considerazioni particolari riguardatale prospetto. Le osservazioni
coincidono con quanto detto per I'impresa, alleliggiaimanda.

Per concludere, & possibile costruire un prospditttaccordo, che sintetizzi tutte le
relazioni di cui si & discusso (Fig.3.4.2.7).
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wtl
Farniglia
Produzione di reddito
(+1 Redditi da lavoro a dipendenti Familiari 0
(+) Redditi d'impresa 0
FLUSSO DI REDDITO DA ATTIVITA' D'IMPRESA = ]
Attivitd dinvestimento
(-1 Conferimenti nellimpresa a kitala di aumento di capitale proprio a pagamenta
[+ Prelevamenti dallimpresa a titolo di riduzione di capitale proprio 0
FLUSSO DI CASSA METTO DA ATTIVITA' DTNYESTIMEMTO LEGATE ALL'TMPRESA = ]
Attivica di finanziamento
{+) Finanziamenti okttenuti dalla propria impresa 1]
(-1 Finanziamenti concessi alla propria impresa
(+1 Rimborso finanziamenti concessi alla propria impresa 0
(-1 Rimbarso finanziamenti otkenuki dallimpresa
(-} Interessi netti iquidati per posizione con limpresa 0
FLUSSO DI CASSA METTO DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO LEGATE ALL'TMPRESA = ]
FLUSSO DI CASSA TOTALE DERIYANTE DAL RAPPORTO CON L'IMPRESA
Impresa

Aktivitd di finanziamento
Verso proprietari
(-1 Redditi da lavoro a dipendenti Familiari
(-1 Redditi distribuiti
(+) Aumento di capitale proprio a pagamento 0
(-1 Riduzione di capitale proprio
(-1 Finanziamenti concessi a Familiari

(+)Finanziamenti ottenuti da Familiari 0
(-1 Rimbarsi finanzaimenki otkenuti da Familiari
[+ Rimborso finanziamenti concessi a Farmiliari 0

(-1 Inkeressi netti liquidati
per rapporti con limpresa
FLUSSI DI CASSA DERIYANTE DAL RAPPORTO COM LA FAMIGLIA = 0

Figura 3.4.2.7: Possibile prospetto di raccordo trdlussi di cassa

Se non ci sono errori, il totale “flusso di cassaivhnte dal rapporto con I'impresa”
deve coincidere con il totale “flusso di cassawderie dal rapporto con la famiglia”.

4. Analisi di un caso

4.1.1l caso sottoposto ad analisi: impresa individuale a
conduzione familiare
Per verificare I'utilita del modello si & deciso dpplicarlo, per la parte dedicata
all'impresa, a dati concreti, ossia riferiti ad inmpresa realmente operante sul mercato.

Si tratta, nello specifico, di una ditta individaad conduzione familiare, operativa da
fine 1996 nel settore delle forniture per lindisstvinicola, di cui, per ovvi motivi di
riservatezza, non si rivela il nome. Per l'osseivaa di bilancio, i dati a disposizione
comprendono l'intervallo 2001-2005.
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Nei cinque anni considerati, le informazioni extnaizbili a disposizione rilevano una
struttura organizzativa molto agile, al cui vertfigurano il titolare e la moglie. Il numero di
addetti impiegati a tempo pieno e part-time neliiesa € oscillato da 3 a 4. Nulla é
conosciuto circa I'esistenza o meno di figli. Esgibili supporre che la coppia non abbia prole
0, in caso contrario, non contribuisca all'attividel'impresa perché minorenne o,
semplicemente perché ha manifestato una diversantéolin ambito lavorativo (per il
momento, tuttavia, simili considerazioni sono @vihnti e, pertanto, non sono approfondite).

4.1.1.Conto economico e Stato patrimoniale di partenza: i dati di
input

| due prospetti a disposizione, come preannuncgitferiscono al quinquennio 2001-
2005. Coerentemente con le strutture adottate aptato precedente per I'elaborazione dei
prospetti generali riferiti allimpresa, gli schenmiportati sono compatibili con quelli
civilistici.

La prima osservazione riguarda i rapporti “finanziasistenti tra impresa e famiglia,
argomento sul quale le informazioni disponibili sopoco dettagliate. In particolare, nei
prospetti a disposizione non viene espressa nessaeache espliciti nel dettaglio le relazioni

di credito e di debito (nel caso dello Stato patriiale) ed il sostenimento di costi/percezione
di ricavi (nel caso del Conto economico) tra impredamiliari operanti nella stessa.

Tale constatazione testimonia e rafforza uno deblpmi caratterizzanti I'impresa
familiare, ossia I'opacita dei rapporti economicipatrimoniali tra i due soggetti. Tale
problema scompare nel momento in cui I'imprenditockiede l'intervento di un consulente
aziendale per il servizio dinancial planning In questa situazione, infatti, diventa compito
dello stesso imprenditore fornire tutte le informoak di cui il consulente necessita per
svolgere in modo accurato il proprio servizio. Nebuito, qualora informazioni utili siano
sconosciute, si procedera omettendo il dato ossilpile, sostituendo le stesse attraverso la
formulazione di ipotesi ragionevoli.

Prima di procedere, € utile aggiungere che la dittasame e stata colpita da tensioni
finanziarie affrontate con la predisposizione dipigno di risanamento. Pertanto, & plausibile
supporre che non rappresenti un esempio di gesfiomaziaria ottimale. Cid non toglie
valore all’analisi, ma, al contrario, rafforza keresse ad applicare il modello costruito nel
capitolo precedente. Spesso, tale modello “ideaber’ viene rispettato (per i motivi insiti nella
natura dell'impresa familiare, di cui si & ampiateediscusso e che, pertanto, non vengono
ora ripetuti) e cio provoca, nella maggior parté chsi, confusionee poca attenzionelle
dinamiche di pianificazione finanziaria.

Si decide, questa volta, di partire dai dati di ©atonomico, in quanto determinano la
voce “risultato di esercizio”, collegamento diretton il prospetto di Stato patrimoniale. La
sua rappresentazione é riportata nella figura epaes(Fig.4.1.1.1):
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2001 2002 2003 2004 2005
Eu %o Eu Yo Eu % Eu % Eu %
\evalore della produzione
Lyricawi delle vendite & delle prestazioni 303,432 101,49% | 290.111 88,74% | 245.165 95,05% | 510,951 90,89% | S901.840 96,80%
f;\;:ﬂz:aozgg'ed:!ir‘maﬂenze diprodott ncorsodl lavaraziang, | oo eenes| 160968 | 519%| 5458 | 1s0%| 42110 s26% @ O05%)
Syaltri ricavi e provent], con separats indicazione dei contributi in
conto esercizio
contributi inconto esercizio 15.058 5.04% 15.385 4,71% 12.446 3,43% 12.446 1,859% 20,971 2,20%
altri 231 0,08% 4.442 1,36% ar 0,02% 6,658 0,99% 9,100 0,98%
I;:?r';it)‘am;:;":gze'?';?z"i'z”t" e P Atz ione cof 15.280 511% | 19,827 6,07% | 12533 3,45% | 19,104 2,84% | 30.071 3,23%
Totale A)alore della produzione | 298,979 100,00% | 326,906 100,00% | 363,156 100,00% | 672.165 100,00% | 931.640  100,00%
B)Cost della produzions
B)per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (174.287) (35,29%)| (151.955) (46,48%)| (168.319) (45,35%)| (476.502) (70,89%)| (658.188) (F1,72%)
T)per servizi (34.672)  (11,60%) (27.049)  (8,27%) (40.133) (11,05%) (S2.037) (7,88%) (04.995) (10,20%)
Eiper godimento di beni di terzi (10.237)  (3,42%) (10.905)  (3,94%) (9.698)  (2,67%) (F.Ee1)  (L17%) (19.704)  (2,11%)
Sper il personale
asalari e stipendi (55.827)  (18,67%) (52.96%) (16,20%)| (57.091) (15,71%) (54.478)  (8,10%) (58.438)  (5,27%)
boner| sociali (15.491)  (5,18%) (14813 @.53%) (16013 @41 (151450 (2I5%)| (160210 (1,72%)
OTFR (RO (L03%) (2706)  (OE3%)|  (ROE0)  (ESW)  (3Sem  (0S3%)| (41100 (0
elaltri costi (3105)  (1,04%3| (2527 (0,77 (3007)  (0,83%)] (24751 (0,37%|  (2.244) (0,249
Totale Dper il personale H o @7s08)  (25,92%) (73011) (22,33%)| (79.150) (21,80%) (75.658) (11,26%)| (BOBLL)  (B,67%)
1Marmmortament & svalutazioni
ajarnmortamento immobilizzazioni immateriali (424) (0,14%) (398 (0,12%) (388) (0,11%) (398 (0,06%)
bammortamento immobilizzazioni materiali (38.259) (12,80%)| (46.257) (14,15%)| (38.360) (10,96%) (36.295) (3,40%) (45.061) 4,84%)
Totale 10%ammortamenti e svalutazioni Ho(E8683)  (12,04%)| (46.645) (14,27%)| (38.754) (10,67%) (36.683) (546%) (4S.061)  (4,84%)
i;%;iﬁ;g”%;’g?”eme i materie prime, sussidiarie, di 17165 574% | 20709 6,33% | (13.500) (3,72%) 15215 226% | (L245)  (0,13%)
14joneri diversi di gestione (24913 (0,83%)]  (B.174Y (L,B9%)| (14.848)  (4,00%)] (B.084)  (1,04%)| (10.598)  (1,14%)
Totale BCosti della produzione | {320.711) (107,27%)| (295.030) (00,25%)| (364.419) (100,35%)| (641.390) (95,42%)| (920.602) (08,82%)
Diffaranza tra Walors & Costo dells produzions [E1732)  (RE7%) 31876 975% | (1263}  ([095%) 30775 4,55% | 11,098 1,18%
(C)Proventi e oneri finanziari
1Finteressi e altri oneri finanziari
altri (31.463)  (10,52%)| (25.827)  (7,90%) (27.112)  (7,47%)| (20.874)  (4,44%) (35.228)  (3,78%)
Totale CProventi @ oneri finanziari | (31.463) (10,52%) (25.827) (7,90%)| (27.112) (7,47%)| (29.874) (4,44%)| (39.228) (3,78%)
E)jProventi & oneri straordinari
RISLLTATO FRIMA DELLE IMPOSTE [53.165) (17.79%)  6.049 1,85% | (28.375)  (7.61%) 201 0,13% | (241900 (2,60%)
=2 imposte sul reddito d'esercizio
irposte correnti (2090%  (0,70%3|  B.E24Y (2,70%) 4078y OBL%Y| (3733 0400y
Totale 22)imposte sul reddito d'esercizio {2.090) (0,70%)|  (B.624) (2,70%) o] (4.078) (0E1%)  (3.733) ({0,40%)
2BIUTILE (PERDITA) DELL ESERCIZIO (55.285) [18,49%) (2775)  (085%) (28.975) (AE1%)  (177)  (04r%)| (27.923)  (3.00%)

Figura4.1.1.1: Conto economico — input

Accanto ai valori assoluti sono stati riportatialari percentuali, calcolati sul Valore della
produzione (quindi, “valore della produzione = 100%

i ricavi delle vendite e delle prestazioni, compaiee principale del “valore della

produzione”, sono elevati e crescenti nel corsdi @mi considerati: dal 2001 al 2005, infatti,
sono quasi triplicati (sono passati da 303.432 eat@001, a 901.840 euro nel 2005);

fra i “costi della produzione”, oltre, ovviamentg,“costi per materie prime, sussidiarie,

di consumo”, peso rilevante e assunto dai “costi smrvizi”, in conformita con quanto

ipotizzato nellillustrazione dello schema generakenche questi evidenziano utrend

crescente nel corso degli anni, passando da 3éut2nel 2001 a 94.995 euro nel 2005;

all'interno della componente “costi per il persa@ialnon viene esplicitato I'onere

derivante dal lavoro sostenuto dai familiari neifiresa. E' un’informazione che, se
necessaria, deve essere richiesta direttamenta@inditore (nel caso di societa di capitali
informazioni aggiuntive possono eventualmente essdisponibili nella Nota Integrativa);

anche la voce “interessi e altri oneri finanziangd un peso elevato, confermando le

ipotesi circa la struttura finanziaria delle pice@ medie imprese familiari (che meglio si
vedra analizzando i dati di Stato patrimoniale);

nel 2003 I'importo delle imposte di competenza élonpunon avendo informazioni

dettagliate circa la causa, l'unica spiegazioneiglile da attribuire a questo fatto € che la
base imponibile IRAP (riferita, ovviamente, allesso anno) assume un valore negativo.
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Il risultato netto di esercizio da inserire neleziene “Patrimonio netto”, all’interno
dello Stato patrimoniale, assume valore negativautti gli anni considerati. L'azienda in
questione subisce delle perdite di esercizio, lastilnegli anni, e ricorre a debiti eccedenti il

valore delle attivita.

Rimane ora da analizzare il lato patrimoniale delenda familiare. Come fatto in
precedenza per il Conto economico, accanto ai ivag®oluti sono riportati i rispettivi valori
percentuali. La grandezza presa a riferimento @resmentata dal “Totale attivitd” (posta
uguale a 100%). La sezione comprendente le vageati Stato patrimoniale € la seguente

(Fig.4.1.1.2):
2001 2002 2003 2004 2005
Eu %o Eu o Eu %o Eu o Eu %o
Wktivo
EiImmobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immaterial
:i?-ncilioncessmnl, licenze, marchi, e diritti 1163 0,16% 775 0,10% P 0,05%
Tatale I-Immabilizzazioni immateriali = 1.163 0,16% 775 0,10% 338 0,05% i} 1]
II-Immobilizzazioni materiali
1jkerreni & Fabbricati 1.5373 0,19% 1.373 0,158% 1.373 0,19% 1.373 0,14% 1.373 0,17%
2jimpianti e macchinari 404,552 55,55% 363,331 43, 20% 336,941 46,95% 314.676 31,14% 251,769 34,556%
3)attrezzature industriali & commerciali 53,305 7,31% 37748 5,01% 32,359 4,51% 49,165 4,86% 37211 +4,57%
Tatale [I-Immobilizzazioni material = 459,530 B3,05% 402,452 53,39% IF0.673 51,65% 365,417 36,14% 320,393 39,32%
II-Immobilizzazioni finanziarie
1)partecipazioni
dialtre imprese 516 0,07% 516 0,07% 516 0,07% 515 0,05% S16 0,06%
Tatale 1jpartecipazioni = 516 0,07% 516 0,07% 515 0,07% 516 0,05% 515 0,06%
Zycrediti
Totale III-Immobilizzazioni finanziarie = 516 0,07% 516 0,07% 516 0,07% 516 0,05% 516 0,06%:
Totale BjImmobilizzazioni = 461,209 63, 28% 403,743 53,56% 371.577 51,77% 365,933 36,19% 320,369 39,358%
Chattivo circolante
I-Rimanenze
1)materie prime, sussidiarie & di consuma 103.031 14,14%: 123,741 16,41% 101,301 14,11%: 110,521 10,93% 108,531 13,36%:
Z)prodettiin toisy dilayorazione 29,562 4,06% |  35.560 4,72% | 37.020 5,16% | 48.931 4,84% | 49.570 6,08%
semilavorati
4yprodoti finiti & merci 13.063 1,79% 24.033 3,19% 36,961 5,15% 73,155 FE3% 72,650 §,92%
Totals I-Rimanenze = 145,656 19,99% 183,334 24, 32% 175,282 2442% 232,607 23,00% 231,091 28,36%
TI-Crediti
1verso clienti
esigibili entro 'esercizio successivo 115,771 15,589%: 160,239 21,26% 169,991 23,69% 407 464 40,29% 255,745 31,76%
Totale 1jverso clienti = 115,771 15,589%: 160,239 21,26% 169,991 23,69% 407 464 40,29% 258,745 31,76%
Siverso altri
esigibili entro 'esercizio successiva 144 0,02% 1.504 0,24% 466 0,06%: 3.930 0,39% 1.300 0,16%
Totale Siverso altri E 144 0,02% 1.5804 0,24% 466 0,06%: 3.930 0,39% 1.300 0, 16%
Tokale II-Crediti E 115,915 15,91% 162.043 21,50% 170,457 23,75% 411,394 40,658% 260,045 31,92%
Iv-Disponibilita liquide
1)depositi bancar & postal 3 0,00% 1.250 0,17% 151 0,02% 1.044 0,10% 1.530 0,19%
Totale I¥-Disponibilit3 liquide z 3 0,00% 1.250 0,17% 151 0,02% 1.044 0,10% 1.530 0,19%
Tatale Ciattiva circalante = 261.574 35,89% 346.627 45,98% 345,590 48,20% 645,045 63,79% 492,669 B0,47%
DIRatei e risconti atkivi
R.atei & risconti attivi 6,002 0,82% F.460 0,46%: 215 0,05% 264 0,05% 1.255 0,15%
Totale DJRatei e risconti akkivi z 6,002 0,52% 3.460 0,46% 215 0,05% 264 0,05% 1,255 0,15%
Totale Attivo =| 728,785 100,00% | 753.830 100,00% | 717.685 100,00% (1.011.242 100,00% | 814.793 100,00%
Figura 4.1.1.2: Stato patrimoniale attivo _ input

| valori numerici permettono di osservare che nedamponente dell’attivo, fra le
immobilizzazioni, la categoria piu consistenteregconformita con quanto ipotizzato, quella
delle materiali (interessante, a tale riguardosseovare il peso che ciascuna categoria ha sul

totale delle attivita).

Con riferimento alla composizione del passivo patriiale, le voci che lo compongono

sono riportate nello schema che segue (Fig.4.1.1.3)
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2001 2002 2003 2004 2005
Eu %o Eu %o Eu %o Eu %o Eu ko)
Fassivo e Patrimonio netto
AlPatrimonio netto
Varie altre riserve 92,087 12,64% 34,836 4,62% (34,8811 (4,86%) (124,825)  (12,34%) (2257541 (27,71%:)
Ltili {perdite) partate a nuava (69,0921 (9,48%) (1243760 (16,50%) (127,148 (17,72%) (155.5251  (15,38%) (1587027 (19,48%)
Utile: {perdita) dellesercizio (55,2841 (7,59%) (2,774 (0,37%) (28,3750 (3,95%) (31770 (0,31%) (27,9230 (3,43%)
Tatale APatrimanio netta = (32,289 (4,43%) (92,3141 (12,25%) (190,4041  (26,53%) (PEI.52T) (28,04%) (4123797 (50,61%:)
B)Fondi per rischi e oneri
C)Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato
Trattamento df Fine rapporto di 6,251 0,86% 4,239 0,56% 7.328 1,02% 10,585 1,08% 10.517 1,29%
lavoro subordinato
Takale C)Trattamento di fine * 6,251 0,86% 4,239 0,56% 7.328 1,02% 10,388 1,08% 10.517 1,29%
rapporto di lavoro subordinato
Dehiti
4)debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 156,453 21,47% 151,945 20,16% 199,739 27,84% 327623 32,40% 256,365 31,46%
esigibili oltre |'esercizio successivo 164,519 22,57% 203.057 26,94% 175.904 24,51% 147,259 14,56% 392,424 48, 16%
Totale 4)debiti werso banche = 321,002 44,05% 355.005 47,09% 375,693 52,35% 474,887 46, 96%: 643,789 79,63%
S)debiti verso altri finanziatori
7idebiti verso Fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 331.507 45,49% 359,605 47,70% 331441 46,15% 605,554 59,59% 311.054 38, 18%
Totale Fidebiti werso Fornitori = 331,507 45,49% 359,605 47,7 0% 331,441 46,15% 605,554 59,89% 311,084 36, 18%
1Z3idebiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 23.016 3,16% 55,141 7,31% §7.516 12,24% 121.316 12,00% 196,954 24,18%
Totale 12)debiti tributari = 23.016 3,16% 55.141 7,31% §7.516 12,24% 121.316 12,00% 196,954 24,18%
13)debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 16,795 2,30% 20,3583 2,70% 37.403 5,21% 49,770 4,92% 45,502 5,95%
Tokale 13)debiti verso istitutidi = 16.795 2,30% 20,383 2,70% 37,403 5,21% 49,770 4,92% 48.502 5,95%
previdenza e di sicurezza sociale
14)altri debiti
esigibili entra 'esercizio successivo 3.696 0,51% 4,397 0,58% 32,180 4,48% 9.216 0,91% 9,852 1,21%
Totale 14)altri debiti = 3.696 0,51% 4,397 0,55% 32,180 4,45% 9.216 0,91% 9.852 1,21%
Tokale D)Debiti = 696,016 95,50% 794,531 105,40% 864,533 120,46%: 1,260,773 124,68% 1.215.211 149, 14%
E)R.atei & risconti passivi
ratei e risconti passivi 58,505 8,07% 47.375 6,28% 36,2258 5,05%: 23,103 2,29% 1,444 0, 18%
Tokale E)R.atei & risconti passivi = 58,505 8,07% 47.375 6,28% 36,2258 5,05%: 23,103 2,29% 1,444 0, 18%
:Z:;‘f Passivo e Patrimonio ¥ 255756 jop,00% | 753.831 100,00% |  717.685 100,00% | 1.011.242 100,00% | $14.793 100,00%

Figura 4.1.1.3: Stato patrimoniale passivo _ input

Le considerazioni che seguono anticipano quanttir&iin sede di analisi dei prospetti
di bilancio riclassificati, in particolare:

. come gia introdotto dal Conto economico, il pas@vaenzia una struttura finanziaria
fortemente squilibrata a favore dei debiti versmdbee (totali, ossia comprendente quelli
esigibili entro ed oltre I'esercizio successivaoifatti, il “totale debiti verso banche” ha sempre
assunto un valore percentuale compreso tra il 44 @&l 2001 e il 79,63% del 2005;

BN

. in aggiunta al forte indebitamento, & evidenziata wstruttura del patrimonio netto
ancora piu particolare, assumendo essa valoreinegat

Il totale dei debiti (che comprende, oltre ai diebéti confronti delle banche anche quelli
verso fornitori, tributari, verso Istituti di sicezza e di previdenza sociale e, infine, la
categoria residuale composta da altri debiti) @ @druna percentuale di poco inferiore al
150%, ovvia contropartita del valore negativo datrimonio netto.

4.1.2. Dall’analisi delle componenti di Patrimonio netto ad una nuova
rappresentazione dello Stato patrimoniale
Piu volte si & detto che i dati a disposizione aeidlenziano crediti/debiti nei confronti
dei familiari. Tuttavia, per comprendere la sitwa® in cui si trova 'azienda in questione e
necessario concentrare |'attenzione sulla seziedéedta al Patrimonio netto, con riferimento
a tutte le voci che lo compongono. Si riporta, pexggiore chiarezza, la parte dello Stato
patrimoniale dell'impresa che accoglie i valori@as di tali voci (Fig.4.1.2.1):
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2001 2002 2003 2004 2005
AlPatrimonio netta
Yarie altre riserve 92,087 34,836 (3.881)  (124.825) (225.754)
Ltili {perdite) portate a nuovo (69.092) {124.5376) (127.148)  (155.525) (158.702)
Utile (perdita) dell'esercizio (55.284) (2.774) (28.375) (3.177)  (27.923)
Totale A1Patrimonio netto {32,789} (02.314) (1904041 (283.527) (412.379)

Figura 4.1.2.1: Stato Patrimoniale impresa: Patrimaio netto

Il Patrimonio netto dell'impresa nell'istante tennple di riferimento (2005) assume un
valore negativo per 412.379 euro.

E’ necessario considerare attentamente la vidaie altre riserve”. La costante
diminuzione, nel corso degli anni, & spiegata _delegpgamenti che la famiglia effettua dal
patrimonio dell'impresa.

Di seqguito (Fig.4.1.2.2), viene riportata la pated prospetto dei flussi dell'impresa che
illustra il deflusso di disponibilita liquide dailipresa alla famiglia:

2002 2003 2004 2005
Flusso di cassa werso proprietari
(+) Wariazione di patrimonio netto (57.250) (69.714) (59.946) (100.929)
5 - Flusss di casss verso proprickari B (57.250) (6. 714) (89,946} [100.529)

Figura 4.1.2.2: Rendiconto finanziario impresa: Flgso di cassa v/proprietari

L'importo che la famiglia preleva dallimpresa prag la variazione registrata in
“Varie altre riserve” che, com’é possibile osseeyar consistente ed aumenta di anno in anno.
Questa situazione rappresenta in modo lampante @rfamiglia stia utilizzando l'impresa
come suo proprio “finanziatore”. E’ utile sottolame che il patrimonio netto dellimpresa non
e adeguato per assolvere tale funzione, essendativeeggia dal 2001 (primo anno di
osservazione).

Partendo da tali considerazioni, & possibile ceradir rappresentare la situazione
patrimoniale dell'impresa in un modo alternativopnsiderando i prelevamenti come
“finanziamenti concessi dallimpresa alla famigliaiziché come diminuzioni di patrimonio
netto. Tale ragionamento comporta le seguenti denszioni:

1. nel momento in cui la famiglia effettua i “prelevamti extragestione” dal patrimonio
dellimpresa, € necessario registrare la posiziomelitoria dell’impresa nei confronti della
famiglia. Quindi, in contropartita della diminuzierdelle disponibilita liquide (variazione
finanziaria passiva, registrata in avere) non ceéme nella versione di partenza, una
variazione negativa delle voci di patrimonio nett@, al contrario, una variazione finanziaria
attiva che registra il credito dell'impresa nei fronti dei familiari.

2. ai continui prelevamenti annui cui & sottopostafiresa, non fanno seguito versamenti;
in altri termini la famiglia continua ad “accumutaidebito dei confronti dell'impresa”,
corrispondente alla somma delle variazioni annu&drie altre riserve”.

E’ utile anticipare che, seguire tale ragionamentomporta, oltre alla riformulazione
della Situazione patrimoniale dellimpresa, dei bsamenti all'interno del prospetto di
Rendiconto finanziario (in particolare, modifichetaresseranno il flusso di cassa verso
proprietari e verso i finanziatori).

Adottando questa visione, l'attivo di Stato patrmade si presenta come mostra la
Fig.4.1.2.3
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2001 2002 2003 2004 2005
Eu % Eu % Eu Yo Eu Yo Eu %
i ttivo
B)Immobilizzazioni
I-Immobilizzazioni immateriali
4} concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 1.163 0,16% 775 0,10% 388 0,05%
Totale I-Immobilizzazioni immateriali = 1.163 0,16% 775 0,10% 338 0,05% [u] n]
1I-Immobilizzazioni materiali
1)terreni e fabbricati 1.373 0,19% 1.373 0,17% 1,373 0,16% 1.373 0,11% 1.373 0,12%
2yimpianti & macchinari 404.852 55,55% 363.331 44,80% 336,941 39,89% 314.876 25,64% 281769 24,88%
Iatirezzature industriall e comrmerciali 53,305 7,31% 37.748 4,85% 32339 3,83% 49,168 4,00% 721 3,29%
4yaltri beni
Totale I-Immobilizzazioni materiali z 459.530 63,05% 402,452 49,62% 370,673 43,88% 365.417 29,75% 320.353 28,28%
T-Imrnobilizzazioni finanziar ie
Lypartecipazion|
dhaltre imprese 516 0,07% 516 0,06% 516 0,06% 516 0,04% 516 0,05%
Totale 1partecipazioni z 516 0,07% 516 0,06% 516 0,06% 516 0,04% 516 0,05%
2ycredit
werso farmiliari o] 57.230 7,06% 126,964 15,03% 216.910 17,66% 317.839 28,06%
Totale 2)crediti = o 57.230 7,06% 126,964 15,03% 216.910 17,66% 317.829 28,06%
Totale M-rmmobilizzazioni finanziaris 2 516 0,07% 57.766 7,12% 127 480 15,09% 217.426 17,70% 318.355 28,11%
Totale BiImrmobilizzazion| 3 451,209 63,28% 460.993 56,84 % 498,541 59,02% 582.843 47,46% 638.708 56,39%
CHAttivo circolarte
I-Rirnanenze
Lymaterie prime, sussidiarie e di consurmo 103,031 14,14% 123,741 15,26% 101,201 11,99% 1lin.521 9,00% 108831 9,61%
2yprodott in corso di lavorazione e semilavorati 29.562 4,06% 35.560 4,38% 37.020 4,38% 45,931 3,09% 49,570 4,38%
4yprodott finiti & merci 13.062 1,79% 24.033 2,96% 36,961 4,38% 73.155 5,96% 72,690 6,42%
Totale I-Rimanenze = 145.856 19,99% 183.324 22,60% 175,282 20,75% 232.807 18,94% 231091 20,40%
-Crediti
Lywerso clienti
esigibili entro I'ssercizio successivo 115,771 15,89% 160,239 19,76% 169,991 20,13% 407,464 33,18% 258,748 22,84%
Totale 1verso client = 115,771 15,89% 160,239 19,76% 169.991 20,13% 407,464 33,18% 258.748 22,84%
Syverso alri
esigibili entro I'ssercizio successivo 144 0,02% 1.804 0,22% 466 0,06% 3.920 0,32% 1.300 0,11%
Totale S)verso alri = 144 0,02% 1.804 0,22% 466 0,06% 3.930 0,32% 1.300 0,11%
Totale I-Crediti = 115,915 15,91% 162.043 19,98% 170,457 20,18% 411.394 33,90% 260.048 22,96%
TI-attivitd finanziarie che non costiluiscong
immobilizzazioni
Iv-Disponibilita liquide
Lydeposit bancari e postali =) 0,00% 1.250 0,15% 151 0,02% 1.044 0,09% 1.530 0,14%
Fydenaro e valori in cassa
Totale Iv-Disponibility liquide 3 3 0,00% 1.250 0,15% 151 0,02% 1.044 0,09% 1.530 0,14%
Totale Chattivo circolante = 261.574 35,89% 346.627 42,74% 345.890 40,95% 645,045 52,52% 492,669 43,50%
DiRatEl & risconti attivi
Ratei e risconti attivi 6.002 0,82% 3.460 0,43% 218 0,03% 264 0,02% 1.255 0,11%
Totale DYRate! & risconti attivi 3 6.002 0,82% 3.460 0,43% 218 0,03% 264 0,02% 1.255 0,11%
Totale Attivo ®| 728.785 100,00% 811.080 100,00% 844.649 100,00% |1.228.152 100,00% |1.132.632 100,00%

Figura 4.1.2.3: Stato Patrimoniale attivo: diversaclassificazione prelevamenti da azienda

Il totale attivo, com’é facilmente osservabile, upeariore per il valore del credito che
'impresa ha nei confronti dei familiari. Si ritierutile precisare che, non avendo informazioni
per gli anni che precedono il 2001, I'ipotesi riglente i prelevamenti dei familiari € che gli
stessi siano cominciati a partire dal 2002. Pestdatposizione creditoria si apre a partire dal
2002, mentre essendo pari a zero nel 2001, nedksatanno il totale attivo coincide con il
totale dello Stato patrimoniale versione precedente

Dal lato del passivo, gli effetti che si hanno swlarie poste di Stato patrimoniale sono
quelli riportati di seguito (Fig.4.1.2.4):
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2001 2002 2002 2004 2005
Eu G Eu % Eu ] Eu W Eu i)
AJPatrimonio netbo
Warie altre riserve rattificate
\arie altre riserie 92,087 12,64% 34,336 4,30% (33810 (4,13%)|  (124.825)  (10,16%6))  (225.754)  (19,93%)
Rettifica Warie alve riserva o 57,250 7055 126,964 15,029 216910 17 BE%E 317.839 28,0695
T‘:;:j:e ":a”e — % 2087 1264% 92,08 11,35% 9208 10,90% 92,085 7,50% 92,085 8,13%
rettificate
Litili (perdite) portake a nuowve [£9.092) 9,429 (124376 (15,239 [127.148) (15,0595 [1EG.525) [12,669%) [158.702] (14,019
Litile (perdita) dell'zsercizia (55.224) (7.59%6] (2.774) (0,243 [28.375) (3,369 (2.177) (0,26%%] (27,9221 (2,479
Totale &P atrimorio netto rettificata = (32.289) (442581 (25.064) (4,229 [E2.440) (7,519 [BEE17) (542561 (34.5407) (8,3598]
CITrattarmento di fine rapporto dilavoro
subardinato
Trattamento-di fine rapporta di lavoro 6251 0,863 4,233 0.52% 7328 0,57% 10588 0,89% 10,517 0,93%
subardinato
Tolaleie Trattsindutordifie £ 6251 0,2636 4,229 0,52% 7328 0,879 10,298 0,29% 10517 0,929
rapporto di lavoro subordinato
D)Dehiti
f1debiti versa banche
esigibili entro 'esercizio successiva 1CE 483 21,4756 151,948 18,739 193,789 23,65% 327 k28 26,68% 256,365 22,63%
esigibili oltre I'esercizio successiva 164519 22,5750 203,057 25043 175,904 20,83% 147 289 11,99% 392424 34,659
Totale 41debiti verso banche * 321002 44,055 355,005 43,77% 375693 a4, 43% 474,887 38.67% 643,789 GF.28%
Tidebiti vereo Fornitari
acigibili entro 'esercizio successivo 331807 45,4958 359,605 44,3498 331441 39,24% BOE B8 49,31% 311084 27,4798
ezigibili oltre I'esercizio successiva
Totale Fidebiti wersa Farnitari H 221807 45,4955 359,605 44,24% 221441 29,24% EOC Cad 49,21% 211024 27,47
12)debiti tributari
esigibili entro 'esercizio successivo 23016 3,165 GE.141 £,80% a7.816 10,40%, 121,316 9,88% 196,984 17,39%
esigibili oltra ['esarcizio successiva
Totale 12)debiti tributari ¥ 23016 2,165 EE. 11 E.20% 27,816 10,40% 121216 9,88% 196,984 17,29%
12)debiti wersa igtituti di previdenza &
di sicurezza sociale
esigibili entra 'esercizio successiva 16,795 2,309 20,383 2.51% 27403 4, 43% 43,770 405% 48,502 4,28%
ezigibili altre ['esercizio successiva
Tetale 13)debiti versoistivstici -~ * 16,795 2,30% 20,383 2,51% 27,403 4,429 43,770 405% 4502 4,289
orevidenza e di sicurezza sociale
14)altri debiti
ezigibili entro 'esercizio successiva ERE] 0,51% 4,297 0,549% 22,180 281% 9216 0,75% 9,852 0,87%
esigibili oltre I'esercizio successiva
Totale 14)altri debiti * 3696 0,51% 4,397 0,54%, 32,180 3,81% 9216 0,75% 9.852 0,873
Totale DIDebiti = B36 016 95,50% 794,531 97,969 864,533 102,35% 1.260.773 102,66% 1215211 107,29%
E)Fatei & risconti passivi
ratei e ricconti passivi £a.808 8,07% 47,375 B84 36,228 4,29% 23,108 1,889 1444 0,139
Totale E)Ratei & risconti passivi L cg.e0g 2,079 47375 E,249% 36,228 4,29% 22,108 1,889 1,444 0,139
Totale Passivo e Patrimonio nette |  728.786  100,00% 811.081 100,00% 844.649 100,00% |1.228.152 100,00% |1.132.632 100,00%

Figura 4.1.2.4: Stato patrimoniale passivo: diversalassificazione prelevamenti da azienda

Si osservi che:

. la voce “Varie altre riserve” deve essere rettificaossia depurata dagli effetti che i
prelevamenti hanno avuto sullimporto della stedsanporto della suddetta voce, pertanto,
rimane fisso nei vari anni, e coincide col valoree caveva all'inizio del periodo di

osservazione, ossia 92.087 euro (le differenzeschetano sono dovute agli arrotondamenti);

. di conseguenza, il valore totale del Patrimoniadmeét piu elevato (anche se rimane
comunque negativo nei vari anni);

. correttamente, il totale del passivo e del patriimametto coincide, anche in questo,
caso col totale dell’attivo.

4.1.3. Riclassificazione dei prospetti di partenza: una breve analisi

A questo punto, i dati di cui si dispone permettdntare le opportune rielaborazioni di
bilancio. Nel rispetto di quanto detto in occasiatedla costruzione del modello generale,

I'obiettivo e riuscire a distinguere il contributapportato dalle diverse aree funzionali
(operativa, accessoria, di investimento, di finamgnto e fiscale).

Il Conto economico riclassificato si presenta comellimmagine che segue
(Fig.4.1.3.1). Per la costruzione delle colonneitagti i valori percentuali, la grandezza di
riferimento considerata, questa volta, & rappresantai “Ricavi delle vendite e delle
prestazioni”.
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2001 2002 2003 2004 2005
Eu Y Eu Yo Eul k] Eu o Eu ¥
4 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 303.432 100,00% | 290.111 100,00% | 345.165 100,00% | 610.951 100,00% | 901.840 100,00%
B - Costi variabili
?;:‘:fntq'od;mma;;‘e prime, sussidiarie, di | 74 007y (57,449) (1501955) (52,38%)| (168.310)  (45,76%)| (476.502) (77,00%)| (E68.188)  (74,00%)
Acauisti di servizi (4672)  (11,43%)| (270400 (9,32%) @0.123)  (11,63%)| (52.007)  (B66%)| (04095  (10,53%)
Costi per godimento di beni di terzi (10237 @37%)| (10905 @7ew)|  9.608) (281%)| (781 (L29w)| (197040 (2,19%)
Costi del personale {manodopera diretta)|  (66.138)  (21,80%)| (70.815)  (24,41%)| (79.160% (22,93%) (7F2.603) (12,06%) (67.343) (7,479%)
- Yariazione rimanenze
" Variazioni rimanenze di marie |y 4eg 5.66% | 20709 7,14% | (13500  (3,91%) 15.215 240% | (L245)  (0,14%)
prime, SL.ISSII:IIBI’IEJ di consumo e merci
- Wariazione rimanenze dei prodotti in
corso di lavorazione, semilavorati e (19.742) (6,51%)| 16.958 5,85% 5.458 1,58% 42,110 6,89% (271) (0,03%)
finiti
Tatals - Yariazions rimanenze (2.577)  (0,95%)| 37677 12,00% | (8051 (2,28%)| 57.325 0,28% | (1516)  (0,17%)
Tatale B - Costi variabil F 207.011)  (94,99%)| (223.047)  (76,89%)| (I05.361) (92,47%)| (553.668) (90,62%)| (8517461  (04,45%)
(C=A-B) MARGINE DI CONTRIBUZIONE 15.521 5,12% 67.064 23,12% 39.804 11,53% 57.283 9,38% 50.094 5,55%
D - Costi generali
Costi del personale (diversi da (11.368)  (3,759%) (2.196)  (0,76%) (LOES)  (0,32%)| (13.468)  (1,49%)
manodopera diretta) ! ! ! !
- Costi generall capitalizzati nell'esercizio
Tatals D - Costi generali o3 (3,75%)|  (2198)  (0,76%) 0 (LOES)  (0,22%)] (13.462)  (1,49%)
E - Ricavi e costi non ricorrenti
Altri ricavi e proventi 231 0,08% 4,442 1,53% a7 0,03% 5,638 1,09% 9,100 1,01%
Contributi in conto esercizio 15.058 4,96% 15,385 5,30% 12,446 3,61% 12,4465 2,04% 20971 2,33%
- Oneri diversi di gestione (2491) (0,82%)| (6.7 (3,13%)| (14.846)  (4,30%)|  (B.984)  (1,14%)| (10598  (1,18%)
Totale E - Ricavi & costi non ricarrenti © 12,798 4,22% 13.653 4,71% (2.313) (0,67 %) 12.140 1,99% 19.473 2,16%
F=C-D +E) MARGINE OPERATIVD
I(_EIRDEI (EB')ITDA) 16.951 5,59% 78.521 27,07% F7.491 10,86% 67.458 11,04% 56.099 6,22%
G -Ammartamenti, accantonamenti e svalut]
Ammortamenti immobilizzazioni (32.683)  (12,759%)| (46.645)  (16,08%) (39.754)  (11,23%)| (36.603)  (6,00%)| (50610  (5,00%)
;S;:fmi;nr;:”t?retiﬁﬂgzim (3B683) (12,75%)| (46.645) (16,08%)| (38.754) (11,23%)| (36.663)  (5,00%)| (45.061)  (5,00%)
{H=F-G) RISULTATO OPERATIVO (EBIT)| (21.732) (7,16%)| 31.876 10,99% | (1.263) (0,37%)| 30.775  504% | 11.033  1,22%
1 - Oneri e proventi finanziari
- Interessi passivi (31463)  (10,37%)| (25.827) (g00%)| (27.112)  (7,95%)| (20.074)  (4,80%)| (322E (3,01%)
Totale I - Oneri e proventi finanziari | (31.463)  (10,37%)| (25.827) (3,90%)| (27.112) (7,85%) (29.874) (4,899%)| (39.228) (3,91%)
(L=I+1+K) RISULTATO DELLA
GESTIONE FINANZIARIA (31.463) (10,37%)| (25.827) (8,90%)| (27.112) (7.85%)| (29.874) (4.89%)| (35.228) (3.91%)
{N=H+L +M) RISULTATO {LORDD)
PRIMA DELLE IMPOSTE (53.195) (17,53%) 6.049 2,09% | (28.375) (8,22%) o01 0,15% | (24.190) (2,68%)
0 - IMPOSTE SUI REDDITI (2.090)  (0,69%)| (B.824)  (3,04%) 0 4.078)  (067%)] (3733 (041%)
{P=M-N) RISULTATO (NETTO)
DELL'ESERCIZIO (55.283) (18,22%)| (2.773) (096%)| (28.373) (8,22%) (3.177) (0,92%)| (27.923) (3,10%)

Figura 4.1.3.1: Conto economico riclassificato

E’ opportuno ricordare che il Margine di contribmize, dato dalla differenza tra ricavi e
costi di produzione-distrubuzione variabili, € ilrto di partenza per raggiungere un risultato
intermedio di grande importanza, ossia il Risuligperativo (EBIT). Il passaggio attraverso i
vari risultati parziali permette di fare alcune ersmzioni:

. un miglioramento intermedio si ottiene nel passagtal Margine di contribuzione al
Margine operativo lordo (EBITDA), ad eccezione @©®I03. Tuttavia, un’osservazione piu
accurata, evidenzia come questo sia permesso wfgibedi in conto esercizio di cui beneficia
'impresa: depurando il valore dellEBITDA dal loeffetto, I'esito sarebbe opposto a quello
registrato. Inoltre, & dubbio se tra i costi delspeale/costi per servizi siano comprese anche
le quote spettanti ai dipendenti familiari o, conpéausibile supporre, queste non siano

considerate;

. dal Margine operativo lordo in avanti, I'analisilideformazione del reddito d’'impresa,

manifesta una progressiva contrazione, in tutthgque anni considerati. Cio significa che il
Risultato operativo netto si riduce rispetto aultisti parziali che lo precedono e, nel 2001 e
nel 2003, assume addirittura valori negativi. Dessere osservato che anche negli anni in cui
lo stesso € positivo, risulta comunque insufficieatl assolvere il suo ruolo, ossia la copertura
degli oneri finanziari e del carico fiscale sullestjone operativa (essendo ditta individuale, si
suppone che I'onere fiscale sia da associare APIR

63



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

. come da Conto economico di input, il risultato aett esercizio, ovviamente, assume
valore negativo nell'intero quinquennio considerato

Per rendere piu approfondita I'analisi, ci si aevdi alcuni indici di bilancio. Fra questi,
gli indici di redditivita forniscono informazioniula capacita di produrre nuova ricchezza e
sulla sua destinazione (si veda la tabella rieptiwg alla fine del paragrafo, Fig.4.1.3.3).

La redditivita del capitale investito nell'attivitaziendale, indipendentemente dalla
provenienza delle fonti di finanziamento e dagliemv extracaratteristici, dagli eventi
finanziari e dalla pressione fiscale a cui il réddd’impresa e sottoposto, manifesta un
andamento estremamente altalenante. Il ROI, ipfptésenta valori che oscillano da un
10,09% del 2002, ad un 2,56% del 2005 (assumewldirjttura, un valore negativo nel 2003).
La forte crescita dei volumi operativi, quindi, noasce a tradursi in un livello accettabile di
redditivita operativa. Inoltre, il capitale propidell’'azienda assume valore negativo in tutti gli

anni considerati, per cui non ha senso calcoldROIE.

L'indice che conferma l'inadeguatezza della redd#i operativa a garantire copertura
agli oneri finanziari, &€ espresso dal costo medibdkbito, il quale registra un andamento
decrescente, ma che si discosta di poco dal 7% geompre, quindi, il ROI rimane a livelli
superiori rispetto al costo medio del debito, catoerebbe essere affinché ci sia convenienza
a finanziare gli investimenti incrementando i finEmmenti esterni). Un'ulteriore conferma
emerge dal rapporto tra EBIT/OF e EBITDA/OF.

Per quanto concerne la redditivita media unitaréd’ichpresa, determinata con il
calcolo del rapporto percentuale tra risultato apeo e ricavi di vendita (ROS), le
informazioni non sono, anche in questo caso, rasEiti. L’andamento e le percentuali sono
simili a quanto illustrato per il ROI, con la difemza che negli ultimi due anni i valori toccano
percentuali ancora inferiori (pari, rispettivamerde5,04% e 1,22%). | bassi livelli di ROS,
accompagnati ad un tasso di rotazione delle Adtigiperative nette crescente, ma che si
mantiene su livelli stabili (iturnover ratiq infatti, assume valori compresi tra uno 0,92 nel
2002 e 2, 43 nel 2005), spiegano i bassi livelliediditivita operativa gia espressi dal ROI.

La rielaborazione dello Stato patrimoniale (consaddo, ovviamente, quello
modificato per la diversa natura attribuita ai pvalmenti dei familiari dall’azienda) permette
di ottenere il seguente schema di bilancio (Fig342):
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2001 2002 2003 2004 2005
Eu S Eu £ Eu Y Eu k) Eu %
ATTIVITA'
GESTIONE OPERATIVA (ATTIVO)
Attivita carrenti operative
gﬂi’aﬁgma“a“ fal nettn i foncl 121,917 16,73% | 165503 2041% | 170,675 20,21% | 411858 33,52% | 261.303 23,07%
Magazzino 145,656 19,99% |  183.334 22,60% | 175282 20,75% | 232607 18,94% | 231091 20,40%
Totale Attivita correnti operative | 267573 36,71% | 348837 43,01% | 345957 40,96% | 644,265 52,46% |  492.394 43,47%
Attivith imrnobilizzate operative
Immohilizzazioni materiali nette 459,530 63,05% | 402452 40,62% | 370673 43,88% | 365417 20,75% | 320,353 28,28%
Immobilizzazioni immateriali nette 1.163 0,16% 775 0,10% =] 0,05% [u] u]
Totale Attivits immobilizzate operative = 460,693 63,21% | 403227 49,71% | 371061 43,93% | 365417 20,75% | 320,353 28,28%
Totale GESTIONE OPERATIVA (ATTIVOJ| 720.266  99,93% | 752.064  92,72% | 717.018  84,09% |1.009.682  82,21% | 812747  71,76%
GESTIONE FINANZIARIA (ATTIVO)
Irnrnobilizzazioni finanziarie
Crediti versa familiari i 57,250 706% | 126,964 15,03% | 216,910 17,66% | 317.839 28,06%
Altre 516 0,07% 16 0,06% 516 0,06% 516 0,04% 516 0,05%
Totale Immoabilizzazioni finanziaris © 516 0,07% 57.766 7,12% | 127.480 15,09% | 217.426 17,70% | 318.35% 28,11%
Liquidita 3 0,00% 1.250 0,15% 151 0,02% L.044 0,09% 1.530 0,14%
H
I:t;'ﬁrgE)SHUNE FINANZIARLA 519 0,07% | 59.016 7,23% | 127.631  1511% | 218470  17,79% | 319.885  28,24%
Totale ATTIVO *| 728.785 100,00% | £11.080 100,00% | 844.649  100,00% |1.228.152 _ 100,00% |1.132.632 _ 100,00%
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
PASSIVITA!
GESTIONE OPERATIVA (PASSIVO)
Passivits correnti operative
Debiti commerciali 394,011 S4,06% | 411377 50,72% | 399849 47,34% | 637.908 51,04% | 322.380 28,46%
Debiti verso dipendentl € st di 16,795 2,30% 20.383 2,51% 37.403 4,43% 42,770 4,09% 48.502 4,28%
previdenza
Totale Passivita correnti operative 7| 410.806 56,37% | 431760 53,23% | 437.252 51,77% | 687.678 55,00% | a370.882 32,75%
Fanda TFR 6,251 0,85% 4,239 0,52% 7.328 0,87% 10,588 0,89% 10,517 0,93%
x
{P”;?S'EI?’EB)TIDNE OPERATIVA 417.057  57,23% | 435009  53,76% | 444.580  52,63% | 6US.566  56,88% | 391.399  33,67%
GESTIONE FINANZIARIA (PASSIVO)
Debiti strutiurali a medio nga termine 164,519 2257% | 203057 25,04% | 175.904 o0,83% | 147.259 11,99% |  392.424 34,65%
Debiti strutiurali a breve termine 156,483 21,47% | 151948 18,73% |  199.789 23,659% | 327.628 26,68% | 256365 22,63%
x
{P”;?S'EI?’EB)TIDNE FINANZIARIA 321.002  44,05% | 355005  43,77% | 375.603  44,48% | 474.897  39,67% | 648.799  57,28%
GESTIONE FISCALE (PASSIVA)
Debiti tributari 22.016 3,16% 55.141 £,80% 87.316 10,40% | 121316 9,89% | 196.934 17,39%
Totale GESTIONE FISCALE (PASSIVAT|  23.016 3,16% | 55.141 6,30% | 87.816  1040% | 121316 9,88% | 196.984  17,39%
Totale PASSIVITA' | 761075 104,43% | 846145 104,37% | 008089 107,51% | 1204760  105,42% | 1297172 108,35%
PATRIMONIO NETTO (32.290)  (4,43%)| (35.065) (4,32%)| (63.440) (7,51%) (66.617) (542%) (94.540) (8,35%)
L:i?lg PASSIVIIA'E PAIRIMONIO 728.785  100,00% | 811.080 100,00% | 844.649 100,00% |1.228.152 100,00% |1.132.632  100,00%
Figura 4.1.3.2: Stato patrimoniale riclassificato

Non ci sono particolari osservazioni in aggiuntquanto detto sopra nel commento al
prospetto di input, solo alcune precisazioni:

. “crediti commerciali” comprende, oltre ai “crediti verso clienti”, ancleevoci “Altri

BN

crediti” e “Ratei e risconti attivi” (in parallelddebiti commerciali” € comprensivo di “debiti
verso fornitori”, “Altri debiti” e “ratei e riscontpassivi”);

Y

. la voce “Crediti verso familiari” & stata inseritea le componenti della gestione
finanziaria (attiva), all'interno della categorialeé immobilizzazioni finanziarie. Si tratta,
infatti, di un finanziamento i cui tempi di risca@se saranno probabilmente molto lunghi.

. nessuna attivita accessoria € presente nel bilaletiompresa individuale in esame.

Nel 2005 le attivita immobilizzate pesano sull\abtidi bilancio per una percentuale di
poco inferiore al 60% (e quasi la meta di questEppresentata dai crediti che I'azienda vanta
nei confronti dei familiari, inseriti tra le immdkakzazioni finanziarie). Il restante é
rappresentato da capitale circolante, nella formacrediti verso clienti e rimanenze
(percentuale complessiva di poco superiore al 40%).

Dal lato del passivo, anche la riclassificazion#od8tato patrimoniale conferma una
patrimonializzazione negativa dell’azienda. Levittii operative ed i prelevamenti effettuati
dai familiari, quindi, risultano finanziati dalleapsivita operative e dal ricorso al credito

bancario, sia a medio lungo termine che a brevainex.

Nel corso del quinguennio considerato, I'attivoripadniale evidenzia una riduzione del
peso delle immobilizzazioni operative sul totalledpassivita (passato dal 63,21% del 2001
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al 28,28% del 2005); a fronte di questo, si e iaib un aumento delle immobilizzazioni
finanziarie, arrivate ad assumere un peso di pagerore al 28%. Una lieve tendenza
allaumento é stata registrata nel magazzino eitcreerso clienti, anche se all'interno dei
cingue anni I'andamento e stato oscillante.

Dal lato del passivo, l'ultimo anno di osservaziaegistra il valore del capitale di
rischio piu basso in assoluto dall'inizio del peldoin esame. Gia a partire dal 2001,
comunque, il capitale proprio assume un valore tegaOsservando lo Stato patrimoniale a
valori percentuali, si nota che la progressiva i@@ibne del capitale di rischio & compensata
da un aumento delle passivita finanziarie e fis@alipassivita operative, invece, nel 2005
hanno fatto registrare un brusco calo sul totaléatté/o).

Consideriamo infine gli indici di liquidita. Anch&alasciando l'indice di liquidita
immediata (poco significativo in quanto non semfgepassivita correnti hanno scadenza
immediata, ma sono ripartite nel tempo, sia purebneve periodo) la solvibilita a breve
termine dell'azienda sembra non essere rassicurafitelice di liquidita differita rimane
costantemente inferiore a 1 e, anche considerdntidale delle attivita correnti operative
(quindi, l'indice di liquidita corrente), la situ@ne non migliora di molto. Per avere una
panoramica complessiva della situazione descriti@uesto paragrafo, nella tabella che segue
(Fig.4.1.3.3) sono riportati, per gruppi, alcuni gencipali indici utilizzati in sede di analisi.
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2002 2003 2004 2005
EQUILIERIC PATRIMOMIALE
CCON (82,923 (91,295} (43.413) 121.512
Immobilizzazioni operative nette 403,227 371,061 365.417 520,353
Attivitd operative nette (AOMN) 316,085 272,435 311.1168 431,345
Ph+Passivikd Finanziatie consolidate 167.992 112,464 30,642 2975384
IMDICI DI REDDITIVITA' E DI SOSTEMIBILITA' DEBITO
Redditivitd delle attivitd operative (ROT) 10,09%, (0, 46%:) 9,589% 2,56%:
Redditivitd del patrimonio netko (ROE) PM negativa PN negativo PM negativa PN negativo
Redditivits delle vendite (ROS) 10,99%, (0,37%%) 5,04%: 1,22%:
Rokazione attivitd operative (Turnover ratio) 0,92 1,17 2,09 2,43
Costo medio del debito 7,64%: 7 42% 7 02% 6,27%
EBIT/OF 1,23 (0,05) 1,03 0,51
EBITDA/OF 35,04 1,38 2,26 1,59
COPERTURA DEL FABBISCGMO FIMAMZIARIC
Patrimonio netto (35.065)  (B3.440)  (66.617) (94,540
Margine di struttura {230,996) (251.269) (273.887) (11.952)
Indice di copertura globale delle immobilizzazioni 0,42 0,30 0,22 0,93
Posizione finanziaria netka (295,959  (243.062) (Z256,417)  (328.904)
Lewva finanziaria 3,44 3,91 3,85 3,48
Indice di liquidita corrente 0,51 0,79 0,94 1,33
Indice di liquidita differita 0,39 0,39 0,60 0,71
Indice di liquidits immadiata 0,00 0,00 0,00 0,00

1. CCOM = StatoPatrimoniale_ric:: Totale Attivitd correnti operative - StatoPatrimoniale_ric:: Totale Passivita correnti operative

[

. Immobilizzazioni operative nette = StatoPatrimoniale_ric;; Totale Attivita immobilizzate operative

. ‘Attivita operative nette (A0M)' = StatoPatrimoniale_ric::'Totale GESTIONE OPERATIVA (ATTIWO) - StatoPatrimoniale_ric::'Totale GESTIONE OPERATIVA (PASSIVO)Y

w

. 'PMN+Passivita finanziarie consolidate’ = StatoPatrimoniale_ric::PATRIMOMIO NETTO + StatoPatrimoniale_ric: . Debiti strutturali a medio lungo termine

N

. 'Redditivitd delle attivitd operative (ROI1)' = ContoEconomica_ric:; '(H=F-G) RISULTATO OPERATIVO (EBITY [ 'Attivitd operative nette (A0N)

4]

. ‘Redditivitd delle vendite (ROS)' = ContoEconamico_ric:: '{H=F-G) RISULTATO OPERATIVO (EBIT) / ContoEconomica_ric::'s - Ricavi delle vendite e delle prestazioni'

=1

. 'Rotazione attivitd operative (Turnover ratio) | ANNO[THIS] = ContoEconomico_tic::'4 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni': ANNO[THIS]
Ji{{StatoPatrimoniale_ric:: 'Totale GESTIONE OPERATIVA (ATTIVO ) ANNO[THIS] -StatoPatrimoniale_ric:: Totale GESTIONE OPERATIVA (PASSIVO)  ANNO[THIST)
+(StatoPatrimonide_ric:; 'Totale GESTIOME OPERATIVA (ATTIVO): ANMO[PREY] -StatoPatrimoniale_ric::'Totale GESTIONE OFERATIVA (PASSIVO Y ANMNO[PREW]N f2)

~

. Costo medio del debito = absiContoEconomico_ric::'- Interessi passivibANMO[THIS]) f {({(StatoPatrimoniale_ric:; 'Totale GESTIOME FINANZIARLA
(PASSIVO) ANNO[THIS] + StatoRatrimonidle_ric:: ' Totale GESTIOMNE FINAMZIARIA (PASSIVO ) ANMO[PREV]) [ 2)

w

o

. 'EBIT/OF' = ContoEconomico_ric:; {H=F-G) RISULTATO OPERATIVG (EBIT)Y / abs{ContoEconomico_ric::'- Interessi passivi')

10, 'EBITDASOF' = ContoEconomico_ric:: (F=C-0+E) MARGIME OPERATIVO LORDO (EBITDAY f abs{ContoEconomico_ric:: - Interessi passivi')

=

1

[

Patrimonio netto = StatoRatrimoniale_ric:PATRIMOMIO NETTO

1.

ra

Margine di struttura = 'PH+Passivita finanziarie consolidate’ + StatoPatrimaoniale_ric::Fonda TFR - Immobilizzazioni operative nette

13,

w

'Indice di copertura globale delle immobiizzazioni' = 'Pr+Passivita finanziarie consolidate’ / Immobilizzazioni operative nette

14, Posizione finanziatia netta = StatoPatrimoniale_ric:: Totale GESTIOMNE FIMAMZIARIA (ATTIVO)' - StatoPatrimonide_ric:: 'Totale GESTIOMNE FINAMEIARIA (PASSIVO)'

+

15,

o

Leva finanziaria = Posizione finanziatia netta / StatoPattimoniale_ric: PATRIMONIC MNETTO

16,

m

'Indice di liquiditd corrente’ = (StatoPatrimoniale_ric:: Totale Attivitd correnti operative + StatoPatrimoniale_ric: Liquidita) f StatoPatrimoniale_ric:: Totale Passivitd corrent
operative

17,

=~

'Indice di liquiditd differita’ = (StatoPatrimoniale_ric:: 'Crediti commerciali {al netto di fondi rettificativi)’ + StatoPatrimoniale_ric::Liquiditd) / StatoPatrimoniale_ric:: Totale
Passivitd correnti operative

18, 'Indice di liquiditd immediata' = StatoPatrimoniale_ric: Liquiditd / StatoPatrimoniale_ric:: Totale Passivita correnti operative

Figura 4.1.3.3: Principali Margini e Indici utili p er I'analisi di bilancio

Y

Prima di procedere con l'analisi del Rendicontoafiniario dellimpresa, €& utile
spostare 'attenzione sul nucleo familiare. Il gio® paragrafo, infatti, &€ dedicato interamente
a quest’argomento.

4.2.La famiglia titolare dell’attivita imprenditoriale: ipotesi
riguardanti la situazione contabile

Per la parte dedicata alla famiglia, I'inesistedzaformazioni relative alla consistenza
del patrimonio personale, obbliga a costruire ispeiti familiari illustrati in precedenza,
ricorrendo a diverse ipotesi e, comunque, inseretatoscelti arbitrariamente, ma in modo
ragionato, da chi scrive. Per ovvi motivi, si elszeli non redigere lo schema per l'intero
guinquennio considerato dalla famiglia, ma, codtvper gli ultimi due anni di osservazione.
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Nel presente paragrafo, saranno illustrate duenali#e per rappresentare il patrimonio
della famiglia. Il risultato finale sara la detemakione di un importante aggregato per la
famiglia, utile per proseguire con il processo dinfficazione finanziaria: la “Ricchezza
netta”.

4.2.1.Situazione patrimoniale aggregata famiglia — impresa (Equity
Method)

Piu volte, nel corso nel presente lavoro, e statilineata la natura particolare della
famiglia in esame e di come cio si rifletta neltpéwglio della stessa. Nel caso specifico, la
situazione in cui versa I'impresa non rende diiégmmaginare che la partecipazione detenuta
dalla famiglia nellimpresa, contribuisca “negativente”, ossia come passivo netto, alla
formazione del portafoglio della famiglia.

Come primo passo, si procede alla costruzione @&ilsmzione patrimoniale aggregata
della famiglia, nella quale viene rappresenta us@we “completa” del patrimonio familiare.
Cio significa che la natura particolare di quesamifjlia, ossia il suo essere titolare di
un’attivitd imprenditoriale, € rispecchiata allémho del suo patrimonio.

In genere, la voce “partecipazione nell'impresathpare tra le attivita della famiglia (si
veda, a tale proposito, quanto detto in occasiogibilldstrazione del modello generale).
L'esempio illustrato, al contrario, manifesta unlova negativo del patrimonio netto
dellimpresa. In situazioni come queste, ossia doate partecipazione assume valore
negativo, € opportuno inserirla tra il passivo ipadniale, attribuendole il nome di “Passivo
scoperto impresa”.

Anche per la famiglia, accanto ai valori assol@tiytile costruire una colonna nella
quale vengono inseriti i valori percentuali delilegele classi, calcolati sul totale delle attivita
(quindi, totale attivita uguale 100%), come fatigprecedenza per I'impresa.

Data tale premessa, la Situazione patrimoniale éggfa della famiglia appare come
mostra I'immagine che segue (Fig.4.2.1.1).
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2004 2005
Eu Y Eu Y
ATTIVITA'
Aktivita reali
Irnrnobili
Residenza Principale 00,000 52,90%: 00,000 51,19%
Alkri imrnobili (diversi dalla residenza principale) 360,000 31,74% 335,000 32,85%
Totale Immobil = 960,000 34,63% 935,000 34,04%
Ciggetti di valare 20,000 1,76%: 20,000 1,71%
Auktomezzi 75,000 6,61% 75.000 6,40%:
Totale Attivita reali = 1,055,000 93,01% 1,080,000 92,15%
Attivita finanziarie
Liquidita (5.704)  (0,50%) 5.000 0,43%
Titoli di Stato 15,000 1,32% 15.000 1,28%
Quote di Fondi comuni 50,000 4,41% 52.000 4, 44%
Assicurazioni vika 20,000 1,76%: 20,000 1,71%
Tokale Attivika finanziarie = 79,296 6, 99%, 92,000 7,85%
Totale ATTIVITA' = 1.134.296 100,00%: 1.172.000 100,00%:
Tokale Passivo e Ricchezza Metta
PASSIVITA'
Passivita finanziarie
Passivo scoperto Inpresa 66,617 5,87% 94,540 3,07%
Debiti verso propria impresa 216,910 19,12%: 317,839 27, 12%
Totale Passivita finanziarie = 233.527 25,00%: 412,379 35,19%
Tokale PASSIVITA' = 283,527 25,00%: 412,379 35,19%
RICCHEZZA METTA 850.769 T5,00% T59.621 b4,81%
Totale Passivo e Ricchezza Metta = 1.134.296 100, 00%: 1.172.000 100, 00%:

Figura 4.2.1.1: Stato patrimoniale aggregato

Concentrando I'attenzione sul 2005 (accostare BaB604 serva, in particolare, in
seguito, per la costruzione dei flussi di casskadainiglia), si osserva che fra gli impieghi:

. il peso maggiore € stato attribuito alle attivigalr, con una percentuale che supera di
poco il 90% del totale attivo. Fra queste, piu’88#o e formato dagli immobili, rappresentati,
oltre che dalla residenza principale, da tutti atri stabili di proprieta della famiglia. Per
comprendere il motivo che ha indotto a riservate itmportanza alle attivita reali, si ricorda
che l'impresa familiare, come visto, & carattefiazda una struttura finanziaria debole,
associata ad una forte esposizione debitoria. Aléaformazioni extracontabili rivelano che i
debiti bancari nei confronti dellimpresa sono guita da garanzie reali sui beni della
famiglia. Si suppone, pertanto, che I'importo tetalelle attivita reali nel patrimonio della
famiglia non debba essere inferiore all'importo debiti verso banche presenti nello Stato
patrimoniale dell'impresa, ma, al contrario, deldssere nettamente superiore (il totale dei
debiti verso banche nel 2005 e pari a Euro 648;789)

. di conseguenza, alle attivita finanziarie viengilatito un peso del 7,85%. La loro
composizione € il frutto delle seguenti considerazi

a) alla liquidita e attribuito un peso limitato, corstbiliscono i principi di corretta
gestione di portafoglio (la liquidita, si ricordg, la componente che permette di ottenere |l
rendimento piu basso, possibilmente pari almeninfi@dizione, quindi la sua quota deve
essere ridotta al minimo);

b) la famiglia decidera di investire diversificandaigchio: nell’lesempio, una quota
e stata investita in titoli “sicuri” (titoli di Sta), mentre una parte piu consistente e stata
attribuita a Fondi comuni di investimento (piu hgusi). E’ stata inserita anche una categoria
residuale, formata da “Altri strumenti”. Da notaglee non ci sono investimenti in titoli piu
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rischiosi (azioni) non per dimenticanza o per bgwsgensione al rischio della famiglia in
questione, ma poiché si ritiene che la stessa ig@gssuma un rischio elevato, attraverso
I'esercizio dell’attivita d'impresa.

Dal lato delle passivita, invece:

. sono stati inseriti i debiti che la famiglia ha re@infronti della propria impresa. Si
ribadisce che tale valore e ricavato direttameiéa dSituazione patrimoniale dell'impresa,
essendo esattamente I'opposto dei “crediti versadigari” presenti nell’attivo dell'impresa.
Dato il peso assunto da tale voce, si ipotizza lahiamiglia non abbia in essere posizioni
debitorie con altri soggetti. L'impresa, quindi,uéa sorta di “finanziatore speciale” della
famiglia;

. a “debiti verso impresa” si aggiunge la voce “Passicoperto Impresa”. Il suo peso €
di poco superiore all'8%, sempre calcolato sulléotkelle attivita.

Ne deriva che, la ricchezza netta, pari alla défifiea tra attivita e passivita, raggiunge 759.621
Euro (64,81% delle attivita).

4.2.2.Situazione patrimoniale consolidata (Full Consolidation
Method)

Un passo in avanti nella rappresentazione e fati@avarso il Full Consolidation
Method, che porta ad un risultato riscontrabile con quedttenuto attraverso lo Stato
patrimoniale aggregato, ma con il vantaggio di tagpresentazione piu trasparente. Prima di
spiegare come avviene tutto questo, si riporteeduio (Fig.4.2.2.1) la versione consolidata
del prospetto di Stato patrimoniale.
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2004 2005
Eu %o Eu o
ATTIVITA' TOTALL
Aktivika Farniglia
Attivita reali Famiglia
Imnmiobili
Residenza principale GO0, 000 41,47% 00,000 37,37%
Alkri irrnobili {diversi dalla residenza principale) 360,000 24,33% 385,000 23,93%
Totale Immobili 60,000 B, 35% 985,000 61,36%
Oggetti di valore 20,000 1,38%: 20,000 1,25%
Aukormezzi 75.000 5, 18% 75,000 4, 67%
Totale Attivita reali Farmiglia 1,055,000 F2,91% 1,080,000 B7,27%
Attivita Finanziarie Famiglia
Liquidita {5,704} £0,39%:) 5,000 0,31%
Tikoli di Stato 15,000 1,04% 15,000 0,93%
Cuate di Fondi cormuni 50.000 3,46% 52.000 3,24%
Assicurazioni vika 20,000 1,38% 20,000 1,25%
Totale Attivita finanziarie Famiglia 79,296 5,43% 9z.000 5,73%
Totale Attivitd Famiglia 1.134.296 T3,39% 1.17Z2.000 73,00%
Aktiviba impresa
Aktivitd Operative Metke (0N
Attivitd operative
Aktivika correnti operative 644, 265 44,53% 492,394 30,67 %
Attivita immaobilizzate operative 365,417 25, 25%: 320,353 19,95%:
Totale Attivitd operative 1,009,652 59, 73% 512,747 50,63%
Passivitd operative
Passivitd correnti operative (BE7.678)  (47,53%. (370.832) (23,10%:)
Fonda TFR {10.888) {0,75%:) {10,517} {0,66%:)
Totale Passivita operative (6935661  (48,28%) (381,399} 123,76%)
Totale Attivitd Operative Mette (AON) 311.118 21,50% 431,345 26,87%
Aktivita finanziarie impresa 1,560 0,11% 2046 0,13%
Totale Attivita impresa 312,676 21,61% 433,394 27,00%
ATTIVITA' TOTALL 1,446,972 100, 00%: 1,605,394 100, 00%:
Tokale Passivo e Ricchezza Metta
PASSIVITA' TOTALL
Debiti Famiglia
Totale Debiti Famiglia 0 0
Dehiti Impresa
Debiti strutturali a medio-lungo termine 147,259 10,18% 392,424 24, 445%:
Debiti strukturali a breve termine 327.628 22,64% 256,365 15,97%
Debiti tributari 121.316 5,358% 196,954 12,27%
Totale Debiti Impresa 596,203 41, 20%: 545,775 5Z2,658%
PASSIVITA' TOTALI 596,203 41, 20% 345,773 52,658%
RICCHEZZA NETTA 850.769 58,80% 759.621 47,32%0
Totale Passivo e Ricchezza Netta 1,446,972 100, 00%: 1,605,594 100,00%
Figura 4.2.2.1: Stato patrimoniale consolidato
E’ importante osservare alcune caratteristichgompetto consolidato:
. le attivita totali sono rappresentate dall'unionella attivita della famiglia e

dellimpresa. Per maggiore chiarezza espositivag sieciso di inserirle in modo distinto.

Quindi:

a) le attivita della famiglia sono state riportate tegaente come compaiono nei

precedenti prospetti, con la classica suddivistomattivita reali e finanziarie;

b)  per l'impresa, sono state distinte tra attivita ragige nette (AON) e attivita

finanziarie.
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. fra le passivita compaiono solo i debiti del'impae Tale osservazione permette di
enunciare un principio fondamentale derivante dat@sso di consolidamentbdebiti della
famiglia nei confronti dell'impresagome visibile dall'immaginescompaiono in quanto si
compensano con il valore dei crediti del'impresai nonfronti della famiglia, nella sezione
opposta. Nel caso in cui la famiglia detenesse debiti nenfonti di altri, tali debiti,
ovviamente, sarebbero riportati anche nel prospettsolidato;

. la ricchezza netta della famiglia non subisce waoia rispetto alla versione aggregata
di Stato patrimoniale. Questo non sorprende, imgua I'esito diretto delle caratteristiche di
tale prospetto. A questo punto é chiaro il motitae porta, correttamente, a non inserire fra le
passivita la voce “passivo scoperto impresa”.

4.2.3. La situazione economica

Il passo successivo consiste nel rappresentatitubzione economica della famiglia in
questione. Si tratta di un passaggio strumentafeetio alla predisposizione del prospetto dei
flussi di cassa, che ha rilevanza informativa moiaggiore.

In questa sezione, come spiegato nel modello genaiaostruisce, per prima cosa, un
prospetto di dettaglio dei redditi percepiti dangoli componenti della famiglia. Per
semplificare le cose, si parte da una situazioemehtare, in cui poche sono le voci presenti.
La soluzione adottata e rappresentata nel prosple¢tsegue (Fig.4.2.3.1).

2005
da impresa exkra impresa Zomplessiva
rapofamiglia coniuge  Toktale capofamiglia conioge  Toktale capofamiglia conioge Tokale

& - REDDITI {lardi)
Redditi Fondiari
redditi di Fabbricati
aFFitki atkivi 1] 13,000 13,000 0 13000 13000
Totale redditi di Fabbricati = 0 0 1] 0 13000 13000 0 13000 13000
Tokale Redditi Fondiari = 0 0 1] 0 13000 13000 0 13000 13000
Redditi di lavoro dipendente
COmpensa amministratore 35,000 35,000 1] 35,000 0 35.000
Tokale Redditi di lavoro dipendente * 35,000 0 35,000 a a u} 35,000 0 35.000
Redditi di capital
interessi 1] 500 200 0 500 200
plus/minusvalenze u} 2000 2.000 0 2000 2000
Tokale Redditi di capitali = ] ] o ] 2,800 2,800 ] 2,800 2,800
Redditi d'impresa u} u} ] ] i}
Tokale RECDITI = 35.000 0 35.000 0 15,800 15,500 35,000 15,800 50,300

Figura 4.2.3.1: Dettaglio redditi famiglia

Il prospetto costruito e i dati in esso contergaiyo il risultato di numerose ipotesi. Con
riferimento ai redditi provenienti dall'impresa,assume che:

. la famiglia in questione non ha figli che percepisz reddito e, pertanto, all'attivita
d’'impresa partecipano, per il momento, solo i cgniu

. in seguito alla particolare situazione finanzia@nomica dell’impresa, i redditi di
lavoro dipendente che la stessa distribuisce ailifaimsono limitati, in particolare, vengono
attribuiti Euro 35.000 al capofamiglia come compeper I'attivita d’amministratore svolta;

. si evidenzia l'assenza della categoria “redditingbresa” in quanto il risultato
economico prodotto dall’impresa e costituito da peedita.
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. per quanto concerne i redditi provenienti da d#iwxtra impresa sono stati assegnati
esclusivamente ad uno dei due coniugi e, precisemencolui che partecipa all'impresa
familiare per la percentuale inferiore (e al quaéssun reddito proveniente dall'impresa é
stato attribuito);

. i redditi da fabbricati (derivanti da immobili ldgi#éi o locati extra impresa), sono stati
calcolati in percentuale rispetto agli immobili (elisi dalla residenza principale) iscritti in
bilancio (4%):

. anche i redditi di capitale sono stati calcolatpercentuale rispetto ai titoli e alle quote
di fondi comuni posseduti dalla famiglia: & stgiatizzata una cedola sui Titoli di Stato del
5%, piu una plusvalenza del 2% sugli stessi e @esdi fondi comuni.

Il passo successivo consiste nell'utilizzare | @gipena spiegati per costruire la prima
parte della situazione economica familiare, intevat@ riportata nella figura che segue
(Fig.4.2.3.2):
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2005
& - REDDITI (lardi)
Redditi fondiari
redditi di Fabbricati
affitki akkivi 13,000
Totale redditi di Fabbricati = 13.000
Totale Redditi Fondiari E 13.000
Redditi di lavoro dipendente
compenso amministratare 35.000
Totale Redditi di lavaro dipendente = 35,000
Redditi di lavoro autonomo
Redditi di capitali
interessi 300
plusminusvalenze 2.000
Tatale Reddit di capitali E 2,800
Tokale REDDITI = 50,800
E - SPESE PER. COMSUMI
Crdinarie
Alimentazione (13,000}
Saluke ordinaria (2.000)
Yarie (energia, gas, casa, auto, etc.) (35, 000)
Totale Ordinarie | {50.000)
Tempa libera
Hobhies (3,000
Spork (3,000
Yacanze (5,000
Totale Tempo libero = (11,0000
studia Figl {30,000}
Spese di rappresentanza (5.000)
Assicurazioni
danni (4,000
sanitarie (<.,000)
Totale Assicurazioni = (3.000)
Tokale SPESE PER. COMSUMI = {104,000)
_ - Iposke & contribuk
Imposte 4.697)
Contributi previdenziali (5.328)
Totale C - Iposke & contributi o {10.025)
LISBARMIC [A-B-C) (63.225)

Figura 4.2.3.2: Situazione economica familiare

Per quanto riguarda la prima sezione (A-redditiane da precisare, com’e stato fatto
nella spiegazione del modello generale, che squotsti per il valore complessivo e al lordo
di imposte e contributi previdenziali (esplicitatiun’apposita sezione).

Con riferimento alla seconda sezione, contenentpése di consumo, le ipotesi che
hanno condotto ai seguenti dati sono le seguenti:

. la categoria “ordinarie” contiene le spese perdliinenti, calcolate ipotizzando la
presenza di due figli (quindi un nucleo familiar@mposto da quattro componenti) ed una
spesa media settimanale di Euro 250, le spesea gatute ordinaria ed altre spese di carattere
generale;

. le spese associate allo studio dei figli sono dissate in Euro 20.000;
. indispensabile il sostenimento di spese per I'asaikione, anche se per il momento si

inseriscono valori indicativi;
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. nessuna considerazione particolare per le spes¢eled tempo libero e le spese di
rappresentanza, i cui importi sono stati fissdiiteariamente.

L’ultima sezione indispensabile per il calcolo deparmio familiare (nel caso in esame
pesantemente negativo, come era possibile preveaereglie le spese legate al rapporto con
Fisco ed Enti previdenziali.

Rinviando alle spiegazioni contenute nell'illusicae del modello generale, si
riportano di seguito, semplicemente, i prospeté bAnno permesso di determinare I'importo
di tali oneri.

Immagine 2: Situazione economica familiare, C — Impste e contributi

capofamiglia coniuge
Partecipazione allimpresa 51 % 4%
Base imponibilz lorda 20,759
Cneri deducibili h h
Base imponibile imposka 20,759 i}
Irpef 4,347 i}
IRFEF Redditi Irpef netti 16,412 o
Redditi da capitali 0 2,500
Aliquota redditi da capital 12,50% 12,50%]
Imposta su redditi da capitali 0 350
Redditi da capitali netti 0 Z.450 4.347 + 350 = 4.697
RECDITI METTI DA IMPOSTE 16.412 2,450 voce “Imposte” in Situazione
Zonkributi presvidenziali 2,664 Z.664 aconamic,
REDDITIMETTL 13,743 (214)
.Ilm“.:e ||n'||t§ differenza | aliquota
inferiore superiore
1 15.000  15.000 19% capofamiglia
z 15.000  23.000 13,000  26% Imporko da tassare Tassazione
3 Z8.000 55,000 27,000 34% 1 15.000 2,850
4 55.000 75,000 20,000 40% 2 5.759 1.497
5 75.000 46%, Tokali 70,759 4,347
Reddito ]
Et3 dimpresa Reddito Aliquatal Aliguotaz Contributo

%l Voce “Contributi previdenziali”

totale . . . .

capofamiglia 57 (14.240,73) 13.598,00  19,59% 20,59% 2,663,585 —®| in Situazione economi
coniugs 49 (13.662,27)13.598,00  19,59% 20,59% 2,663,585
Totale " (27.923,00) 27.196,00 h Y 5.327,70

Due precisazioni devono essere fatte in meritoaldre assunto dalla base imponibile
lorda Irpef:

. nel caso del capofamiglia & inferiore rispetto edlditi dallo stesso percepiti (euro
35.000) per la quota negativa di reddito d’imprasai imputabile (51% di -27.923, ossia -
14.241);

. nel caso del coniuge é inesistente nell'anno irstioiee, perché anche la sua quota di
reddito d'impresa €& negativa e gli altri reddithesoggetti a tassazione separata.

Le imposte ed i contributi previdenziali contriteosio ad aggravare ulteriormente la
situazione della famiglia, gia ideficit a causa di consistenti spese di consumo, superiori
all'importo dei redditi percepiti dall'intero comgaso.

Le modalita con cui la famiglia rimedia a tale pomne, saranno evidenti nel prospetto
dei flussi di cassa che la riguarda, illustratopslagrafo che segue.
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4.3.L'analisi dei flussi di cassa

Per completare I'esempio numerico delle relaziosistenti tra famiglia e impresa,
rimangono da analizzare i flussi di cassa.
4.3.1.Impresa

Il Rendiconto finanziario dell'azienda (Fig.4.3.1.ki ottiene, com’e consueto,
dall'analisi dei dati contabili, patrimoniali edawmici, illustrati in precedenza.

2002 2003 2004 2005
Flusso di cassa operativo netto (FCORM)
Flusso di cassa operativo corrente (FCOC)
{+) Risultata operativo (EBIT) 31.576 {1.263) 30,775 11.038
[+ Retifica per redditi da lavore & dipendenti Familiari J5.000 J5.000 J5.000 J5.000
{4+ Armmortamenti, accantonamenti, svalutazioni 46,645 33.754 36,653 45,061
(-1 Impatto Fiscale gestione operativa (5.324) ] (4,073 (3.73%)
(-1 Wariazione Capitale circolante operativo netto (60,3100 3.372 (47.832) (164,925)
{+1 Yariazione Fondo TFR & Fondi rischi & oneri (2.012) 3.089 3,560 (3710
1 - Flusso di cassa operativo corrente (FCOC) * 42.375 83.952 54.058 (77.930)
Flusso di cassa da immobilizzazioni (FCI)
(-1 Mariazione immobilizzazioni nette 57.466 32,166 5,644 45,064
{-3 Ammartamenti {46,645 (33.754) (36.6583) {45,081}
2 - Flusso di cassa da immobilizzazioni (FCI) * 10.821 (b.588) (31.039) 3
Flusso di cassa operativo netto (FCON) (=1+2) * 53.196 77364 23.019 (77.927)
Free Cash Flow to the Firm (FCFF) 53.196 TT1.364 23.019 (77.927)
Flusso di cassa werso creditori
(-1 Risultato netto della gestione finanziaria (25,827 (27.112) (29,874) (35,223)
[+ Variazione debiti strutturali (2 m/l kermine e a brewve) 34,003 20,683 29,194 173,902
Totale Flusso di cassa verso creditori = 3.176 (6.424) &9,320 138,674
Flusso di cassa werso [Erario
[+ Wariazione debiti tributari netti 32,125 32.675 33,500 75,668
Totale flusso di cassa werso 'Eerario = 32,125 32,675 33.500 75,663
Free Cash Flow to Equity (FCFE) 93.497 103.615 125.839 136.415
Flussi di cassa verso propriekari
(-1 Finanziamenti concessi a Familiari (57,2500 (69,714) (59,946) (100,929)
(-1 Redditi da lavoro a dipendenti Familiari (35.000) (35,000) (35,000} (35,000}
Totale Flusso di cassa verso proprietari = (92,2500 (104.714) [124,946) (135.929)
FLUSSO0 DI CASSA NETTOD 1.247 (1.099) 893 486
Posizione Metta di kesoreria iniziale 3 1.250 151 1.044
(+/-1 Flusso di cassa netto 1.247 1.,099) 393 436
Posizione Metta di tesoreria finale 1.250 151 1.044 1.530

Figura 4.3.1.1: Rendiconto finanziario Impresa

Possiamo fare le seguenti osservazioni:

. le informazioni a disposizione non hanno consengtocostruzione del rendiconto
finanziario completamente attraverso il metodo tthireln particolare, la zona dedicata al
flusso di cassa da immobilizzazioni & stata castmicorrendo al metodo indiretto;

. e stato ipotizzato che una parte dei salari e ratipgistribuiti dall’azienda sia destinata
ai familiari. Questo ha comportato la rettificatalie somma all'interno della sezione ospitante
il FCOC e laripresa, dello stesso importo, tlassi di cassa verso proprietari.

Per verificare che il Rendiconto finanziario siatstcostruito correttamente, é stata
calcolata, in modo sintetico, la posizione nettdedoreria finale. In ciascun anno, coincide,
come deve essere, con la liquidita che comparéy sedsso anno, fra le attivita nello Stato
patrimoniale.
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4.3.2. Famiglia

Dal lato della famiglia, infine, i movimenti di cses sono illustrati nel prospetto che
segue (Fig.4.3.2.1).

2005
Produzione di Reddito
(+3 Reedditi lordi complesso Familiare
da impresa 35.000
extra impresa 15,800
Tokale (+) Redditi complessa Familiare | 50,800
(-1 Imposte sui redditi prodotti (4,697
(-1 Conkributi previdenziali (5,323
(-1 Spese per consumi (104,000
A - FLUSS0 DI RISPARMIO {63.225)
ATTIVITA' DI INVESTIMEMTO
da impresa

extra impresa
(-I+] Irvestimentifdisinvestiment in immobili ed altre attivicd reali extra impresa (25,000)
(-I+] Investimentifdisinvestiment in attivita finanziarie non di tesoreria (2,000
(-I+ 1Attt previdenzial

4 - Flusso di cassa da atkivicd d'investimento extra impresa | (27.000)
B - FLUSS0O DI CASSA DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO = {27.000)
ATTINVITA' DI FINANZIAMENTO
da impresa
{+) Finanziamenti ottenuti dalla propria impresa 100,929
5 - Flusso di cassa da atkivicd di finanziamenta legate all'impresa | 100,929
extra impresa
C - FLUSS0 DI CASSA DA ATTIYITA® DI FINANZIAMENTO 100.929
ATTIVITA' FISCALI
E - FLUSSD DI CASSA NETTD {Variazione disporibilita liquide) 10704
Posizione Metta di tesareria iniziale (5.704)
(+]-1 Flusso di cassa netko 10,704
Posizione Netta di tesoreria finale 5.000
Riepilogo Flussi dajverso impresa
Flusso di reddito 35,000
Flusso da attivita di finanziamento 100,929
Totale flussi da impresa *1135.929

Figura 4.3.2.1: Flussi di cassa della famiglia

E’ un prospetto molto semplice, nel quale non m&dino i flussi di cassa e, pertanto,
non richiede particolari spiegazioni.

. la prima sezione, che conduce al “Flusso di risp@arr@ una sintesi del prospetto
Situazione economica della famiglia;

. i flussi di cassa da investimento e da finanziamentengono le variazione di dati
patrimoniali;
. infine, la parte conclusiva ospita una breve sezidepilogativa dei flussi di cassa

derivanti dall’attivita d’'impresa. Se non vengonangnessi errori, il totale, nello specifico
135.929 euro, deve essere riconducibile ad un gggrepresente nel rendiconto finanziario
dell'impresa, ossia il totale “flussi di cassa egwoprietari” o, in alternativa, Free Cash
Flow to Equity al netto del flusso di cassa netto.

77



Pianificazione finanziaria impresa familiare Roberta Savaris http://smefin.net

In effetti, i due punti portano a determinare utessa grandezza, ossia la quantita di
liquidita che esce dall'impresa per entrare nedlsse della famiglia. Nell’esempio, entrambe
le versioni di verifica sono pienamente soddisfatte

5. Conclusioni

Con questo paper si € inteso esemplificare un apjroalla pianificazione integrata di
un’impresa familiare. Il problema si € dimostratolto complesso. Gli schemi presentati non
pretendono di fornire una risposta definitiva ablgema, e sono suscettibili di affinamenti.
Per applicarli € inoltre richiesta una mole di datntabili ed extracontabili (quelli relativi ai
consumi e al patrimonio familiare) che non sonanmamente rilevati da una piccola impresa
in contabilita semplificata.

Cio nondimeno, si ritiene che quello prospettatolsinico approccio efficace alla gestione
finanziaria di un’impresa familiare, capace di faravolvere i comportamenti in senso
virtuoso. Il problema a questo punto si spostavalld della sperimentazione sul campo di
qguesti modelli, che richiede lintervento di corenti a 360°, supportati da piattaforme
informatiche efficienti, secondo il modello del mess office elaborato all'interno del
progetto Smefin.
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