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+ | o stadie di svilUpperdelNpregettos:
affinamenterdelleNcdeensreaettulip
“progetto esecutiver, rtaraife
accelerazioni

+ Ideee ipotesi dil [avoro, crticita)
opportunita

+Indicazioni per la continuazienerdel
lavoro




RezlejlopllElrlo gef gLioLi

+Volume:

— Un; protocollorsinteticordiranalisi
finanziaria (1 proBlemiraiikentai
dall"esperto dirfilianzas: Come
individuarli, comerevitarliy Come
affroptarlit)

+ Collezione di modelli
— Quantrix, XBRL, Openofifice

peelofloglieine ger filasoriz

+Da Un  approcCioNpENMELOEBIoEIENaE
UN appProceior PEF CIFCoStanzE

+ Da uni approccio; astratterac un
appProccio CONCreto

+ Da un approccior lontanerad un
approccio “vicino™




peeloflopllzlrlo ger mlcraif gosiziziore

lIFproblemaNinenzenoNEcateralle
particelarersitiaZIones

— caratteristicherdelNialsiseene

— pericolifdarevitare

— | metodi difdiagnesi

— il sentiero dif controllierdellarsitiiazionEreNaVAIe
Venrso) Una soluziene

<'le’ compatibilitar dit bilancior darrspettarerergll
obiettivi piu rilevanti

Glil strumenti finanziari dispoenibili

Relelleiplizlpnle) gef feltil corpoju]

+ S| e proceduitercont:

— contattif esplerativisconNpoSssIBIIINIEREIER
Operativi

— MeEessa a punter difprimispretetPING
Quantrix

—studior ipotesit OpenOfiice

- _redazione e affinamentor progette
esecutivo”
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[ucia Roletti = Gli'interventl finanziarilarsostegnerdels -
superamento della’ crisitdimpreseare del pericelifcongitnitiiel
Alberto Lanzavecchial = Gli strumentitinanziak periorsvilippe
internazionale dell’impresa

Matteo Cotugno - La realizzazione: dif stratedier difacquisizione
Monica Rossolini - Le politiche finanziarie condizionate dalla
particolare corporate governamce: distribuzione;der risulta
finanziari, gestione del controllo, governo deil soci difmineranzay

Beatrice Ronchini — Le politiche finanziarie per afffontare
Basilea 2

Schema di lavoro

e societal target

Perche sone un‘areal di'businESS
interessante per e banche

Caratteristiche
Problemi

+ Una prima simulazione




+ AZiende che VoglieRorECHPERIRE
redditivitay;

+ Non si trattar dif azIiendennperditay

+ Aziende che hanne makgini megeal
interessanti e che i vogliener="ceme
e’legittimo — migliorare;

+ Tipicamente si tratta dil aziende nella
fase di maturita.

+ E” radionevoelerpensarerchEN ENIMPIESE
nellarfaser difmatiiftarsiane
particolarmenterattracntiNpER ENENCHEY

+ La concorrenzal per servilkle salia eceesa);

+ Impostare strategia’ basatia sl prezzopie
essere, controproducenter

+ Puntare sul servizier richiederdiraVeERENEEE
precise per aiutarle nell’eveluziones;

+ Raramente si trova letteratlira sulrtéma
delle aziende “sane”.




+ S| tratta difazienderchersenonntutileréna
redditivita e buena

— Non sene N pErditareN RN SENCINCHESEIa NI
ridotti);

+ | a posizione finanziariar nEtta pueranche
esserg; positivay

+ | 'equilibrie finanziarier= mistiraiterca
Ebit/of = & solitamente Verificatoy

+ Sono aziende che cercanoe Ulteron
occasioni di business.

+ Queste ImpreserneRrrEnuRcaNe ad
aumentare lFutiles;

+ Hamnno moltepliciFstraciera
disposizione;

+ La finanza puo essere un‘area
Importante
= Non;.assume: soloril ruelerdifselbziGRE 2l

problemii, ma anche: dir contrilsuieral
contenimento dei costil.




+ e stradel al diSposizIoNErSeRBIIVERSERS
seconda dellarsithazienes
— aumentareleVvenaiteEr=> aiificilExc eI
commerciale
— aumentare imakrginE=>diifmiciENmentENERNCONE
vendite;
— ridurrke I costi > senza PECdickareiNiVelloral
Servizio
+ Occorre ‘conoscere glif effettireconomici,
fimanziari e patrimonialic difguester scelte;

+ Importante per i corporate banker averesa
disposizione strumenti' e indicaterper
guidare e verificare l'impatter delle sceltes

Si veda la prima simulazione, piti avant

+ La finaniza pue assumere Unhtelorcon
riguardoeral diffierentitaspetts

— AUmMENte rcaVis 2N poSIZICHEN TN EINZ SN E Lt Nel
guestal impreSe PG ESSERENPIOSIbIN =
importante; unrattentargestionerdedgli
Investimenti finanziaki;

— Contenimenitor costiz IarsceltENinenZENE
possono; ridurre 1f costil >>>esyarseeltaNmutier
leasingl tipicamente! interessa GUESEE IMPKESE)

— Ricerca opportunita ditbUsiness: IarCERCaNGE
soluzione di investimento deve essererportaia
avanti basandosi su metodifinamzar comenNAN
e TIR.




Politiche che é probabilmente necessario attuare - Gestione industriale e commerciale

- incremento del fatturato

- incremento attenuato dei costi fissi
- economizzazione dei costi variabili
- dismissione cespiti non rilevanti

Politiche che é probabilmente necessario attuare - Gestione finanziaria

- contenere il costo del debito oneroso
- ottimizzazione del grado di leva finanziaria
- contenimento del CCN operativo

Scorecard

“ariazione fatturato

Incidenza degli acquisti netti sul fatturato
Incidenza delle prestazioni di servizi sul fatturato
Incidenza godimento beni di terzi

Roi

ciclo circolante ponderato

Ebit /fof

Roe

EVA * 1000

OF/D




