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Introduzione

• Obiettivi di medio periodo

– Valutazione di investimenti e decisioni

correlate

– Decisioni per nuove iniziative

– Decisioni per ristrutturazioni aziendali

– …

Introduzione

• Metodi per la realizzazione degli

obiettivi

– Principi cardine

• Modelli e caratteristiche

• Schema di rappresentazione canonico

– Le dieci regole per la costruzione di modelli

capaci di gestire l’incertezza
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Introduzione

• Strumenti, con riferimento ad Analytica

– La modellazione visuale

– Il software Analytica

– Simbologia adottata

– Tipologia di variabili e interrelazioni

– Il tempo

– Modelli di esempio

Fabbisogno di strumenti di analisi

e pianificazione finanziaria

• Nuovi progetti di investimento

• Evoluzione aziendale critica

• Decisioni di investimento critiche

• Valutazioni di azienda

• Ristrutturazioni finanziarie rischiose
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Modelli e caratteristiche

• I modelli e la scienza economica

• Investimento come una scatola nera?

• Rischio inteso in termini di probabilità di
insuccesso ex-ante

• Le imprese guardano avanti

• Necessità di prevedere gli eventi futuri e
le manifestazioni economico–finanziarie
correlate

Lo schema di

rappresentazione canonico
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Lo schema di

rappresentazione canonico

Gestione
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO e MOL

2002 2003 2002 2003 !%

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A 1) Ricavi d/vendite e d/prestazioni 178.063 194.596 98,78% 97,92% 9,28%

A 2) /A3 Variazioni rimanenze prodotti in corso di

lavoraz., semil./finiti, lav. corso su ord. 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

A 4) Incrementi immobilizzi lavori interni 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

A 5) Altri ricavi e proventi, con separata

indicazione dei contributi c/esercizio 2.206 4.127 1,22% 2,08% 87,08%

  Totale valore della produzione 180.269 198.723 100,00% 100,00% 10,24%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B 6) Per materie prime, sussid, consumo 81.898 95.995 45,43% 48,31% 17,21%

B 7) Per servizi 37.666 40.770 20,89% 20,52% 8,24%

B 8) Per godimento beni di terzi 0 83 0,00% 0,04%               N.C.

B 11) Variazioni materie prime, suss., ... 2.123 1.051 1,18% 0,53% -50,49%

B 14) Oneri diversi di gestione 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

Valore aggiunto 58.582 60.824 32,50% 30,61% 3,83%

B 9) Personale 25.832 23.618 14,33% 11,88% -8,57%

Margine operativo lordo 32.750 37.206 18,17% 18,72% 13,61%

B 10) Ammortamenti e svalutazioni 15.150 12.140 8,40% 6,11% -19,87%

B 12) Accantonamenti per rischi 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

B 13) Altri accantonamenti 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

B 14) Oneri diversi di gestione 2.452 4.666 1,36% 2,35% 90,29%

Reddito operativo 15.148 20.400 8,40% 10,27% 34,67%

Risultato della gestione 

finanziaria (9.810) (6.431) -5,44% -3,24% -34,44%

Risultato della gestione

straordinaria 2.309 (298) 1,28% -0,15% -112,91%

Risultato prima delle imposte 7.647 13.671 4,24% 6,88% 78,78%

22) Imposte di esercizio 0 0 0,00% 0,00%               N.C.

Utile (Perdita) di esercizio 7.647 13.671 4,24% 6,88% 78,78%

Valori in unità di !

composizione percentuale

Valore della produzione = 100%

Regole per costruire buoni

modelli
1. Procedere basandosi sulla letteratura, sugli

esperti e sui diretti interessati

2. L’analisi deve essere guidata dal problema

3. L’analisi deve essere resa il più semplice
possibile ma non troppo semplice

4. Tutte le assunzioni importanti devono
essere rese in modo esplicito

5. Essere espliciti sui criteri di decisione e
sulle strategie di implementazione
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Regole per costruire buoni

modelli
6. Si deve considerare l’incertezza in modo

esplicito

7. Applicare l’analisi di sensitività

8. Raffinare la costruzione del modello e la

relativa analisi in modo interattivo

9. Documentare in modo chiaro e corretto

10. Sottoporre i risultati ottenuti al giudizio degli

altri
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La modellazione visuale

generica

decisione

possibilità

obiettivo

indice

costante

funzionesottomodello

-

Analytica
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Tipi di variabili

• Deterministiche

• Vettori deterministici

• Matrici multidimensionali

• Distribuzioni di probabilità

• Variabili che cambiano nel tempo (limite

di altri “sistemi” di valutazione)


