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Introduzione

 Obiettivi di medio periodo
— Valutazione di investimenti e decisioni
correlate
— Decisioni per nuove iniziative
— Decisioni per ristrutturazioni aziendali

Introduzione

* Metodi per la realizzazione degli
obiettivi
— Principi cardine
» Modelli e caratteristiche
» Schema di rappresentazione canonico

— Le dieci regole per la costruzione di modelli
capaci di gestire I'incertezza




Introduzione

« Strumenti, con riferimento ad Analytica
— La modellazione visuale
— Il software Analytica
— Simbologia adottata
— Tipologia di variabili e interrelazioni
— Il tempo
— Modelli di esempio

Fabbisogno di strumenti di analisi
e pianificazione finanziaria

Nuovi progetti di investimento
Evoluzione aziendale critica
Decisioni di investimento critiche
Valutazioni di azienda
Ristrutturazioni finanziarie rischiose




Modelli e caratteristiche

| modelli e la scienza economica
Investimento come una scatola nera?

Rischio inteso in termini di probabilita di
insuccesso ex-ante

Le imprese guardano avanti

Necessita di prevedere gli eventi futuri e
le manifestazioni economico—finanziarie
correlate

Lo schema di
rappresentazione canonico
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Lo schema di
rappresentazione canonico
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Regole per costruire buoni
modelli

1. Procedere basandosi sulla letteratura, sugli
esperti e sui diretti interessati

2. L’analisi deve essere guidata dal problema

3. L’analisi deve essere resa il piu semplice
possibile ma non troppo semplice

4. Tutte le assunzioni importanti devono
essere rese in modo esplicito

5. Essere espliciti sui criteri di decisione e
sulle strategie di implementazione




Regole per costruire buoni
modelli

Si deve considerare l'incertezza in modo
esplicito
Applicare 'analisi di sensitivita

Raffinare la costruzione del modello e la
relativa analisi in modo interattivo

Documentare in modo chiaro e corretto

. Sottoporre i risultati ottenuti al giudizio degli

altri




La modellazione visuale

generica obiettivo
pOSSibi"té -
sottomodello -

Analytica

‘860 8.124.134

Fle Edt Object Definition Resut Diagram Window Help

$hx » | me|e|e|o|xamT|

4 Start| €3 La banca dati del C... || A Modello_esempio ... 0 .208% 017




Tipi di variabili

Deterministiche

Vettori deterministici
Matrici multidimensionali
Distribuzioni di probabilita

Variabili che cambiano nel tempo (limite
di altri “sistemi” di valutazione)




