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1. Introduzione

La gestione delle crisi d'impresarisis managemeng uno degli ambiti di ricerca del progetto
Firb-Smefin (http:://smefin.net) “Ridisegno delfrastruttura finanziaria delle reti d'impresa”.
A questo tema e dedicato uno specificorkpackage(WPO04), che ha I'obiettivo di indagare
l'impatto della riforma del diritto fallimentare smodelli di gestione delle situazioni di crisi
nelle PMI e di proporre nuove soluzioni applicated organizzative a supporto dgisis
managemenhel segmento delle piccole e medie imprese. Il fawthe qui presentiamo ha
I'obiettivo di fornire una sintetica ricostruziondel quadro normativo di riferimento,
presentando i tratti caratteristici degli strumemti delle procedure di composizione
dellinsolvenza cosi come sono state disegnatea dédlbrma, al fine di identificarne i punti
chiave.

Lo stato di crisi € un processo di deterioramerglbedcondizioni di equilibrio gestionale
dellimpresa che si manifesta nella progressivaratione della sua situazione economica,
patrimoniale e finanziaria. Se questa dinamica m@me tempestivamente diagnosticata e
arrestata, determina una progressiva distruzion@atiire e conduce l'impresa verso una
situazione di dissesto irreversibile, vale a dir@ @ana situazione in cui non risulta
economicamente conveniente per I'imprenditore eipaeditori organizzare un percorso di
risanamento e di ritorno al valore.

L'impresa puo entrare in uno stato di crisi a divetadi del suo ciclo di vita, per cause di
origine industriale o finanziaria. Se il processalterazione viene identificato in fase iniziale e
la crisi non dipende da fattori esogeni di carattgreversibile, possono esistere adeguati
margini di manovra per impostare un percorso dinggnento. Tuttavia, puo accadere che |l
percorso di risanamento non produca i risultatesatt Questo avviene quando la crisi e
determinata da mutamenti dell’ambiente competitigpetto ai quali I'imprenditore non €& in
grado di formulare una risposta strategica adeguap@ure quando non venga ritenuto
praticabile un percorso di risanamento perchéita dene riconosciuta quando I'impresa versa
ormai in uno stato di dissesto conclamato. In queasi, lo sforzo andra indirizzato nella
prospettiva di valorizzare la liquidazione del céesgo aziendale. In questo documento non
trattiamo le complesse tematiche legate alle cdesalissesto e al contenuto dei percorsi di
risanamento industriale e finanziario. Per un priagprofondimento di questi temi fatto
nell’ambito del nostro progetto, si rinvia all’arsaldi Poletti (2006). In questa sede, invece,
presentiamo gli strumenti operativi che I'imprgsa o deve, a seconda delle condizioni,
concretamente utilizzare per impostare un percalisascita dalla crisi, in una nelle due
prospettive alternative sopra delineate: risanamentliquidazione. La riforma del diritto
fallimentare ha ampliato la gamma di strumenti lfzzati alla gestione della crisi d'impresa.
Essi si distinguono in base alle loro finalita griamento e liquidazione) e alla loro natura
(negoziale o giudiziale). Essi sono classificatian€abella 1-1.

Tabella 1-1: Gli strumenti per la soluzione della Gsi d'impresa

Finalita di risanamento Finalita di liquidazione
Strumenti Accordi stragiudiziali (accordi di
negoziali workout)
Strumenti + Piani attestati di risanamento Liquidazione ordinaria
negoziali « Accordi di ristrutturazione dei
“qualificati” debiti

» Concordato preventivo (con
finalita di liquidazione)

» Fallimento
- con concordato fallimentare
- senza concordato fallimentare

Procedure Concordato preventivo (con finalita
concorsuali di risanamento)
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Con riferimento alla finalita, si distinguono glirgmenti finalizzati al risanamento, cioe a
mantenere I'impresa in attivita ristabilendo comati di equilibrio patrimoniale e finanziario,
da quelli finalizzati alla liquidazione del compdes aziendale, cioe alla sua alienazione
preordinata al soddisfacimento dei creditori finariz Le due finalitd possono coesistere
quando, ad esempio, il risanamento riguarda soltalsune aree gestionali, ed & perseguito con
la liquidazione di parte dell'attivo e la contederaduzione del debito.

Per quanto riguarda il secondo profilo, quello aelatura degli strumenti, gli istituti possono

essere ricondotti a tre categorie:

() gli strumenti negoziali, che sono rimessi interateail’autonomia contrattuale delle parti,
ma che risultano privi degli effetti di certezzpmtezione che la legge riserva alle altre
due categorie di strumenti;

(i) gli strumenti negoziali “qualificati”, che sono rassi all'autonomia negoziale delle parti
per quanto riguarda la definizione del contenutochna sono sottoposti a precisi vincoli di
validita;

(i) le procedure concorsuali: sono procedure che digsmo sotto il coordinamento e il
controllo dell’Autorita Giudiziaria.

Gli strumenti finalizzati al risanamento sono isexgti:

- accordi stragiudiziali (cd. accordi diworkou): sono forme di composizione negoziale
della crisi che si sostanziano in accordi tra lappieta e i principali creditori finanziari (di
norma le banche) finalizzati alla ristrutturaziomhelle passivita, al riscadenziamento dei
debiti e all'erogazione di nuova finanza finalizzat garantire la copertura del fabbisogno
finanziario della gestione corrente ovvero delEulbre fabbisogno richiesto da interventi
di ristrutturazione industriale;

- piani di risanamento attestati (ex art. 67, comma 3, lett d della legge fallinaeat di
seguito LF) eaccordi di ristrutturazione dei debiti (ex art. 182 bis LF): sono istituti
introdotti dalla recente riforma del diritto fallentare finalizzati a gestire i processi di
turnaround Come gli accordi stragiudiziali, anche questustenti si configurano di fatto
come accordi tra I'imprenditore e una parte debcgeditorio, finalizzati a superare lo
stato di crisi. A differenza dei primi, tuttaviapreo subordinati al rispetto di specifici
requisiti di forma e di “idoneita”. A fronte di gsg piu pesanti requisiti formali,
'ordinamento li rende idonei a proteggere i creditdai rischi a cui sarebbero esposti
aderendo ad un “semplice” accordo stragiudizialali Tischi, come si avra modo di
sottolineare nel corso di questo lavoro, sono peexamente di tre tipi:

« la revocatoria fallimentare, ossia l'invalidameuiegli atti posti in essere in funzione o
in esecuzione del piano o dell’accordo in caso riuccesso dell'intervento di
risanamento e conseguente fallimento dell'impredatdce;

» laresponsabilitd penale per il reato di concessaiyusiva di credito all'imprenditore in
crisi;

« il concorso in reati fallimentari quali la bancdeopreferenziale o la bancarotta semplice
per la ritardata richiesta di fallimento.

- concordato preventivo (utilizzato con finalita di risanamento) (art. 160 LF)é una
procedura concorsuale attraverso la quale vieneanttzato il consenso di una
maggioranza qualificata dei creditori su una speiproposta di risanamento che di norma
non garantisce il pagamento integrale del cetoitoiéol Questo meccanismo € noto come
falcidia concordataria. In seguito alla riforma,fédcidia pud operare anche nei confronti
dei creditori privilegiati, come sara meglio chiarpiu avanti.
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Gli strumenti che, invece, sono utilizzati con fitéaliquidatoria sono i seguenti:

- liquidazione ordinaria: la liquidazione costituisce la fase conclusivalladevita
dellimpresa volta alla cessione deglssetaziendali e al riparto del loro valore di
liquidazione tra i creditori aziendali e la propéie Qualora le risorse generate dallo
smobilizzo degli attivi non siano sufficienti a sligfare in maniera integrale il ceto
creditorio e i creditori non intendono rinunciarefar valere la propria pretesa, la
liquidazione sfocia in una procedura concorsudie,u0 essere il concordato preventivo o
il fallimento;

- concordato preventivo (utilizzato con finalita diliquidazione): il concordato preventivo
puo anche essere utilizzato in una prospettivadaiaria. In realta, quella liquidatoria, é
stata la finalita esclusiva dell'istituto fino altdiorma del diritto fallimentare e, di fatto, e
continuata ad esserlo anche nei primi anni di appione della riforma. La procedura é
finalizzata ad organizzare il consenso di una n@ggiza qualificata di creditori su una
specifica proposta di liquidazione dellazienda aggmento non integrale del ceto
creditorio. Uno degli schemi operativi in cui ilmmordato preventivo viene utilizzato dalla
prassi con finalita liquidatoria € quello che prdeéda cessione in blocco dell’'azienda. Esso
e finalizzato alla conservazione del valore di fanamento dell’azienda: in questo modo,
'operazione non garantisce tanto il salvataggidliohgrenditore quanto quello del
complesso produttivo, il cui risanamento viene daffo al un nuovo soggetto
imprenditoriale che diviene cessionario dell’'az@nQuest’ultimo puo essere costituito da
una societa gia esistente ovvero da un soggettaalia costituzione. In entrambe i casi, la
societa cessionaria pud essere un soggetto patedaai soci della societ@efaulted di
norma affiancati dgartnerindustriali, ovvero essere un soggetto completaenestraneo
alla precedente proprieta, come ad esempio un c@mte o un’impresa di filiera collocata
a monte o a valle dell'impresa cedentedafault In questi casi, il piano di concordato &
strutturato nelle seguenti fasi:

1) cessione del magazzino al futuro soggetto aeasp d’azienda;
2) affitto d'azienda o del ramo d’azienda al futgessionario;

3) cessione dell'azienda;

4) riparto del valore di liquidazione ai creditoancordatari;

- fallimento: e la procedura concorsuale che ha la funzione dlidamare il concorso dei
creditori sul patrimonio aziendale: la procedurddacopo di organizzare la disgregazione
del patrimonio aziendale e il riparto dei provestgrivanti dalla liquidazione delle attivita
dell'impresa insolventePer massimizzare il valore di liquidazione dell'iga, gli organi
di gestione della procedura fallimentare devonorepdn essere una serie di azioni
finalizzate (a) al reintegro del patrimonio azieleda (b) alla sua conservazione per tutta la
durata della procedura. Sotto l'aspetto (a), devmralere inefficaci gli atti dispositivi
compiuti sul patrimonio aziendale a ridosso delifanto, revocando le alienazioni, i
pagamenti, la costituzione di garanzie e gli atti pregiudizievoli, mediante le azioni di
revocatoria fallimentare e di revocatoria ordinananché attraverso l'escussione dei
garanti. Uno strumento ulteriore utilizzato in giaegrospettiva € I'azione di responsabilita
nei confronti degli esponenti aziendali. A diresdélro, in uno scenario in cui, come si dira,
la revocatoria fallimentare é stata fortemente tmpoata, I'azione di responsabilita
costituisce di fatto l'unico rimedio realmente e#ite per recuperare una parte del
patrimonio da destinare ai creditori. Per quargaarda il profilo (b), si pone I'esigenza di
gestire in modo accurato il complesso di relazicomtrattuali d’affari che I'inmpresa ha
ancora in essere, anche favorendo il ricorso ait®@sio provvisorio dell'attivita
imprenditoriale.

All’elenco sopra riportato vanno aggiunti tre istitthe non sono oggetto di approfondimento in
gquesta sede perché non riguardano le PMI, ma ahpletano il quadro degli strumenti previsti
dal nostro ordinamento per la gestione della dfisipresa. Essi sono:
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- la liquidazione coatta amministrativa € una procedura concorsuale con finalita
liquidatoria che si applica a particolari categatiemprese individuate da leggi speciali,
quali imprese bancarie, imprese assicurative, isgEinvestimento, societa di gestione
del risparmio, Sicav, imprese cooperative. E' unacedura speciale gestita dall’Autorita
Amministrativa anziché dall’Autorita Giudiziaria.

- la amministrazione straordinaria delle grandi imprese in crisi (d.lgs. 270/1999 cd.
Prodi bis): si applica alle imprese con un numero di dipendeoti inferiore a 200 da
almeno un anno e che hanno maturato debiti pammontare complessivo non inferiore
a due terzi tanto del totale dell’attivo dello etgtatrimoniale che dei ricavi provenienti
dalle vendite nell'ultimo esercizio.

- la ristrutturazione industriale delle grandissime mprese (. 39/2004 cd. legge
Marzano): nella sua ultima versione, modificata per effettdlad legge di riforma delle
procedure concorsuali, la procedura si applicaialfgrese con almeno 500 dipendenti e
con una esposizione debitoria almeno pari a treaaritoni di euro.

La ricostruzione che viene qui presentata ha umdicdufinalita. La prima e quella di fornire
una presentazione in chiave operativa dei diversimgenti dicrisis managementPer ogni
strumento sono identificati i passaggi fondamentalle azioni richieste in ciascuna fase
operativa nonché il procedimento di rimodulaziome diritti dei creditori tipico di ciascuno
strumento. La seconda e quella di fornire un quatiroiferimento utile per supportare il
disegno di un modello di scelta dei percorsi ottirfiaalizzati all'uscita dalla crisi. Il processo
decisionale per la definizione della strategiagtiita dalla crisi si basa sul confronto tra i valor
di recupero che i diversi soggetti coinvolti netlasi otterrebbero sotto diverse ipotesi di
scenario, sia di risanamento che di liquidaziontatti, il cuore di un modello utile a supportare
questo processo decisionale e costituito dal mésmandi quantificazionee di ripartizione
delle perdite tra i diversi attori coinvolti neligstione della crisi.

2. I requisiti per l'accesso agli strumenti e alle
procedure

Iniziamo ad introdurre il tema degli strumenti déstjone della crisi sottolineando che gli
strumenti negoziali “qualificati” e le procedurenoorsuali non sono utilizzabili dalla generalita
delle imprese ma sono riservati esclusivamenteedligphe soddisfano tre requisiti. | primi due
sono relativi alla natura dell'attivita esercitatalla sua rilevanza economica e patrimoniale: di
seguito sono identificati, rispettivamente, comg i(irequisiti soggettivi e (i) i requisiti
dimensionali. Il terzo attiene invece allo “statsdlute” dell'impresa e rappresenta il cosiddetto
(i) requisito oggettivo. Esaminiamoli brevemente.

2.1. Il requisito soggettivo

Il primo requisito da soddisfare é riferito allatuna dell’attivita esercitata dall'impresa, che
deve trattarsi di attivita commerciale, secondaléénizione del codice civile. Solo I'impresa
commerciale puo utilizzare uno degli strumenti regio“qualificati” 0 accedere alle procedure
concorsuali. Puo trattarsi di imprenditore indivatkio collettivo (societa). In questo caso, deve
avere la forma di una societd commerciale di perg¢sas, snc) o di capitali (srl, sapa, spa). Puo
avere anche la forma di consorzio e di associazianehe non riconosciuta. Non possono
invece utilizzare gli strumenti negoziali qualifice le procedure concorsuali i privati e gli
imprenditori agricoli, anche quando I'attivita stgercitata in forma collettiva attraverso una
societa commerciale.
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2.2.1l requisito dimensionale

Il secondo requisito che definisce le carattetigidell'attivita esercita dall'impresa e di tipo
dimensionale. Sono soggette alle procedure soimfgese commerciali che superano certe
soglie dimensionali, cioé quelle che possiedon@itotiamente i seguenti requisiti:

1. hanno avuto in almeno uno dei tre esercizi antetteder attivo patrimoniale di ammontare
complessivo annuo superiore a 300.000 euro;

2. hanno realizzato in almeno uno dei tre eserciztgdenti ricavi lordi per un ammontare
complessivo superiore a 200.000 euro;

3. hanno un ammontare di debiti, anche non scadyttérsre a 500.000 euro.

Sul piano operativo, il requisito dimensionale snfigura come requisito di esenzione dal
fallimento e dal concordato preventivo. Di fattsse diventa un requisito di esclusione anche
dagli strumenti negoziali dal momento che quesitinilsono stati previsti proprio per assicurare
effetti protettivi a determinati atti di risanament caso di successivo fallimento dell'impresa.
Questo significa che e onere del debitore provamuksistenza dei requisiti di esenzione, cioé
di non superare le soglie dimensionali sopra etenddaturalmente sono attribuiti generici
poteri istruttori anche al Tribunale in sede driuibria prefallimentare. Pertanto, se in esito
all'istruttoria prefallimentare non viene raggiunta prova del mancato superamento dei
requisiti dimensionali di fallibilita, anche in @adi inerzia del debitore, deve essere dichiatato i
fallimento. Questa inversione dell'onere della @rointrodotta con il decreto correttivo, da un
lato ha il pregio di evitare I'esclusione dal falénto degli imprenditori rispetto ai quali il
tribunale non riusciva ad accertare la sussistelela soglie di esclusione, ad esempio, per la
mancanza o l'errata tenuta della contabilita; pentw, potrebbe favorire gli imprenditori
troppo piccoli per fallire ma che potrebbero essgichiarati falliti semplicemente restando
inerti, e con cio beneficiare dell’esdebitazionaladla possibilita di accedere al concordato
fallimentare.

La verifica dei parametri dimensionali

Per quanto riguarda la verifica dei parametri sapdécati si fa riferimento a quanto segue. Per
la verifica del limite 1) é sufficiente verificalattivo dello stato patrimoniale. Si dovra periant
fare riferimento allo schema di stato patrimoniptevisto dall'art. 2424 del c.c. dove sono
elencati i crediti verso i soci per i versamentnrancora dovuti, le immobilizzazioni, I'attivo
circolante, i ratei e i risconti. Tuttavia € ne@gs approfondire alcuni punti. Il primo é relativo
al valore delle immobilizzazioni. Secondo alcurieatamenti il valore delle immobilizzazioni
considerato al netto dei fondi ammortamento norelss rappresentativo del reale valore
dell'attivo investito in azienda. Infatti, nel caso cui i beni impiegati nell'impresa siano
completamente ammortizzati ma ancora utilizzathpiégati nel processo produttivo dovranno
essere valorizzati. Pertanto, il valore del capitaVestito coincide con il totale attivo dellotsta
patrimoniale risultante dai dati contabili al lordiei fondi ammortamento/svalutazione. Un
secondo punto da chiarire e relativo al trattametgiobeni inleasing, noleggio, comodato,
locazione. Il valore dei beni utilizzati leasingfinanziario dovrebbe rientrare nel calcolo del
valore dell'attivo patrimoniale, in base al princigli “prevalenza della sostanza sulla forma”.
Tale principio é stato recepito nel nostro ordinatnedal decreto legislativo di riforma del
diritto societario, il quale ha introdotto il pun2 della nota integrativa, che evidenzia il
trattamento delleasing secondo il metodo finanziario e, quindi, rappréisém sostanza
economica dell'operazione. Piu controverso é itaraento dei beni strumentali utilizzati in
comodato e/o noleggio. Da un lato questi beni smridenziati nei conti d’ordine del bilancio
civilistico; dall’altro, ai fini della normativa $icale (studi di settore) devono essere assundi sull
base del costo sostenuto dal concedente. Perilavaitgre dell’attivo dovrebbe contenere anche

1 (Malerba 2005)
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il costo storico di acquisto sostenuto dal conctmlgrer i beni strumentali materiali ed
immateriali concessi ifeasing comodato, noleggio e locazione.

Per quanto attiene al punto 2) la nozione di rickoirebbe comprendere sia i ricavi derivanti
dalla vendita dei beni e dalla prestazione di ggrvhonché gli “altri ricavi”. Alcuni
orientamenti vi fanno includere anche gli interesisivi e i dividendi. Qualche dubbio pud
sorgere per i ricavi straordinari per il loro céeed non ricorrente. | ricavi lordi possono essere
accertati “in qualunque modo” e possono pertansuehersi oltre che dalle scritture contabili e
dai registri fiscali, anche da accertamenti tributen definitivi, ovvero da dati extracontabili
come ad esempio corrispettivi di contratti di veadi

Per quanto riguarda l'accertamento del punto 3)dkaitazione delle passivita va riferita al
momento del deposito dell'istanza di fallimento.

2.3. Il requisito oggettivo

Dopo aver definito I'ambito soggettivo e dimensilendi applicazione degli istituti finalizzati
alla gestione della crisi d'impresa, rimangono decisare le condizioni nelle quali I'impresa
puo, o deve, procedere alla loro attivazione.didiatore prevede che gli strumenti finalizzati al
risanamento sono utilizzabili dall'impresa in crigientre le procedure concorsuali sono
riservate alle imprese che versano in stato dinesaa. Le norme, tuttavia, non forniscono una
definizione precisa dello stato di crisi e dellatstdi insolvenza: si limitano solo a precisare da
un lato, che lo stato di crisi include anche ldcsti insolvenza (art. 160 c.2 LF) e dall'altrogch
lo stato di insolvenza si manifesta con inademptirezhaltri fatti esteriori che dimostrino che |l
debitore non é piu in grado di soddisfare regolaaée proprie obbligazioni (art.5 c.2 LF).

La definizione di questi concetti assume grandeontamza sul piano applicativo poiché, come
si e detto, essi rappresentano le soglie di aca@ksprocedure dirisis managementa “crisi”

e il presupposto per l'utilizzo degli strumenti iBanamento; l'insolvenza, per I'avvio delle
procedure concorsuali liquidatorie. Di conseguemgeesta distinzione diventa rilevante per
individuare il limite oltre il quale non & piu pdisile avviare un percorso di risanamento ma é
necessario intervenire con una procedura liquidatbrtipo concorsuale.

2.3.1.Crisi e insolvenza

Cerchiamo allora di chiarire quali sono le diffezertra lo stato di crisi e lo stato di insolvenza.
L'interpretazione del concetto di “insolvenza” hmapegnato per anni gli operatori, che hanno
cercato di inquadrare il fenomeno da diverse azgmiae prospettive. Prima della riforma del
diritto fallimentare, I'insolvenza, quale presupfmoper 'ammissione alla procedura liquidatoria
di fallimento e di concordato preventivo venivaritiicata e ricostruita per distinguerla dalla
condizione di “temporanea difficolta di adempierehe costituiva invece il presupposto per
lammissione alla procedura di amministrazione omldta, finalizzata al ritornan bonis
dellimpresa. La teoria dominante, seguita dallarigprudenza, tendeva a connotare la
temporanea difficolta di adempiere come uno statmidore gravita e comunque superabile
rispetto all'insolvenza che, invece, veniva quedifa in base alla sua irreversibilita.

La riforma del diritto fallimentare ha abrogatcstituto del’amministrazione controllata e, di
conseguenza, ha eliminato anche la definizionadiga del suo presupposto che appunto era lo
“stato di temporanea difficoltd di adempiere”. luegto nuovo contesto, la riforma ha
ridisegnando il concordato preventivo nella protyetdi renderlo uno strumento utilizzabile
non solo in ottica liquidatoria ma anche con fitgalili risanamento. E’ stato cosi ampliato il
presupposto per I'accesso alla procedura di coatongreventivo che non € piu, solamente lo
“stato di insolvenza” ma é diventato, appunto, dtato di crisi”. Per chiarire la distinzione tra
crisi e insolvenza si dovrebbe ripercorrere il diba registrato sia nell’ambito delle dottrine

2 (Gaballo 2006)
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giuridiche e che delle dottrine aziendalistiche, qoa&sta ricostruzione va oltre gli obiettivi di
questo lavoro. In questa sede, interessa mettekgcénun criterio valido per distinguere sul
piano operativo le due fattispecie nella prospattiperta dalla riforma del diritto fallimentare.
A questo fine e particolarmente utile rifarsi atlddisi di Galletti (2006), che di seguito viene
richiama nelle sue linee essenziali.

L'attivita di impresa € sostanzialmente una ativipianificata e programmata. La
programmazione rappresenta un’attivita di analidi previsione delle condizioni di mercato in
cui I'impresa si trovera ad operare in futuro e phogettazione dell’assetto da dare
all'organizzazione al fine di raggiungere gli olistprefissati. L'attivitd di programmazione
costituisce il cuore dell'attivita imprenditorialea prescindere dalle dimensioni
dell’'organizzazione e dalla natura dell'impresapiino finanziario traduce in misure di flusso
finanziario i risultati di gestione che l'impresa tprogrammato evidenziando I'orizzonte
temporale delle entrate e delle uscite. La gestimamziaria dell'impresa deve essere rivolta a
garantire equilibrio tra flussi in entrata e flugsiuscita. Per fare in modo che cid avvenga,
I'attivita pianificatoria deve essereazionale ossia deve fondarsi su elementi obiettéevi
previsioni attendibili Non bastera pertanto che l'imprenditore abbiavipte condizioni
favorevoali circa le entrate e le uscite cosi daoagpun bilancio programmatico che esponga
una costante capacita nel prossimo futuro di adem@@i propri impegni. Leaazionalita di un
progetto deve essere valutata in termini comparaipetto alle regole d’esperienza dello
specifico settore industriale di riferimento, ahdi di verificare se quelle previsioni siano
attendibili o meno. L'irrazionalitd del piano pudsere originaria, quando sin dall'inizio le
previsioni non sono reputate attendibili dall’ossgore esterno; oppure sopravvenuta, quando il
verificarsi di certe condizioni rende manifesto dagorevisioni non possono essere mantenute;
in entrambe i casi I'imprenditore e tenuto a madife il piano, in caso contrario € destinato ad
andare incontro all'insolvenza. In quest'otticampresa non sara insolvente, ossia sapra
adempiere regolarmente alle proprie obbligazioaijl pagamento si colloca all'interno della
pianificazione finanziaria razionale dell'impreder contro, non sara regolare il pagamento
avvenuto attraverso il disinvestimento asset strategici se questa operazione si colloca
all'interno di un disegno pianificatorio in cui ehi liquidati sono funzionali alla produzione del
risultato economico complessivo. Se invece, laigessrientra in un processo razionale di
ristrutturazione del modello di business o di rangzazione aziendale orientato
allampliamento o di ridimensionamento dell'impreggagamento deve ritenersi regolare.
L’insolvenza, pertanto, si configura come una digfane della programmazione: un debitore é
insolvente se dall'analisi della sua pianificaziamerge che ad una certa data questi hon sara
piu in grado di far fronte alle passivita in scazie altrimenti esigibili. II problema giuridico
vero, sottolinea Galletti (2006) e quello dell@inte temporale entro il quale deve essere
valutata I'insolvenza, poiché & noto che le previspianificatorie sono tanto meno attendibili
quanto piu e distante nel tempo il periodo indagaltoe un certo tempo, nessuna pianificazione
¢ in grado di effettuare una stima attendibileedetindizioni in cui operera I'azientidessun
ordinamento fissa al riguardo un limite preciso 'altcb canto ciascun settore industriale
presenta dinamiche differenzitanche in relazione al tempo di osservazione.

Alla luce di questa ricostruzione, I'insolvenzarc@de con la condizione del debitore del quale
si possa razionalmente ritenere l'incapacita dingaere in un futuro prossimo. In questa
prospettiva, l'insolvenza non va confusa con la spacreta manifestazione finanziaria (ossia
con la sospensione o l'irregolarita dei pagamenlkig puo verificarsi in un istante successivo a
quello in cui viene individuata. In quest’ottica, $tato di crisi non si differenzia minimamente
dallo stato di insolvenza, in termini tanto giucidguanto economici. Infatti, un’impresa che
non riesce ad adempiere manifesta comunque unaddepianificazione finanziaria razionale.
Non si pud nemmeno sostenere che la crisi & urepsocreversibile mentre 'insolvenza & uno
stato di illiquidita irreversibile. Nessuna crisiire sé irreversibile e I'equilibrio finanziario si

3 E percio sarebbe altrettanto inattendibile un igiodfallimentare o di irrazionalita delle previsio

4 Rientra pertanto nella discrezionalitd dell’Autarigiudiziaria stabilire nel caso concreto entrolgudimensione
temporale debba essere contenuta la valutazione.
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potrebbe ripristinare in qualsiasi momento: il peolla reale &€ di convenienza economica.
posto che il costo del risanamento potrebbe supdraalore che I'azienda ha per il proprietario
o per i creditori. Pertanto, dal punto di vistarglico, cid che realmente distingue la crisi
dall'insolvenza risiede nel fatto che nel prim@edinsolvenza & temporanea nella misura in
cui e pianificabile il suo superamento: I'impresagueste condizioni € insolvente (ancorché
I'esteriorizzazione dell'insolvenza sia prevista um futuro prossimo) ma si prevede,
razionalmente, che non lo sara piu in futuro, sile di un certo percorso che deve essere
opportunamente pianificato La manifestazione finanziaria dell'insolvenza pu@ssere
contestuale alla sua individuazione nel caso in eés8a si sia gia manifestata in modo
conclamato attraverso la cessazione dei pagamehfpagamento non regolare delle proprie
obbligazioni oppure pud essere futura, quando esattsulla base di una verifica della
sostenibilita della pianificazione finanziaria delpresa su un congruo orizzonte temporale di
breve termine. Lo stato di crisi €, uno stato dblmenza che puo dirsi temporaneo in relazione
alla pianificazione del suo superamento. Al fingiddndurre in un quadro di lettura unitario le
diverse definizioni con cui viene identificato #rfomeno della crisi d'impresa nelle diverse
prospettive dalle quali viene osservato e analigzappare particolarmente utile introdurre
brevemente i criteri di classificazione del fenomettell'insolvenza utilizzati dal sistema
bancario. Nelle due sezioni che seguono, pertami@sentiamo i criteri elaborati,
rispettivamente, per (i) la misurazione del rischiocredito ai fini del calcolo dei requisiti
patrimoniali obbligatori e per (ii) la valutaziordei crediti ai fini della predisposizione del
bilancio di esercizio secondo i principi contabiliernazionali IAS-IFRS.

2.3.2.La definizione di insolvenza ai fini di vigilanza prudenziale:
Basilea 2 e la nozione di default

Il Nuovo Accordo di Basilea sul Capitale, noto coBesilea 2, ha profondamente modificato
limpianto di regolamentazione prudenziale a cunaosottoposte le banche e gli altri
intermediari finanziari vigilati. In questa sededammo brevemente a richiamare i principi
ispiratori del Nuovo Accordo sul Capitale e a preeaee i criteri di classificazione dei crediti ai
fini dell'applicazione delle metriche di rischiorgecalcolo dei requisiti patrimoniali.

L'Accordo di Basilea 2 definisce le regole che lanbhe devono seguire per calcolare la
dotazione patrimoniale che le stesse sono obbligatentenere per poter esercitare l'attivita
bancaria in condizioni di sana e prudente gestiBee ogni banca, I'entita di questa dotazione é
direttamente proporzionale al suo grado di espmsizial rischio. Quanto piu elevata é
I'esposizione al rischio della banca tanto maggéilecapitale proprio (il cosiddetto patrimonio
di vigilanza) che essa € obbligata a detenered®er attuazione a questo principio generale,
I’Accordo di Basilea 2 identifica (i) profili di sichio che devono essere considerati nel calcolo
del requisito patrimoniale nonché (ii) i criterircoui gli stessi rischi devono essere misurati e
convertiti in una misura di capitale. Ai nostriifilobbiamo concentrare I'attenzione su quello
che risulta essere il rischio principale sopportaina banca: il rischio di credito. Il rischio di
credito @ il rischio di subire una perdita casain il debitore risulti insolvenfe Su ciascuna
posizione, la perdita potenziale che la banca puldires espressa in termini percentuali

®In questo modo, I'imprenditore che versa in statmsblvenza e che non riesca a pianificare il pimpsanamento,
nel caso in cui sia stata respinta domanda di ecdatw o fosse dichiarata inammissibile, continwedeterminare |l
fallimento. Questa interpretazione consente anckeegitare la formazione di pericolose “zone grig@/e il soggetto
in condizioni di financial distress pur non ammeala procedura di risanamento, sia purtuttavia fiadibile. In tal
modo si evita il rischio di comportamenti opporstiti anche concertati con la maggioranza dei twédivolti a
ristrutturare il proprio passivo attestando falsateda propria crisi, senza neppure rischiareliinf@nto in caso di
vanificazione del proposito (Galletti 2006)

8 1l requisito patrimoniale a fronte del rischio aiedito non viene calcolato solo sul portafogliediti ma, piu in
generale, su tutte le posizioni che rientrano siddettobanking bookche include anche le attivita di tesoreria
(titoli di proprieta e liquidita) che non sono datée con finalita di negoziazione. Queste ultimegece, ricadono nel
trading booke sono soggette al requisito patrimoniale a fraleleiischio di mercato.
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sull’esposizione in valore assoluto al momento’idslblvenza (in sigla, EAD -exposure at
defaul), dipende da due fattori:

- PD (profability of default: la probabilitd di insolvenza & probabilitd cle dontroparte
debitrice possa trovarsi in stato di insolvendefgult) entro un certo orizzonte temporale,
assunto pari ad 1 anno. La probabilitadéfault di un soggetto esprime attraverso una
misura quantitativa il merito di credito di un setfg, espresso in una scalardting
(borrower rating)

- LGD (loss given default)la perdita in caso di insolvenza rappresentaeixgntuale di
esposizione vantata nei confronti del debitore lirsde che non viene recuperata. A
differenza della PD, che dipende prevalentemernita dapacita del debitore di mantenersi
in condizioni di solvibilita, la LGD dipende dalago di protezione che assiste il credito.
Quest'ultimo, dipende, a sua volta, da tre fatjorincipali: (i) la composizione del
patrimonio dell'impresa insolvente; (ii) laeniority del credito e (iii) la presenza di
garanzie. Questi ultimi fattori dipendono dalle ®auli prelazione che assistono il credito
(privilegi, garanzie personali, garanzie reali)mirito di credito di una posizione valutato
tenendo conto dei fattori che incidono sulla LGBedinito facility rating.

In questa sede non ci interessa approfondire lealtadcon cui sono stimate le suddette
variabili esplicative del rischio di credito né &mzare come queste ultime sono a loro volta
tradotte nelle misure rappresentative delle duepom@nti della perdita potenziale, che sono la
perdita attesaeikpected loss la perdita inattesaifexpected lo3sSu questi punti ci limitiamo

a dire che I'Accordo di Basilea 2 ha introdottodapprocci di calcolo del requisito patrimoniale,
di crescente complessita. Gli approcci pitu avarszaip quelli basati swating interni (approcci
internal rating based — IRBLe banche che intendono utilizzare gli approcci BR®ono essere
autorizzate dalla Banca d’ltalia. Le banche IRB atey stimare attraverso sistemi rditing
interni i driver di rischid sopra menzionati, che sono poi utilizzati comeetdiscalcolo per le
misure di perdita attesa e per il computo dei r@tjypatrimoniali a fronte delle perdite inattese
applicando le formule regolamentari. Le banche mjnadottano invece una metodologia
semplificata, nota come approccgvandard Esso prevede l'esplicitazione delle misure di
rischio sopra menzionate (PD, LGD, EAD) ma si baslutilizzo dei coefficienti fissi di
ponderazione applicati al valore di bilancio depesizione (costituito dal valore nominale al
netto delle rettifiche di valore) in base alla gatga di controparte/esposizione. Nell'approccio
standardé consentito il riconoscimento deating emessi da agenzie esterne di valutazione
accreditatedxternal credit assessment institutioBGAI), i cosiddettirating esterni

La classificazione delle posizioni secondo Basilea 2

Passiamo ora ad analizzare piu nel dettaglio ilatetalla classificazione delle posizioni di
credito. Le regole di Basilea 2 definiscono i aiifger la quantificazione delléD nei sistemi di
rating interni. Il defaultinterviene quando si verificano le seguenti cirange:

i) Il'obbligato presenta verso il gruppo bancario diestiaduti rilevanti da oltre 90 giorni. In
questo caso, il criterio discriminante e di tip@edivo;

ii) la banca giudica improbabile, senza il ricorso amra quali I'escussione di eventuali
garanzie, che l'obbligato adempia in toto alle sbbligazioni creditizie verso il gruppo
bancario; in questo primo caso la ricognizione diflault € un giudizio soggettivo, che
peraltro deve fondarsi su elementi di anomalia dwmtabili. Fra gli elementi da
considerare come indicativi dell'insolvenza rientsrde seguenti condizioni:

" Basilea 2 prevede due approcci IRB: IRB di bégerdation)e IRB avanzatgadvanced)Nel primo caso la banca
stima solo la PD, mentre utilizza valori regolanaenti EAD, LGD e di un ulteriore quarto parametid), che
identifica la durata media dell’esposizione. Ngipaoccio IRB avanzato, la banca calcola stime intelinttti i
parametri.
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0 la banca include il credito tra le sofferenze amgtagli;

0 la banca effettua una svalutazione o un accantamanspecifico ritenendo che sia
intervenuto un significativo scadimento della quaalidel credito successivamente
all'assunzione dell'esposizione;

0 la banca cede il credito subendo una perdita ecmaorsostanziale dovuta al
deterioramento della qualita creditizia;

0 la banca acconsente alla ristrutturazione “periasal del credito, ove cio implichi
verosimilmente una ridotta obbligazione finanzigréx il debitore dovuta a remissione
sostanziale del debito o al differimento dei pagatm& linea capitale, interessi o (se
del caso) commissioni;

0 la banca ha presentato istanza di fallimento pdelfilitore o ha avviato una procedura
equivalente in relazione all’'obbligazione credaizdel debitore verso il gruppo
bancario;

Y

o I'obbligato ha dichiarato fallimento o & stato eptisto in stato di fallimento o
situazione assimilabile, ove ci0 impedisca o ritafdpagamento dell’obbligazione
creditizia verso il gruppo bancario.

Rispetto alle prassi in vigore prima di Basileal&,nuove regole definiscono con maggior
precisione le fattispecie default eventiducendo la possibilita di tenere a lungo unazose

in uno stato problematico senza declassarla, presdonche sia recuperabile. Nella Tabella 2-1
sono elencate le categorie di classificazione gmkgzioni in base al loro grado di anomalia. |
criteri di classificazione dei crediti nelle diversategorie sono definiti dalla Banca d’ltalia (cfr
Manuale per la compilazione della matrice dei gamsono sintetizzate nell’Allegato 1.

Tabella 2-1: Gli stati anomali di classificazione dl credito

Basilea 2
Stato del credito Approcci IRB Approccio
standard
Posizioni regolari Esposizioni in bonis Esposizioni in bonis
Nuova_ Posizioni scadute /
categona — | sconfinanti da oltre 90
Basilea 2

giorni8

Esposizioni in default | Esposizioni scadute

Posizioni incagliate
(past due)

Posizioni ristrutturate

Posizioni in sofferenza

| sistemi dirating interni utilizzati nell’approccio IRB classificaria clientela lungo una scala
di rating in cui ad ogni classe risulta associata specifica PD, che misura la probabilita che la
controparte ha di diventare insolvente entro I'orizte temporale di 1 anno. E’ possibile fare un
mappingtra la scala drating e la griglia di classificazione sopra propostadiglo un classe
soglia che viene assegnata in presenza diefault eventthe determina il passaggio della
posizione da uno stafmerforming ad uno statdefaulted Un esempio di questo tipo & proposto
nella Tabella 2-2.

8 Fino al 31.12.2011 si applica un termine di 18frmjiin luogo dei 90 giorni.
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Tabella 2-2: Mapping tra classe di rating e categaa di classificazione del credito

SCALA DI RATING A | A |EIEIEI+‘ EIEEEE| EIEIEI-| EIEI+| BE | BE- | B+ | B | B-
STATO DEL CREDITO crediti performing (in bonis) crediti defaulted

2.3.3.La valutazione dei crediti secondo i principi contabili
internazionali IAS-IFRS

Nel 2005 la normativa sui bilanci bancari e stadaguata ai principi contabili internazionali
IAS-IFRS, tra i quali riveste grande importanzdA& 39, relativo agli strumenti finanziari. Ai
nostri fini, ci interessa esaminare I'impatto detleove regole contabili sul processo di
valutazione dei crediti. Analizzando le nuove regdi valutazione dei crediti e, in particolare,
quelle che regolano la determinazione delle rettdiper perdite durevoli di valore, emerge una
convergenza tra i criteri contabili e quelli eladora fini di credit risk managemenrg di
vigilanza, che sono stati introdotti nella sezignecedente. Per un approfondimento sul punto
si rinvia a Erzegovesi-Bee (2007), capitolo 3. lesta sede richiamiamo solo i principi generali
a cui sono ispirate le regole di valutazione.

Il principio IAS 39 dispone che al momento dellama rilevazione, gli strumenti finanziari
sono valutati sempre #ir valug definito come “il corrispettivo al quale un’atiti& puo essere
scambiata 0 una passivita estinta, tra parti casaipe disponibili in una transazione equa”.
Nella ricerca di una misura attendibilefaiir valuedevono essere considerati:

- quotazioni di prezzo pubbliche, se lo strumentoc@&nriato in un mercato secondario
organizzato;

- prezzi di strumenti quotati con caratteristicheikim

- modelli di valutazione per i quali gli input soricavabili da quotazioni pubbliche secondo
metodologie accettate corbest practice.

Nelle successive valutazioni di bilancio, lo 1AS 8Pplica due principali criteri alternativi: la
valutazione alfair value e la valutazione al costo ammortizzato. Ai crediincari, salvo
eccezioni, si applica il secondo criterio, secoitdmale prima dell'estinzione del credito non &
prevista la rivalutazione/svalutazione #lir valueg inteso come valore corrente che si
formerebbe su un mercato secondario efficienteedit, infatti, producono variazioni di valore
per la sola componente legata al rischio di ingoteéee non anche per la variazione dei tassi
risk-free Quest’ultima, invece, verrebbe intercettata da ewentuale valutazione fair value.

La variazione di valore legata al rischio di ingosiza viene misurata attraverso il processo di
impairment’.

In primo luogo, rispetto alla situazione precedesmé IAS, la nozione di accantonamento a
fondo rischi & profondamente mutata, sia nei ppinrdntabili sia nelle disposizioni di vigilanza
(Erzegovesi-Bee 2007). Le prassi precedenti trattavi fondi rischi generici, cioe quelli

accantonati per far fronte soltanto a rischi diureteventuale, come riserve implicite di
patrimonio supplementare. Gli IAS hanno trasformgteesti fondi da voci autonome del
passivo destinate a coprire perdite potenzialit#fiche dirette di valore degli attivi, equiparate
a perdite certe.

°In proposito, lo IAS 39, par 63, dispone che: $assistono evidenze obiettive che € stata sostenatperdita per
riduzione di valore [...] 'importo della perditaene misurato come al differenza tra il valore ebile dell’attivita e

il valore attuale dei futuri flussi finanziari stiti (escludendo perdite di credito future che nomosstate sostenute)
scontato al tasso di interesse effettivo origird@#’attivita finanziaria. Il valore contabile d&litivita deve essere
ridotto o direttamente o tramite I'uso di un acceraimento. L'importo della perdita deve essere aile\nel conto

economico”.
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Non approfondiamo in questa sede gli aspetti teéci@tcalcolo del valorempaired mediante
attualizzazione, limitandoci a richiamare i presegipdelle rilevazioni in oggetto. Secondo lo
IAS 39, par.59, si possono portare rettifiche pevimuzione di valoreifnpairment)soltanto ‘se

vi €& l'obiettiva evidenza di una riduzione di vadoin seguito a uno o piu eventi che si sono
manifestati dopo la rilevazione iniziale dell’ait& (un evento di perdita) e tale evento di
perdita (0 eventi) ha un impatto sui futuri flugsianziari stimati dell’attivita finanziaria o
gruppo di attivita finanziarie che possono ess¢imati attendibilmente Ad una prima lettura,
guesta definizione sembrerebbe piu restrittivaetispal concetto di perdite attese applicato
all'approccio IRB di Basilea 2. In realtd, il prip contabile applica la definizione di
impairmentsopra citata mediante regole elastiche, nellei giakpazio per legittimare a fianco
delle rettifiche specifiche determinate analiticatee ovvero collettivamente, anche
accantonamentforward looking di natura generica. Le rettifiche di valore gerfegicsono
giustificate, anzi richieste, in ossequio ad unéaione estesa di “perdita sostenuta”, ossia di
incurred losg(Erzegovesi-Bee 2007). Anche in assenza di spieeifenti di deterioramento del
credito, il processo di verifica della riduzionevdiore deve essere applicato lo stesso (par. 64).
Infatti “se un’entita determina che non esiste alcuna ev@ebiettiva di riduzione di valore
per un’attivita valutata individualmente, essa umb¢ I'attivitd in un gruppo di attivita
finanziarie con caratteristiche similari di rischidi credito e la valuta collettivamente per
riduzione di valore”.Questo principio viene rafforzato dalla Guida Opgeadell’OIC, nella
quale si precisa chél processo per la stima della riduzione di vadorconsidera tutte le
esposizioni di credito, non soltanto quelle di lzagaalita del credito”.

Pertanto, le rettifiche generiche sono ammessedguané la fondata aspettativa, giustificata
dall'esperienza storica, che all'interno di un pdolesposizioni con caratteristiche di rischio
omogenee si avra un tasso di perdita non nullteadibilmente stimabile nel suo valore atteso.
Le classi omogenee di rischio per la stima deltdfidhe generiche sono costruite in base a
caratteristiche rilevanti per la stima dei flusaahziari futuri, che richiamano implicitamente il
processo diating e la correlata stima di PD e LGD gia esposta rs&li@aone precedente.

2.3.4.11 controllo delle condizioni di solvibilita: la programmazione
finanziaria e il monitoraggio del rating

Concludiamo la parte dedicata all'inquadramentoptesupposto oggettivo per I'accesso agli
strumenti di composizione della crisi, cercandoicbndurre in una chiave di lettura unitaria le
diverse prospettive che abbiamo presentato nellmrseprecedenti. A tal fine & necessario
chiarire la relazione esistente tra il concettmdolvenza elaborato ai fini civilistico-concorsual

e quello elaborato ai fini diisk management vigilanza che, di fatto, trova sostanziale
applicazione anche a fini contabili. Sulla baselidelgmenti che abbiamo presentato e della
prospettiva utilizzata per qualificare il concetio insolvenza civilistica (I'insolvenza €& un
evento futuro, atteso entro un certo orizzonte taalp, quando I'impresa deve ricorrere a
prospettica indagata attraverso la pianificazionariziaria) possiamo riscontrare un sostanziale
allineamento tra le due fattispecie. In questa getiva, la programmazione finanziaria e |l
rating diventano strumenti complementari per il governellad solvibilita prospettica
dell'impresa e per il controllo del suo merito dédito.

Il giudizio sulla solvibilitd dell'impresa, cioé Buo merito creditizio, € espresso daing. Il
rating € un indicatore graduato secondo una scala ordimala le diverse classi sono correlate
con diverse provabilita che si verifichi una deflituazioni che configura udefault event
(probabilita didefault PD). Un indicatore qualitativo del merito di creditth un debitore é
riflesso nel Horrower rating. EAD e LGD, come si € visto, riflettono, invectese sullo
sviluppo della massa debitoria e della possibilitattenere una liquidazione capiente in caso di
crisi e sono espressi ralting dell’esposizionefécility rating).

Il rating & un giudizio sintetico che dipende dallandametiitdiverse variabili che misurano
I'equilibrio gestionale dell'impresa, di natura ecmnico-finanziaria, qualitativa e andamentale.
Questo strumento & destinato a ricoprire un ru@mmse piu importante nell’ambito del
monitoraggio dellimpresa da parte dei suoi cradigo tra questi, da parte delle banche. Come
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si e detto nella sezione 2.3.2, il sistema bancars@mpre piu sollecitato ad utilizzare questo
tipo di strumento, soprattutto in seguito all’'etar&n vigore dell’Accordo di Basilea 2, che ne
ha legittimato I'utilizzo non solo a fini gestiohaha anche ai fini di vigilanza prudenziale, per
le banche autorizzate ai metodi basatirating interni (approcciRB).

Rispetto ai problemi che qui interessano, pertasit@ud assumere che un sistemaating
efficace produca indicatori che riflettono in manigrecisa e articolata i diversi stati in cui
l'impresa puo trovarsi nel percorso di aggravameesplosione e soluzione di una crisi.
L'impresa, pertanto, dovrebbe impostare la promestione finanziaria in funzione del
raggiungimento di un determinato livello r@éiting che viene identificato contarget Il rating
obiettivo esprime il grado di protezione che I'irapditore vuole garantire ai propri creditori. Il
rating dell'impresa, pertantqyon dovrebbe scendere sotto una soglia di allatmeeidentifica

un livello minimo sostenibile al di sotto del qudledeterioramento gestionale andrebbe a
compromettere la soprawvivenza dell'impresa. In stmeprospettiva, la programmazione
finanziaria diventa lo strumento che supportailaét di analisi di scenario con una duplice
finalita operativa: (i) controllo e governo delting obiettivo, in una prospettivax-ante (ii)
riscontro e validazione del giudizio iiting, in una prospettivax-post

3. I soggetti coinvolti nell'impresa in stato di crisi: la
classificazione delle posizioni

Prima di passare alla presentazione dei singaliv&nti di gestione della crisi, € opportuno
anticipare un tema che risulta centrale per la cengone del meccanismo di misurazione e
distribuzione delle perdite che sta al cuore dettecedure di risanamento e di liquidazione: la
posizione degli attori coinvolti nell'impresa inisir Con questa espressione ci si riferisce al tipo
e al contenuto dei diritti vantati sulle attivitdnapresa da quattro categorie di soggetti:

0] i proprietari;

(i) i creditori;

(iii) i beneficiari di garanzie rilasciate dall'impresa;
(iv) i soggetti garanti dell'impresa.

Tutti questi soggetti risultano coinvolti nella tjeee della crisi perché ognuno di essi vanta, a
diverso titolo un coinvolgimento nell'impresa. Lappatura della posizione dei diversi soggetti
coinvolti nella crisi riveste un ruolo fondamentalel processo di valutazione della convenienza
al turnaround® e, conseguentemente, nell’organizzazione del ceoseri creditori su una
specifica proposta di intervento. Le esaminiamovémeente in questo capitolo, rinviandone
I'integrazione e 'approfondimento alle sezioni aedie alle singole procedure.

3.1.1 proprietari

Il proprietario € il soggetto che finanzia I'impeeson capitale di rischia@quity). Le modalita di

partecipazione al capitale e ai rischi dipendonlbedsue caratteristiche. L'impresa che puo
essere esercitata in (i) forma individuale o ipférma collettiva. L’entita della perdita massima
potenziale che il proprietario sopporta in casindblvenza puo limitarsi al capitale conferito
ovvero estendersi ad una parte piu 0 meno ampiawtelpatrimonio personale. Si ricade in
guesto secondo caso quando la partecipazione #hleagellimpresa avviene in una delle
forme che prevedono la responsabilita patrimonififeitata. In questo caso la responsabilita
del titolare e dei soci illimitatamente responsadiikestende a tutto il loro patrimonio. Pertanto,
il fallimento di una societa in nome collettivo sauil fallimento di tutti i soci; il fallimento di

una societa in accomandita (semplice o per aziénitausa del falimento dei soci

10 Nella terminologia anglosassone, il terminearoundé sinonimo di processo di risanamento.
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accomandatari; il fallimento di una societa in anaadita semplice e causa del fallimento di
tutti i soci accomandanti che abbiano compiuto @dittamministrazione a cui non erano stati
espressamente delegati dagli accomandatdrisoci illimitatamente responsabili falliscono
anche se sono societa di persone o di capitali.

| soci limitatamente responsabili, in tale quatisbondono nei limiti del loro coinvolgimento al
capitale ma possono tuttavia estendere la propri@g@pazione al rischio di impresa anche oltre
tale valore. Questo effetto si realizza quandacikno garanzie reali su beni personali ovvero si
impegnano con uno o0 piu creditori rilasciando uraragzia personale, tipicamente una
fideiussione.

3.2.I creditori

| creditori sono i soggetti che finanziano I'impaes titolo di debito. La posizione del creditore
nei confronti del patrimonio dell'impresa dipendalld caratteristiche sostanziali del diritto di
credito, che varia in relazione alla forma tecnitiizzata nel rapporto di finanziamento o alla
particolare natura della controparte creditricebfise a queste caratteristiche, il credito puo
essere ricondotto a due categorie: credito assid#tprelazione e credito chirografario. Esse
definiscono le modalita con cui i creditori possagire per soddisfare le proprie ragioni di
credito e l'ordine con cui vengono soddisfatti taelbito di un procedimento di
concorsualizzazione delle passivita. | creditoiradrafari sono subordinati rispetto ai creditori
assistiti da prelazione. La distinzione tra cregiiivilegiati e chirografari propone un primo
livello di distinzione tra crediti secondo il gradopriorita nel rimborso. All'interno di ciascuna
categoria, vi € poi un secondo livello di gerarché grado di preferenzagniority) basato
sullordine di prioritd del credito: il grado di gferenza esprime I'ordine gerarchico di
soddisfacimento del credito nellambito della stesstegoria. Per i crediti chirografari esso
dipende dalle caratteristiche del finanziamentoeowwdalla natura dei finanziatori (si veda la
sezione 0). Per i crediti assistiti da prelazialipende dalla natura della causa di prelazione. Un
ulteriore criterio di classificazione dei creditilizzato nella prassi internazionale che fa leva
sulle caratteristiche del rapporto & quello chérdise il creditosecureddal creditounsecured.
Non esiste una equivalenza diretta tra credito goelazione/chirografario e credito
secured/unsecuredPiuttosto, possono essere ricondotti alla catagdei creditisecured i soli
crediti la cui causa di prelazione & una garanzigpd reale. Possono, invece, essere considerati
unsecuredi crediti chirografari e quelli la cui causa diefazione e costituita da un privilegio
speciale oppure generale (si veda la sezipne 0

In un’impresa in stato di insolvenza, la posiziate creditori continua a dipendere, in prima
battuta, dalle caratteristiche sostanziali del itbedhe abbiamo sopra elencato, ma entra in
gioco una nuova variabile di classificazione: lanrmessione del credito con le procedure di
gestione dell'insolvenza. In sede di riparto cosaale, le passivita dell'impresa sono distinte in
due classi: crediti prededucibili e crediti conemti. | primi, sono quelli sorti dopo l'attivazione
delle procedure concorsuali. Essi vanno soddistatti priorita sui secondi, che sono costituiti
dalle posizioni debitorie in essere prima dellaceualizzazione delle passivita.

La composizione dello “stato passivo” ricostruitdla base dei criteri di classificazione sopra
enunciati, pud pertanto, essere ricondotta allersehcontenuto nella Tabella 3-1.

1 E dibattuto se il fallimento di una societa diitalpsi estenda al socio unico azionista di spa @825 e 2362 del
codice civile) o unico quotista di srl (art. 2468l @odice civile) nei casi in cui ne sia previstarésponsabilita
illimitata, cioé quando: (i) non sia stato versittero ammontare dei conferimenti; (ii) gli amnsiratori o lo stesso
socio unico non abbiano depositato la dichiaraziinribblicita presso il registro delle imprese.
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Tabella 3-1: composizione dello “stato passivo” déimpresa in sede di liquidazione
fallimentare

Crediti Crediti
prededucibili concorrenti

Crediti unsecured | subordinati
chirografari debt

senior

unsecured | privilegio speciale

debt .
Crediti con privilegio generale

prelazione

secured | Pegno
debt

Ipoteca

3.2.1.Crediti con prelazione, crediti chirografari

Crediti con prelazione

Sono da considerarsi crediti con prelazione i tdidit credito vantati da soggetti a favore dei
quali sussiste un titolo di preferenza che li aotepai creditori semplici, cioé ai creditori
chirografari, nel soddisfacimento del loro credlte.cause di prelazione si dividono in due tipi:
privilegi egaranzie reali

Il privilegio € un titolo di prelazione che la legge accordaredlitore in considerazione della
particolare natura o causa del credito. La fontgdeilegi & solo la legge: le parti non possono
creare crediti privilegiati diversi da quelli pretiidal legislatore. | privilegi si distinguono in

due categorieprivilegi generalie privilegi speciali.

Il privilegio generale & una preferenza che si fauvalere sul ricavato della vendita coattiva
eseguita su tutti i beni mobili del debitore. Alcut essi, se non trovano soddisfazione sul
patrimonio mobiliare, possono trovare collocaziongssidiaria su quello immobiliare. |l
privilegio generale € previsto dal legislatoreefazione alla natura del credito.

Il privilegio speciale, invece, grava solo su deti@ati beni mobili o immobili del debitore, o
crediti da questi vantati. | creditori con privilegspeciale hanno diritto di prelazione solo sul
ricavato della vendita del bene oggetto della gasaa, se non ancora o per nulla soddisfatti,
partecipano con i creditori chirografari alla rifizione della somma residua. Tale tipologia di
privilegio e riconosciuta sulla base del rapporteahnessione tra il credito e il bene che ne e
gravato. Al contrario, i crediti con privilegio gerale sono riconosciuti semplicemente
verificando la sussistenza della causa del crefditoui trae origine.

| privilegi speciali e i privilegi generali devonessere soddisfatti secondo un certo ordine
(seniority) che riflette il grado di priorita che il legisla#intende attribuire alla protezione dei
crediti.

Le garanzie reali assegnano al beneficiario della garanzia il dirdt soddisfare il proprio
credito trattenendo, fino a concorrenza della sopmihwrrispettivo ricavato dalla vendita dei
beni oggetto della garanzia. La garanzia puo asdreggetto un credito, un bene mobile o
immobile: nei primi due casi, il creditore risub@neficiario di un diritto reale di pegno; nel
terzo caso di un diritto reale di ipoteca.

Il diritto di pegno si costituisce mediante consegh creditore di un bene mobile da parte del
debitore o di un terzo; il diritto di ipoteca rigda, invece, i beni immobili e mobili registrati o
diritti reali immobiliari del debitore.
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Le ipoteche, come i privilegi, hanno un proprio ineddi prelazione, anche se diversa é la
modalitd con cui viene stabilito I'ordine stessaleT diritto reale, infatti, prende grado dal

momento della sua iscrizione mentre I'ordine délilegio € definito dalla legge. In caso di

crediti con iscrizione ipotecaria dello stesso graigli stessi beni concorrono tra loro in
proporzione all'importo relativo.

L'ordine dei privilegi mobiliari e immobiliari & iicato nell’Allegato 2.

Crediti chirografari

Il credito chirografario viene individuato per assibne rispetto ai crediti con prelazione e
rappresenta un credito non assistito da alcun dipprivilegio o di garanzia reale. | crediti
chirografari sono quindi privi della caratteristicamune alle diverse cause di prelazione che
assicura una posizione di preminenza e di raffoexramdella garanzia patrimoniale ai creditori
che ne sono beneficiari.

In ordine alla qualificazione della posizione vaatdal creditore nei confronti dell'impresa e
necessaria una precisazione: la posizione di editore e chirografaria o privilegiata non in
senso “assoluto” ma in senso ‘“relativo”, ossiadlazione alla concreta posizione vantata dal
creditore nei confronti del patrimonio dellimpresQuesta distinzione e fondamentale per
chiarire la posizione del creditore ogni qualvd#tagaranzia reale di cui egli risulta titolare ha
per oggetto un bene che non fa parte del patrimaalitmpresa. Ad esempio, nel caso in cui il
credito concesso allimpresa sia garantito da gaoiscritta su un bene di terzi (il soggetto che
concede la garanzia e detto “terzo datore di igdjeta posizione del finanziatore nei confronti
dellimpresa e di creditore chirografario poichdeni oggetto della garanzia non rientrano
nel’ambito del patrimonio dell'impresa. Per un egfpndimento su questo tema si rinvia al
paragrafo 3.4. Per evitare frammentarieta nellaintéine dell’ordine di prelazione, si
possiamo introdurre una nozione di patrimonio ghiém comprendente anche quanto escutibile
nei confronti dei beni personali ovvero di terzirggdi. Un ultima precisazione riguarda la
qualificazione delle posizioni attive nei confromel patrimonio dell'impresa di coloro che
risultano titolari di diritti di garanzia reale cersonale. Questi soggetti, infatti, non sono
propriamente qualificabili come creditori ma comomio con i “veri” creditori per |l
soddisfacimento dei propri diritti sul patrimoni@limpresa. Questo tema € analizzato nel
paragrafo 3.3.

Ai fini delle procedure concorsuali, nell'ambitoi deediti chirografari si & soliti distinguere la
categoria dei “crediti postergati”, il cui soddisiimento pud avvenire solo previo pagamento
integrale di tutti i crediti “antergati”. Il creditpostergato, pertanto, costituisce una particolare
tipologia di credito subordinatosiibordinatefl Sono subordinati i crediti che prevedono
contrattualmente una posticipazione del rimborspetto ai creditori ordinari, come ad esempio
i prestiti ibridi o mezzaninf. Una particolare fattispecie di credito postergatdl credito
vantato dai soci finanziatori.

3.2.2.Crediti prededucibili e crediti concorrenti

Come é stato anticipato, l'istituto della prelazafprivilegio, pegno, ipoteca) non va confuso
con quello della prededuzione. Tale termine indiel’ambito del riparto in sede procedura
concorsuale, la soddisfazione prioritaria di cuilgoo i cosiddetti “debiti della massa” rispetto
a tutti gli altri crediti sorti precedentemente cancorso e, quindi, cristallizzati alla data di
apertura della procedura. La prelazione rappresenga qualifica di natura sostanziale che

12| prestiti mezzaniniriezzanine depsono prestiti in cui il creditore contrattualizzaa postergazione del rimborso
rispetto ai creditori ordinari, in caso di fallinten In tale circostanza viene comunque soddisfatto prelazione
rispetto agli azionisti. Il creditore richiede uxtrrendimento rispetto al tasso di interesse sposto ai creditori non
subordinati. Di norma una parte della remuneraziénariabile e legata alla performance del capithleschio
attraverso un meccanismo noto coagity kicker
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caratterizza il credito e lo rende preferibile efp a tutti gli altri crediti, definiti chirografa

La prededuzione, invece, € una qualifica del coediitnatura procedurale che attribuisce ad un
creditore il diritto di essere pagato con precedernigpetto a qualunque altro creditore che
partecipa al concorso, anche se questo & privitEgi#l legame del credito prededucibile con la
procedura & un legame di tipo cronologico. Quindiediti prededucibili sono soddisfatti con
precedenza immediata ed assoluta rispetto ai oredd@ncorrenti e percio hanno la garanzia di
ricevere una soddisfazione certa e integrale, mb@ntra il solo limite della capienza dell’attivo
dell'impresa. | crediti prededucibili possono essemnto di natura chirografaria quanto assistiti
da prelazione. Essi andranno tuttavia soddisfaitng dei crediti concorrenti, siano essi
chirografari o assistiti da prelazione. Tale didtime comporta una sorta di scissione del
patrimonio del debitore, data dalla precedenzaatniet della prededuzione rispetto a quello che
e, invece, l'attivo destinato ad essere ripartifaxare dei creditori concorrenti. La riforma del
diritto fallimentare ha anticipato i termini a gegtdai quali opera la prededuzione. L'istituto,
come si vedra, opera solo nell’ambito del fallintelet del concordato preventivo; non opera,
invece, nell’lambito degli accordi di ristrutturamedei debiti ex art. 182 bis e dei piani attestati
di risanamento.

3.3. 1 soggetti beneficiari di garanzia rilasciata
dall'impresa

Un'altra categoria di soggetti che risultano titoldi una posizione attiva nei confronti del
patrimonio dell'impresa sono i beneficiari di gazenrilasciata dall'impresa stessa. Questa
circostanza si realizza ogni qualvolta I'impredastia una garanzia a favore di un soggetto
terzo che non risulta essere suo creditore. Lengargpossono essere rilasciate sotto forma di (i)
garanzie reali su beni mobili o immobili dell'imma e di (i) garanzie personali, tipicamente
fideiussioni. Si tratta di fattispecie molto difeugella prassi, specialmente tra le PMI. Esse si
riscontrano, in particolare, nei rapporti infragpopnei casi in cui I'impresa rilasci garanzia per
un finanziamento concesso ad una societa contollat

In questi casi si realizza una dissociazione triglara del debitore, cioe del terzo che risulta
essere il soggetto passivo del rapporto di finanei#o, e I'impresa garante, che invece ¢ |l
soggetto passivo del rapporto di garanzia. Nel adisecissione tra i soggetti passivi del
rapporto garantito e di quello di garanzia la posie del creditore garantito viene ad articolarsi
in due diverse pretese che risultano funzionalmerd#iegate ma rimangono tra loro

strutturalmente autonome:

1. il diritto di credito nei confronti del debitorei(@rso dall'impresa);

2. la pretesa nei confronti dellimpresa garante.dtazione alla sua natura essa puo, a sua
volta, qualificarsi come:

a) diritto di pegno su beni mobili di proprieta deitipresa (ancorché gia in possesso del
garantito ovvero depositati presso terzi);

b) diritto di ipoteca su beni immobili di proprietaltienpresa;
C) garanzia personale generica escutibile verso lasgi(fidejussione);

In caso di fallimento o di altra procedura concatswa carico dellimpresa garante si pone |l
problema dell’'applicabilita al titolare della garsamy che non e creditore dell'impresa
insolvente, della disciplina predisposta per colaiee vantano diritti di credito verso
quest'ultima.

13 Mandrioli (2007)
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3.4. I soggetti garanti dell'impresa

L'ultima categoria di soggetti che si collocano uma posizione attiva nei confronti del
patrimonio dell'impresa é costituita dai suoi gara®i tratta del caso speculare rispetto a quello
precedente: in questo caso é I'impresa ad esséigick in un rapporto di finanziamento che
risulta assistito da garanzia rilasciata da un sttgderzo. Anche questa € una fattispecie molto
ricorrente nella prassi, specie nei rapporti dafimamento delle PMI. Infatti, le linee di credito
sono spesso assistite da garanzie di tipo persopalecale rilasciate da familiari
dell'imprenditore o da garanzie rilasciate da sttjgpecializzati, come i consorzi di garanzia
fidi (Confidi). Nel caso di finanziamento assistita garanzia reale, si ricade in questa ipotesi in
due casi: (i) quando la garanzia e originariamenteessa da un soggetto diverso dal debitore
(cd. terzo datore di ipoteca/pegno) e (ii) quaralgdranzia viene costituita dal debitore su un
bene di sua proprieta che, prima della realizzazionzata della garanzia, diventa di proprieta
di un terzo (cd. terzo acquirente di bene ipotépanorato). La costituzione di ipoteca/pegno,
infatti, non elimina I'attitudine alla circolaziongel bene che pud ovviamente continuare ad
essere oggetto di atti di disposizione.

Quando I'impresa beneficiaria della garanzia éopattta a procedura concorsuale, si pongono
due problemi: (i) determinare in che modo la preaeti una garanzia esterna si riflette sulla
gualificazione della posizione vantata nei confrafell'impresa dal creditore garantito; (ii)
comprendere come l'apertura della procedura sttéflsulla posizione del terzo garante nei
confronti dell’impresa debitrice insolvente. Cormsidmo distintamente i due profili.

La posizione dei creditori garantiti

Il problema della qualificazione del credito garenvantato nei confronti dell'impresa non si
pone nel caso di garanzia personale: in questoicaseditore dell'impresa e chirografario. La
cifra escussa dal garante non entra nell'attiviiniahtare ma va integralmente al beneficiario
della garanzia personale. Piu complessa, inveta gaalificazione della posizione vantata da
un creditore garantito da pegno o ipoteca iscsiitdene di terzi. In questi casi, il creditore non
perde la qualifica di creditore pignoratizio/ipa€io. Questa qualifica, come si e anticipato, é
vera in senso assoluto ma non in senso relativattiin il creditore pud continuare a far valere
la garanzia ma nei confronti del garante (terzaigeqte o terzo datore di ipoteca) ma non nei
confronti del debitore, verso il quale pud vantaselusivamente una pretesa chirografaria. La
collocazione in chirografo dei suddetti crediti pepfonde implicazioni, come si vedra piu
avanti, soprattutto in tema di concordato preventivdi concordato fallimentare. La funzione
del concordato e quella di accordare a un debttonemerciale la possibilita di evitare (nel caso
di concordato preventivo) o di chiudere (nel casocancordato fallimentare) il proprio
fallimento e liberarsi definitivamente dalle suélipazioni assicurando ai creditori chirografari
e privilegiati un trattamento piu conveniente rispe quello della liquidazione fallimentare. Il
concordato produce I'esdebitazione del debitorpodbconcordato i creditori non potranno piu
richiedere al debitore la percentuale non soddéfatsede concordataria. Per contro, non limita
la responsabilita dei coobbligati, dei fideiussoridegli obbligati di regresso di avvalersi
dell'esdebitazione ottenuta dal debitore. Pertapéw,quei creditori che possono contare sulla
responsabilita di una massa patrimoniale diversauidla del debitore, viene fatta salva la
possibilita di agirextraconcordato fino al soddisfacimento totale su daes

La posizione dei terzi garanti

| terzi garanti che hanno adempiuto per conto idghfesa insolvente, hanno diritto di rivalsa
nei confronti del debitore. La sopravvivenza deideanzia ipotecaria € neutra per il debitore e
per la massa dei creditori in quanto il terzo pietprio surrogandosi nella posizione del
creditore, non potra ottenere piu della percentuabmcordataria al netto di quanto
eventualmente il creditore abbia gia percepitala sede. Si ripropone anche qui il concetto di
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patrimonio allargato, che comprende quanto redlilzaei confronti dei soggetti garanti, che e
destinato ai beneficiari titolari di prelazione.

4. Gli strumenti “qualificati” di composizione
negoziale della crisi

Dopo aver identificato le condizioni in cui 'imma pud accedere agli strumenti negoziali e
concorsuali di gestione della crisi e aver idecdifd la posizione degli attori coinvolti nella
crisi, passiamo ad esaminare le caratteristichdi degmenti “qualificati” di composizione
della crisi, finalizzati al risanamento dell’impees€Essi nascono come evoluzione degli accordi
stragiudiziali di composizione dell'insolvenza,dizonalmente rappresentati dalle convenzioni
bancarie di salvataggio o dai concordati stragializ Questi ultimi, di fatto, hanno
rappresentato 'unica via per poter impostare urcgeo di risanamento dell'impresa in via
negoziale ossia in base ad un accordo con i creddocon una parte qualificata di essi.
Tuttavia, il loro utilizzo esponeva I'imprenditoeei soggetti che si impegnavano a sostenere
I'azione di risanamento ad una serie di rischiatinfi creditori rimasti esterni alla convenzione
potevano sempre chiedere il fallimento del debimienporre condizionamenti anche pesanti,
con eventuale alterazione della parita di trattaméa i creditori par condicio creditorum)in
caso di fallimento i creditori aderenti e I'impreétode sarebbero rimasti esposti ad una pluralita
di rischi: subire la revocatoria degli atti, pagamne garanzie poste in essere in esecuzione del
piano; essere sottoposti ad azioni di risarcimeetda concessione abusiva del credito e, infine,
incorrere eventualmente in reati fallimentari qualibancarotta preferenziale o la bancarotta
semplice per la ritardata richiesta di fallimentuésti concetti saranno trattati in modo piu
approfondito piu oltre).

Al fine di legittimare pienamente il ricorso agtriementi di composizione negoziale della crisi
evitando i rischi di cui sopra, la riforma del ttii fallimentare ha introdotto e disciplinato due
nuove figure: il piano attestato di risanamentd. (& comma 3 lett d) LF) e gli accordi di
ristrutturazione dei debiti (art. 182 bis LF). Degsito li presentiamo nei loro lineamenti
essenziali.

4.1. 1l piano attestato di risanamento

4.1.1. I requisiti per il riconoscimento del piano di risanamento

Il piano attestato

Il piano di risanamento & uno strumento di prograzione del percorso di risanamento di una
impresa in crisi. Per potersi qualificare come rseato di risanamento idoneo a spiegare gli
effetti protettivi riconosciuti dall’ordinamento l{geffetti del piano attestato sono presentati nel
paragrafo 4.1.5), il piano deve soddisfare un deplequisito di adeguatezza

- il primo requisito di adeguatezza riguarda I'eftiza rispetto all’'obiettivo di apparire
idoneo a consentire il risanamento della esposzatebitoria dell’impresa e ad assicurare
il riequilibrio della sua situazione finanziariser®anto, il piano deve disegnare un percorso
di risanamento che consenta all'impresa di allamtsirdalla situazione di crisi in cui versa
e ritornare su un sentiero di equilibrio gestionale

- questo percorso, tuttavia, deve risultare concretéen praticabile e qui interviene il
secondo profilo di adeguatezza che il piano dewddistare: la sua sostenibilita. La
sostenibilita del piano e valutata in relazione alla attuabilita e alla sua coerenza rispetto
alle reali condizioni di equilibrio economico patoniale dell'impresa nonché rispetto alla
concreta volonta dei soggetti coinvolti di portaalaisanamento.
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L’idoneita e la sostenibilita del piano viene viedfta da un professionista abilitato che, appunto,
& chiamato ad attestarne la “ragionevolezza”. dfgssionistd deve essere iscritto al registro
dei revisori contabili e deve appartenere ad utle deguenti categorie (art. 28 comma 1, lett.
a)eb), LF)

- avvocati, dottori commercialisti, ragionieri e ragieri commercialisti;

- studi professionali associati 0 societa tra pradeésti, sempre che i soci delle stesse
abbiano i requisiti professionali di cui alla le#tea). In tale caso, all'atto
dell’accettazione dell'incarico, deve essere des@iha persona fisica responsabile della
procedura.

La verifica di idoneita e sostenibilita, contenutell'attestazione di ragionevolezza, sono
necessarie per il riconoscimento del piano, ossiaypalificarlo a proteggere i soggetti che su di
esso fanno affidamento. | terzi maggiormente bisegmli tutela sono i creditori che non
partecipano all'accordd sottostante al piano di risanamento i quali vedana parte del
patrimonio alienata (per esempio attraverso laioceesdi assetnon strategici) o destinata alla
soddisfazione prioritaria di alcuni creditori, ghessono risultare beneficiari di nuove garanzie.
Si capisce pertanto come l'attestazione del pradeissta costituisca un elemento centrale ai fini
del riconoscimento del piano quale strumento idotgelare i soggetti che su di esso fanno
riferimento poiché il processo di formazione dehrm non € sottoposto ad alcuna forma
preventiva di controllo giudiziale della sua effi@ L’attestatore assume cosi una funzione di
garante della serieta del piano, anche con effetticonfronti di terzi del tutto estranei, come
possono essere i creditori di un eventuale futatiinfento. Anche se la legge non prescrive
espressamente che il professionista debba anctiicaes la veridicita dei dati, € evidente che
egli sia chiamato ad attestare I'attendibilita deti di partenza e questo impone un elevato
standard di professionalita e di cautela. Sarebfagionevole che la legge accordasse una
protezione agli atti compiuti in esecuzione di uanp in apparenza perfettamente ragionevole
ma fondato su dati che nessuno ha mai verificatostandard di diligenza nell’esecuzione di
tali verifiche dipende dalle circostanze concrateprofessionista, ad esempio, puo fare
legittimamente ragionevole affidamento su dati abititrecentemente verificati da un revisore.

Il consenso dei creditori

Il legislatore non prevede che il consenso deiitbadsia un elemento necessario ai fini della
“attestabilita” del piano di risanamento. Anchetale soluzione appare la piu usuale e la piu
praticabile in concreto non & escluso che il salygib o il riequilibrio finanziario possano
avvenire attraverso operazioni di cessione di cesgdlproduttivi o dismissioni parziali o anche
attraverso la sostituzione della figura dell'implgare e il successivo apporto di nuovi capitali
da parte dell'acquirente. Il piano puo essere pitage in via unilaterale dall'imprenditore anche
senza il consenso dei creditori o con il consengmdumero limitato di essi. La mancanza di
“approvazione” da parte dei creditori non deveatitt pregiudicare la realizzabilita del piano:
in altre parole, I'approvazione pud mancare solangio il piano puo essere realizzato anche

14 La legge non vieta espressamente che il consutisitémpresa, avendone i requisiti, possa fungemehe da
attestatore assumendosi la responsabilita di uropihe rimane pero giuridicamente imputato all’iemgtitore. Una
distinzione soggettiva, tuttavia, deve essere dstagrande favore dato che l'attestazione costituun momento di
verifica del piano, cioé un documento elaboratadaoggetto diverso (I'estensore € I'imprenditdne pud essere
assistito da un consulente). In sintesi:

- énecessario che il professionista sia indipendettezo;
- Tlintervento del consulente, non € richiesto daigge;
- l'eventuale presenza di un consulente non esorgeragponsabilita il professionista che attest@i;

- e opportuno e consigliabile che il professionisaarzo e indipendente anche rispetto al conseileltte che ai
creditori partecipanti all’accordo e alle contrdpeegli atti astrattamente revocabili;

- e opportuno che I'impresa nomini anche l'attes&@iaruna fase anticipata della redazione del piahfne di
ridurre costi e tempi del processo di attestazione.

15 peraltro I'accordo non & necessario, ancorchélsimente probabile che avvenga
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senza il sacrificio del ceto creditorio. Per conse il piano prevede il pagamento non regolare
dei creditori, il consenso costituisce un presufiptmdante la ragionevolezza del piano stesso.
Riepilogando, puo essere un elemento necessabias@ al contenuto specifico dell’azione di
risanamento: quando essa richiede un sacrificoetal creditorio, la presenza di un assenso dei
creditori interessati dalle manovre di rinegoziaeiaelle singole esposizioni debitorie. Tale
autonomo accordo con ciascun creditore non imptibe vi sia anche un assenso della
maggioranza dei creditori al piano di riequilibfimanziario nel suo insieme.

4.1.2.1l processo di formazione del piano attestato

Il piano attestato non é soggetto ad alcun reginpailoblicita e di controllo preventivo da parte
dell’autorita giudiziaria. Sotto questo profilo differenzia in modo radicale dagli accordi di
ristrutturazione dei debiti (presentati nella phoss sezione), che sono soggetti alla
pubblicazione nel registro delle imprese e al adlutr del tribunale con il giudizio di
omologazione. La scelta di consentire allimpremdit di mantenere la riservatezza
sull'iniziativa di risanamento & coerente con laZione stessa dello strumento: la diffusione al
mercato della notizia dello stato di crisi potrebbstacolare il processo di risanamento
impostato dall'imprenditore. Pertanto, come si #ajd’'unico momento di controllo giudiziale
volto ad accertare I'adeguatezza del piano attestatuccessivo alla formazione degli accordi
stessi ed e attivabile solo ed esclusivamentedn dainsuccesso del piano di risanamento, cioé
in caso di fallimento dell'impresa.

4.1.3.La struttura del piano attestato

II contenuto del piano

In relazione ai contenuti, il piano puo prevederbesni negoziali enormemente differenziati,
che ricalcano i metodi usualmente utilizzati nesi ¢h soluzione stragiudiziale della crisi:

- mera dilazione o rinuncia temporanea all'azionew$ea di recupero del credito;
- consolidamento del debito;

- liquidazione a saldo e straléfp

- concessione di nuova finanza;

- conversione dei crediti in capitale di rischio delpresa o di una newco che risulta
conferitaria dell'azienda.

Le due azioni di cui al primo punto sono spess@memate comgacta de non petentfo In
realta si tratta di due situazioni molto differeatei La mera dilazione non modifica il termine di
esigibilita della prestazione e, pertanto, contimua decorrere gli interessi ed il creditore puo
chiedere I'adempimento e/o il fallimento, anchecesi facendo violerebbe il patto e percio si
renderebbe responsabile per danni. Nella variamte,fcon rinunzia all'azione, il creditore non
pud domandare I'adempimento, ma gli interessi pasamgualmente decorrere. Infine, se la
convenzione prevede il consolidamento del debi#sjsomodifica espressamente il termine di
scadenza, il creditore non puo agire perché nooratpre di un credito esigibile e gli interessi
non decorrono ex.art. 1282 c.c.

18 |a liquidazione a saldo e stralcio & un accor@mdattivo tra due controparti per risolvere unatromersia
intervenuta su obbligazioni di denaro stipulateldra. Il debitore si impegna a versare immediatateel creditore
una somma concordata e il creditore, con una @@ittsi impegna a rinunciare ad ogni ulteriorettdird pretesa
sull'obbligazione oggetto dell'accordo. Ad esemjlialebitore che deve restituire 100 alla bancaaciorda per
versarne 70 subito e la banca rinuncia a prosefiaziene per pretendere il pagamento del residuo.

7 Galletti (2006)
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La liquidazione a saldo e stralcio € normalmentdizeéta nei confronti dei creditori
recalcitranti o con i quali € piu complicato gestina forma di contrattazione.

Il piano di risanamento, per quanto riguarda iliteb, puo prevedere sia la continuazione
diretta dell'attivita imprenditoriale o I'affidamém ad un terzo, mediante cessione dell'intero
complesso aziendale o di rami d’azienda o ancleedaione dei beni ai creditori 0 a mandatari
degli stessi.

Per un approfondimento sul contenuto delle aziorisdanamento industriale e finanziario si
rinvia a Poletti (2006).

La redazione del piano

Affinché il piano possa essere giudicato adegueitte da un lato possa apparire idoneo a
risanare I'esposizione debitoria e riequilibraresitaazione finanziaria dell'impresa e dall’altro

essere sostenibile in base all'effettiva condiziegmonomica, finanziaria e patrimoniale

dellimpresa, deve esplicitare le scelte strategicme I'imprenditore intende adottare per
superare la crisi. In termini operativi il Pianovde

- esplicitare dettagliatamente tutti i parametriiza@ti per la sua formulazione, ossia le
ipotesi sottostanti e le fonti informative utilizea deve inoltre fornire i riferimenti
metodologici utili ai terzi per la sua comprensipne

- ricoprire un arco temporale non eccessivamenteolu¢b anni): I'orizzonte temporale
considerato deve essere coerente con gli obiettivisanamento e di raggiungimento
dell’'equilibrio economico-finanziario; al tempo s$® deve consentire all’estensore di fare
previsioni attendibili e, quindi, non deve essareessivamente ampio;

- definire il legame esistente tra risultati attesvagiabili driver, al fine di prevedere le
ripercussioni sui primi derivanti da variazionisdienario (analisi di sensitivita);

- identificare obiettivi intermedi (cdmilestone} di tipo qualitativo e quantitativo da
monitorare nel continuo al fine di verificare l'effiva capacita del Piano di risanare
l'impresa in crisi;

- identificare gli atti da compiere nell’ambito dehpo e la loro specifica finalizzazione al
risanamento.

L'ultimo punto ha una grande rilevanza. Come sn#icgpato e come si chiarira tra breve, gli
effetti protettivi del piano e I'esenzione da reatwria degli atti compiuti in sua esecuzione,
possono comportare un grave pregiudizio ai credidlbe non hanno partecipato all’accordo
sottostante il piano o agli atti che sono stathese Si pensi, ad esempio al caso di erogazione
di finanziamenti strumentali al risanamento: a feodella nuova finanza e legittimo che il
finanziatore prenda una garanzia su un bene deldsa (questa, € proprio la finalita
dell’'esenzione da revocatoria). Se il piano norstnecesso e I'impresa fallisce, il bene posto a
garanzia sulla base di un piano attestato & definiiente sottratto ai creditori non garantiti che
concorrono al fallimento una volta che e stato idieto. Di conseguenza, il piano attestato va
usato con molta attenzione. Il piano puo esserestmumnento volto esclusivamente a fornire
garanzia per i debiti pregressi perché non é quastaa finalita; sarebbe difficile dimostrare
che non vi sia stata collusione tra debitore eitmggregressi garantiti in base al piano a danno
dei creditori residui. E’ invece normale che ilpdgpreveda la prestazione di garanzia per nuovi
finanziamenti anche se erogati dai creditori psgesti con l'intento di massimizzare il valore
atteso di recupero sui crediti pregressi a condeiche i pagamenti non vengano utilizzati per
ripagare i propri crediti. Potrebbe farsi luogoaaltoncessione di garanzie per i debiti
preesistenti a due condizioni:
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a) i debiti preesistenti vengano ristrutturati e ridmazati a termine lungo, in ogni caso
successivo al momento in cui si prevede che lisprabbia raggiunto I'equilibrio
economico e finanziario;

b) che sia pattuito che la garanzia decada in cagallithento o concordato preventivo
aperti in seguito alla mancata realizzazione dah@ie che, invece, essa si consolidi
solo in caso di fallimento o concordato preventaperti per effetto dell'insolvenza
causata da fattori che non esistevano, né erammneaglmente prevedibili al momento
della redazione del piano;

Sebbene non vi sia un obbligo normativo di indioagi specifica degli atti e pagamenti da

compiere e garanzie da concedere sulla base del,@aopportuno, che tale specificazione vi

sia, proprio in considerazione del carattere ectee dell’esenzione. E’ opportuno descrivere

nel modo piu dettagliato possibile le operazionisiintende assicurare la protezione accordata
dal piano al fine di garantire maggiori possibilitadimostrare la relazione sussistente tra il

piano e l'atto, il pagamento e la garanzia postassere in sua esecuzione, qualora il piano
fallisca ed intervenga 'azione giudiziale di reataria fallimentare.

4.1.4. L'esecuzione e il monitoraggio del piano attestato

Il piano di risanamento attestato contiene le ligeela che devono orientare il processo di
risanamento dellimpresa. Il piano riporta per sumura elementi di previsione la cui
realizzazione deve essere tempo per tempo vedfidat fase di monitoraggio e cruciale per
rilevare gli scostamenti dal piano, che devono ressadeguatamente interpretati
dall'imprenditore ai fini della valutazione dellfefacia dell’azione di risanamento. Il verificarsi
di uno scostamento dalle previsioni pud richiedemesure correttive o, addirittura, la
riformulazione tempestiva del percorso di risanamelh monitoraggio del piano & rimesso in
prima istanza allimprenditore. In casi complessitrpbbe essere richiesto lintervento
dell'attestatore o di un comitato tecnico compatarofessionisti di fiducia dell'impresa e dei
creditori. Il monitoraggio € una fase decisiva peontrollo di efficacia del piano poiché il suo
principale effetto, che & I'esenzione da revocatagi subordinata non solo alla presenza della
attestazione iniziale ma anche alla perduranteeitdrdel piano a consentire il risanamento
dellimpresa al momento in cui l'atto viene compiutPertanto qualora si verifichi un
significativo scostamento fra le previsioni e lalt&, I'originaria attestazione non puo piu
garantire la ragionevolezza e l'idoneita del piamaonsentire il raggiungimento dei suoi
obiettivi con la conseguenza che dal momento irscuerifica lo scostamento in poi, potrebbe
venire meno la copertura per gli ulteriori attiediecuzione del piano. Lo scostamento si intende
significativo quando I'ipotesi contenuta nel piam@assunta ad obiettivo intermedio non sia piu
realizzabile ovvero lo sia a condizioni economieile temporali incompatibili con il rispetto
delle scadenze o degli obiettivi su cui si basgidino. Si pensi, ad esempio, ad un piano
attestato nel momenty che prevede che al tempgsia erogato il finanziamento bancario, al
tempot, sia ceduto un cespite. Set;ail finanziamento & erogato, gli atti, i pagameatle
garanzie posti in essere nel perioda,dat, sono esentati da revocatoria. Sig @merge che |l
cespite non pud essere venduto e il piano non geswdternative, allora si verifica una
inidoneita sopravvenuta del piano che spiega effetigli atti compiuti da quel momento in
avanti e lascia salvi quelli precedéhti

A rigore, anche il raggiungimento degli obiettintermedi mediante mezzi diversi da quelli
previsti non costituirebbe attuazione del pianop&isi, ad esempio, ad una dismissione che
non fosse stata prevista o alla dismissione di aspite diverso. In tal caso non solo
I'operazione non sarebbe esentata da revocatorid pre@no nella sua interezza si rivelerebbe
come inattuabile. La correzione potrebbe essereatattsolo nellambito di una nuova
attestazione del piano che tenga conto del nuosesio e definisca un percorso di risanamento
compatibile. Il piano resta attuabile senza la ssit& di una nuova attestazione in caso di

18 CNDC (2008)
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scostamenti quando prevede al suo interno meccadisiarrezione e aggiustamento o percorsi
alternativi. Anche il rispetto degli impegni cortttali pattuiti nelle convenzioni con i
finanziatori covenantys® pud essere considerato come uno strumento utflei @lella verifica
dell'attuazione del piano. La rinuncia a far valdreovenantpotrebbe essere considerata come
meccanismo di aggiustamento automatico e non cdamneda revisione del piano.

4.1.5. Gli effetti del piano attestato

Il piano di risanamento attestato ha una duplinalifia. La prima & quella di programmare il
percorso di risanamento e di riequilibrio finanmadell'impresa per orientare 'azione del
management dellimpresa in crisi. La seconda e lgudl garantire protezione agli atti
programmati ed eseguiti in funzione del risanamepusti in essere dallimprenditore e dai
soggetti che si sono impegnati per il risanamemebcaso di insuccesso dell’azione stessa e di
conseguente fallimento dellimpresa. Analizziamogilado di estensione di questi effetti
protettivi.

Esenzione da revocatoria degli atti, pagamenti, garanzie poste in essere in
esecuzione del piano attestato

Il principale effetto conseguente all'adozione dipiano di risanamento attestato & che gli atti, i
pagamenti e le garanzie poste in essere in es@eudil piano non sono soggetti all’azione di
revocatoria fallimentare nel caso di insuccessbimtelrvento di risanamento e di conseguente
fallimento dellimpresa. Come é stato anticipatb peragrafo 4.1.4, sono sottratti a revocatoria
solo quegli atti che erano stati in origine prognaati e che si dimostrano coerenti rispetto alle
previsioni del piano. Sotto questo profilo, rimamgsolta una questione di fondamentale
importanza, avvertita con forza dalla prassi: koabilita del prestito ponte, ossia del prestito
transitorio concesso per il periodo necessarioralimzione del piano e alla sua attestazfone
Spesso si tratta di una linea di credito essenpeteconservare I'impresa in ristrutturazione in
una prospettiva di continuita aziendale, ancheistavdi una successiva cessione a terzi. |l
finanziamento ponte viene posto in essere prima erevisione dell'utilizzo di uno degli
strumenti previsti dalla legge per la soluzioneladerisi. Il prestito ponte non pud essere
considerato come atto posto in essere in esecudienpiano poiché il piano non esisteva al
momento della sua erogazione. Ne consegue che nonepsere esclusa da revocatoria
fallimentare la concessione di garanzie a benefleidinanziatori che lo hanno concesso.

Esclusione della responsabilita civile e penale connessa al finanziamento di
imprese in crisi

Le norme sulla composizione negoziale della crisn rdisciplinano le conseguenze che
I'adozione di uno strumento negoziale di risanamgmobduce in termini di responsabilita civile
e penale dei soggetti che si rendono protagoreditadione di risanamento.

Un primo profilo di responsabilita € quello legatita “concessione abusiva di credito”. Con
questo termine si e soliti fare riferimento al feremo del sostegno dato dalla banca ad un
imprenditore in stato di crisi piu 0 meno graveuéndi diretto a tenerlo artificiosamente in vita
con conseguente danno rappresentato dallaumentpadsivo e dall’induzione degli altri
creditori anteriori a proseguire i rapporti conripresa e a non attivare i possibili rimedi per il
recupero del loro credito o per I'ottenimento degdate garanzie e i creditori successivi ad
iniziare rapporti, in quanto gli stessi non potavaonoscere con 'ordinaria diligenza I'effettiva
situazione patrimoniale del debitore. Si ritiene dHinanziamento erogato in attuazione di uno
specifico programma di attivita finalizzato al riganento non possa rendere configurabile una
responsabilita di questo tipo in capo alla ban@esioga il finanziamento.

19 per un approfondimento della tematicactrienansi rinvia a Bazzana (2008).
20 CcNDC (2008)
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Anche sul piano penale € mancato un coordinamemtdecnorme della riforma del diritto della
riforma fallimentare e anche sotto questo profilorisene che gli atti posti in essere in
esecuzione di un piano non possono rendere coafidurresponsabilitd in capo

all'imprenditore, eventualmente con il concorso eteditori protagonisti del risanamento, per il
reato di bancarotta preferenziale ossia finalizaditalesione dellgar condicio creditorum,o

di bancarotta semplice per la ritardata richiestaltimento.

Effetti sulle azioni individuali di natura esecutiva o cautelare sul patrimonio
dell'impresa

L’adozione di un piano attestato di risanamento vieta ai creditori estranei all'accordo o ai
terzi interessati di proporre di propria iniziatigaioni esecutive o cautelari sul patrimonio
dellimpresa debitrice. Essi potrebbero, al limismche produrre istanza di fallimento nei
confronti dell’impresa.

La prededucibilita della “nuova finanza”

Problematico é il tema della nuova finanza, valdira I'immissione nell'impresa in crisi di
risorse fresche erogate in esecuzione del piancetteda consentirne I'esecuzione, in quanto il
legislatore pur essendosi premurato di sancireola nevocabilitd delle garanzie concesse in
esecuzione del piano, non ha precisato la naturacreliti sorti durante il tentativo di
ristrutturazione, in ipotesi di successivo fallim@nPertanto, in assenza di una espressa
previsione in tal senso, I'erogazione di un finanzénto in esecuzione di un piano attestato di
risanamento, non conferisce al credito la preddiditaiin caso di successivo fallimento.

4.1.6.1l piano di risanamento attestato: punti di forza e di debolezza

Chiudiamo la sezione dedicata agli effetti del piat risanamento attestato con una breve
considerazione in merito all'impianto complessiwla strumento.

Nel piano di risanamento € assente una fase diatlanpreventivo €x-antg ulteriore rispetto a
quella eseguita dal professionista per il rilagbédl'attestazione e, soprattutto, compiuta da un
soggetto terzo ed indipendente rispetto al debéaecreditori, come é l'autorita giudiziaria.

Y

Questo “vuoto” e stato pensato a vantaggio deltdehial fine di consentirgli di organizzare un
percorso di risanamento senza essere messo utieritg sotto pressione dai creditori, cosi
come invece accadrebbe nel caso di apertura dinocadura giudiziale o nel caso in cui venga
utilizzato uno strumento negoziale che prevede amirollo ex-anteda parte del tribunale
(giudizio di omologazione), come gli accordi ditrmigturazione dei debiti, presentati nel
capitolo seguente. Pertanto, il piano attestatseate all'imprenditore di agire tenendosi al
riparo dalla luce dei riflettori del ceto creditorisalvo, naturalmente, il coinvolgimento diretto
dei creditori strategici per I'elaborazione delmoa In questo modo, I'imprenditore onesto ha la
possibilita di organizzare un efficace percorsoiginamento senza essere costretto a dover far
emergere in tutta la loro intensita quelle vocicdsto figurative, che la letteratura definisce
come costi del fallimentd. In caso contrario, I'azione di risanamento pdiestrisultare
seriamente compromessa.

Tuttavia, nella prospettiva di voler favorire langoosizione della crisi e la salvaguardia della
continuita operativa dell'impresa, il legislatora probabilmente sottostimato le conseguenze

21| costi del fallimento lfankruptcy costsono di due tipi: diretti e indiretti. | costi ditesono rappresentati dalle
spese vive di gestione della procedura, come i éegali € amministrativi nonché dagli interessi pagamenti
ritardati. | costi indiretti sono, a loro voltagconducibili a tre categorie: (a) calo dei ricavivdto alla percezione del
dissesto da parte dei clienti; (b) riduzione deinfai di pagamento concessi dai fornitori e, in @&te, inasprimento
delle condizioni di fornitura, che determina unrgrento di capitale circolante operativo netto; dificolta di
trovare nuovo capitale per progetti (razionamertocdpitale).
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negative della mancanza di un controllo giudizialeante Infatti, in condizioni di scarsa
trasparenza, I'imprenditore disonesto potrebberesseentivato a fare un uso fraudolento dello
strumento, che verrebbe utilizzato per giustificaanovre opportunistiche concepite a danno di
una parte del ceto creditorio (ad es, la costruzénpostdi un piano di risanamento retrodatato
che “registra” le operazioni realmente gia compiutdtestandole come funzionali al
risanamento). Questo rischio viene, certamentejgieto dalla responsabilita del professionista
per una “falsa” attestazione. Tuttavia, questa itecmi hedging per mutuare un termine
utilizzato nelrisk managementpuo non rivelarsi pienamente efficace soprattittecenari in
cui il beneficio atteso dall'azione fraudolenta s@tevolmente superiore alla perdita percepita
nel caso in cui tale disegno venga scoperto e @unit

4.2. Gli accordi di ristrutturazione dei debiti ex art. 182 bis

La seconda famiglia di strumenti “qualificati” ut@tabili per la composizione negoziale della
crisi e costituita dagli accordi di ristrutturazeonlei debiti, disciplinati dall’art.182 bis della
legge fallimentare. Gli accordi di ristrutturaziomtei debiti presentano una struttura piu
articolata rispetto a quella del piano di risanalmeitestato. Essa riflette le maggiori esigenze
di tutela connesse con l'utilizzo di questo isbtutrispetto al piano di risanamento. Per
comprenderne meglio la natura e il funzionamenttfigtduto conviene partire dalla sua
finalitd. Gli accordi di ristrutturazione non hanra funzione esclusiva o principale di
perseguire il risanamento dell'impresa benché qusist in concreto, la prospettiva nella quale
vengono utilizzati nella maggioranza dei casi. Bigp all’'obiettivo del risanamento
dellimpresa, gli accordi ex art. 182bis si pongonouna posizione di assoluta neutralita
(Bordiga 2008). La loro funzione €& “solamente” daebi riprogrammare le passivita
rappresentanti una percentuale qualificata deltssone debitoria dell'impresa, pari ad
almeno il sessanta per cento dei crediti. La rinemdane pud avere ad oggetto la loro entita o
le loro scadenze. Questa riprogrammazione devereessegrado di assicurare il regolare
pagamento dei creditori che rimangono estranea@brdo. Nell’accordo di ristrutturazione dei
debiti, la ristrutturazione delle passivita esagisobiettivo e la funzione dello strumento, che
potrebbe essere utilizzato sia in prospettiva @gaia che liquidatoria. Nel piano di
risanamento la ristrutturazione dei debiti &€ stretinte funzionale alla continuita dell'impresa,
che deve essere perseguita mediante il ritornaeattaomicita della gestione.

4.2.1.1 requisiti per il riconoscimento degli accordi di ristrutturazione
dei debiti

L'accordo di ristrutturazione dei debiti

L'accordo di ristrutturazione dei debiti € un acmavente ad oggetto la riprogrammazione del
profilo di rimborso dei crediti vantati nei confiordell'impresa, stipulato con i creditori che
rappresentano almeno il sessanta per cento deficMehli accordi di ristrutturazione, come in
tutti i casi di composizione stragiudiziale delfivenza, non é richiesto il rispetto del principio
della par condicio creditorumTanto € vero che é sufficiente raggiungere l'adoocon i
creditori che rappresentano il sessanta per cegitoedo creditorio, attraverso I'adesione sia di
creditori privilegiati che chirografari, anche andizioni differenziate per creditori aventi la
stessa posizione giuridica e interessi omogeneiestu caratteristica li differenzia dalle
procedure concorsuali, nelle quali I'allocazionéatesto della ristrutturazione deve avvenire nel
rispetto dalla parita di trattamento dei creditossia senza alterare I'ordine di prelazione dei
crediti. | creditori non aderenti all'accordo dewormssere soddisfatti regolarmente, cioe alla
scadenza del loro credito e per l'intero: questsiifica il fatto che ai creditori non aderenti non
sia richiesto di esprimere alcun consenso al piatamcordo deve quindi essere finalizzato a
ripristinare le condizioni di solvibilita dellimgsa, attraverso il pagamento in percentuale dei
creditori aderenti al patto e senza che fra cossimonecessariamente rispettata la parita di
trattamento, a condizione che gli altri creditostranei al patto, cioé dissenzienti o non a
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conoscenza della sua esistenza, vengano soddigattintero e in maniera regolare, vale a dire
alle scadenze pattuite e con mezzi normali. Negloadi di ristrutturazione non vi & la necessita
di rispettare la parita di trattamento in quantwdditori, privilegiati e chirografari, che hanno
aderito all’'accordo hanno disposto liberamentdatel credito, mentre gli altri creditori estranei
devono essere regolarmente soddisfatti e non sarmscessuna falcidia delle proprie pretese.
In tale ottica i creditori privilegiati che adertsw all’'accordo possono essere soddisfatti in
percentuale.

Negli accordi di ristrutturazione riveste importarffendamentale la relazione del professionista,
chiamato ad attestare I'attuabilita del piano, €hirtesa come capacita di assicurare il regolare
pagamento dei creditori estranei all'accordo. bfpssionista deve essere in possesso degli
stessi requisiti previsti per i professionisti @&hti ad attestare i piani di risanamento (si veda
paragrafo il 4.1.1). Il professionista, in altrerqla, deve attestare che una volta eseguito
I'accordo il debitore abbia i mezzi sufficienti peoddisfare i creditori che non hanno
partecipato al piano, rimanendone estranei o patasgolontaria o perché non a conoscenza
dello stesso o, infine, perché tardivamente inféknRichiamando quanto gia detto in relazione
al ruolo del professionista nel piano attestato ridanamento, si ribadisce che ai fini
dell'attestazione di attuabilitd egli debba anchecpdere alla verifica della veridicita dei dati
contabili e aziendali.

Il consenso dei creditori

Rispetto al piano di risanamento attestato, negioali di ristrutturazione dei debiti il consenso
di una maggioranza qualitificata del ceto credito(sessanta per cento) € un elemento
necessario per I'efficacia dell'accordo. Si e dette la maggioranza puo essere raggiunta con il
concorso sia di creditori privilegiati che di crdi chirografari. La legge non indica quali siano
le modalita con cui i creditori devono prestarg@ribprio consenso al piano, anche se appare
evidente che il consenso deve essere prestategsgta e in forma da rendere certa I'adesione e
l'individuazione del creditore, mediante l'autemtt@one della firma ad opera di un notaio.
L'accordo, pertanto, puo essere contenuto in umge 9 convenzioni bilaterali o in un
documento unitario, sottoscritto da tutti i panpegiti alla convenzione, accordo che deve essere
depositato in tribunale insieme alla restante demtarione.

Tra i creditori che possono partecipare all'accowilqoud essere anche I'’Amministrazione
Finanziaria. Questa possibilita e stata espressanpeavista dal decreto correttivo alla riforma
del diritto fallimentare, allorché ha ammesso lzhdefinizione concordata della posizione nei
confronti del fisco possa avvenire non solo nelb#m del concordato preventivo ma anche
nel’ambito degli accordi di ristrutturazione deehiti. In questo caso, la formazione del
consenso da parte dellAmministrazione finanziaggue I'iter previsto dalla disciplina della
transazione fiscale (art. 182 ter LF), che é tigt con il quale '’Amministrazione finanziaria

puo raggiungere accordi transattivi aventi ad dggetediti tributari. Questo strumento sara
approfondito nella sezione dedicata al concordatventivo. Nel paragrafo successivo ne
richiamiamo gli elementi essenziali utili a compitere il suo funzionamento nell’ambito degli

accordi di ristrutturazione dei debiti.

4.2.2. L'iter di formazione degli accordi di ristrutturazione dei debiti

Il processo di formazione degli accordi di risttu#izione dei debiti si articola in due momenti.
La prima fase é quella della predisposizione dmh@ie della negoziazione con i creditori ai fini
della formazione del consenso per I'approvazioriBadeordo. La seconda fase é quella della
validazione dell'accordo approvato: essa inizia ¢@nsua pubblicazione nel registro delle
imprese e si conclude con il giudizio di omologagialel tribunale.
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La formazione dell’accordo

La formazione dell'accordo con i creditori avvieme via stragiudiziale: I'accordo, in altre
parole, viene raggiunto attraverso un processagoriazione con i creditori che viene gestito
in autonomia dall'imprenditore fuori da qualsiaigiot di procedura giudiziale. Nelle trattative
che precedono la stipula dell’accordo di ristrgiione dei debiti, il debitore puo coinvolgere
anche '’Amministrazione finanziaria, con la qual®vere interesse a definire una transazione
fiscale ex art. 182 ter LF. In questo caso, la aegione avviene attraverso una fase rituale: il
debitore formula una proposta di pagamento parzialeproprio debito tributario che viene
depositata presso il competente concessionarioseelizio nazionale della riscossione e
all'ufficio competente sulla base dell’'ultimo doritic fiscale del debitore. L'assenso alla
proposta vale come sottoscrizione dell’accordastiutturazion&.

Il deposito dellaccordo in tribunale e la sua pubblicazione nel Registro delle
imprese

L’'accordo di ristrutturazione e presentato al tniéle del luogo in cui I'impresa ha la propria
sede principale con allegata la seguente documengaz

a) una aggiornata relazione sulla situazione patrialenieconomica e finanziaria
dell'impresa,;

b) uno stato analitico ed estimativo delle attivita

c) lo “stato del passivé® dettagliato con I'elenco nominativo dei creditodon
l'indicazione dei rispettivi crediti e delle caudieprelazione;

d) TI'elenco dei titolari dei diritti reali o personadu beni di proprieta o in possesso del
debitore;

e) il valore dei beni e i creditori particolari degéventuali soci illimitatamente
responsabili (patrimonio netto aggredibile).

L'accordo viene pubblicato nel Registro delle ing@ree acquista efficacia dal giorno della sua
pubblicazione.

Le opposizioni e il giudizio di omologazione del Tribunale

Entro trenta giorni dalla pubblicazione i crediteriogni altro interessato possono proporre
opposizione con ricorso al tribunale. La norma meembra distinguere, ai fini della
legittimazione a proporre opposizione, tra creditbe hanno partecipato all’'accordo e creditori
che non hanno aderito al piano. | primi, proprioché aderenti al piano, avrebbero a
disposizione rimedi ulteriori rispetto all’oppogime quali I'annullamento o la risoluzione
dellaccordo. Tuttavia l'opinione prevalente €& daelche anch’essi siano legittimati
all'opposizione in particolare quando nelle morelladepresentazione del ricorso siano
sopravvenute ulteriori passivita e inadempienze didlitore che abbiano fatto scendere la
percentuale degli aderenti al piano sotto la sagli@ma. | creditori estranei possono opporsi al

piano quando dagli elementi evidenziati dall'impitéore emerga l'inattuabilita dell’accordo di

%2 per i tributi non iscritti a ruolo ovvero non anaoconsegnati al concessionario del servizio nalgoda
riscossione alla data di presentazione della domalakssenso € dichiarato con atto del direttorléudiicio, su

parere conforme della competente direzione regiorir i tributi iscritti a ruolo o gia consegraticoncessionario
per la riscossione alla data della presentaziofla demanda, 'assenso & espresso con atto dekssionario su

indicazione del direttore dell'ufficio, previo paeeconforme della competente direzione generale
2 || questo contesto, il termine “stato passivo” #iazato in senso lato per indicare la rappreszinte del
complesso dei diritti vantati sul patrimonio detijiresa, ancorché tale rappresentazione sia pevaeduisiti

formali dello “stato passivo” in senso stretto, chiene elaborato dal curatore nellambito della gadura
fallimentare (6.4.2).

31



| sistemi di gestione delle crisi d'impresa F. Aldrighetti - R. Savaris http://smefin.net

ristrutturazione e quindi l'impossibilita di garaet il regolare e integrale pagamento dei
creditori non partecipanti all'intesa. Gli altriteressati a proporre opposizione possono essere
individuati nei creditori dei creditori aderenti giano che possono temere per le sorti del loro
credito.

Il tribunale valuta le opposizioni presentate ecede all'omologazione o al rigetto, con decreto
motivato. Il grado di estensione del controllo tlidlunale varia in relazione al fatto che ci siano
0 meno opposizioni. In caso di assenza di oppaside verifica assume i caratteri di un
controllo di legittimita limitato agli aspetti forati, quali la presenza della documentazione
prevista dalla legge e il raggiungimento della petaale del sessanta per cento dei creditori
aderenti al piano. Nel caso in cui siano state gstgopposizioni il tribunale valuta anche il
merito della proposta con conseguente verificaadstuabilita e convenienza del piano.

4.2.3. La struttura dell’accordo di ristrutturazione dei debiti

Anche in relazione agli accordi di ristrutturaziaed debiti valgono le considerazioni gia svolte
in merito al contenuto e alla struttura dei pianrisanamento (4.1.3). In questa sede vale la
pena di sottolineare nuovamente il carattere digtirdegli accordi di ristrutturazione dei debiti
rispetto ai piani di risanamento attestati: i priptissono essere utilizzati sia con finalita di
risanamento che in una prospettiva liquidatoria. draspettiva in cui lo strumento viene
utilizzato & determinante per definire le metod@adj valutazione dell’idoneita dell'accordo a
garantire il regolare pagamento dei creditori esliaattestata dal professionista e verificata dal
tribunale in sede di omologazione. In altre pareke I'accordo viene adottato nell’ambito di
una strategia di risanamento, la verifica dellaac#p del piano di assicurare il regolare
pagamento dei creditori estranei implica necesseide la valutazione della sostenibilita
dell'intervento di risanamento ossia della sua @t@na garantire il ritornm bonisdell’'impresa

e sulla sua concreta sostenibilita. Se invece tlarento viene utilizzato in un prospettiva
liquidatoria, la verifica di attuabilita del piandeve focalizzarsi non tanto sulla praticabilith de
risanamento quanto sulla capacita dell'impresaagaigtire attraverso la liquidazione delle sue
attivita il pagamento regolare ed integrale deditogi estranei e il pagamento in percentuale dei
creditori aderenti, nella misura prevista daglicadc

In relazione ai contenuti, € il caso di ribadire ¢dlaccordo pud contemplare diverse misure di
risanamento o di liquidazione. In questa secondagattiva possono essere previste operazioni
di dismissione di cespiti e dell'intero patrimordel debitore con la conseguente cessazione
della sua attivita, tipica delle forme di concomgireventivo con cessione dei beni. In
particolare pud essere utilizzato listituto dalist Il trust € un particolare tipo di rapporto
giuridico nel quale la proprieta di un bene appadi temporaneamente ad un soggetto
giuridico, dettotrustee il quale tuttavia non ne ha piena disponibilitaquanto € vincolato da
un rapporto di natura fiduciaria che gli imponesdercitare il suo diritto reale nell'interesse di
un altro soggetto beneficiario. L'istituto ha tréwaapplicazione nel caso di accordi di
ristrutturazione nei quali si & inteso mettere apdsizione dei creditori beni dei soci
illimitatamente responsabili o beni di terzi in tabdo evitando che i creditori particolari dei
sociFEotessero agire esecutivamente sui beni \dtiankhe i creditori dei terzi aggredissero tali
bent™.

2 In un recente caso, l'istituto del trust & statitizzato dal sgio accomandatario di una societa in accomandita
semplice, al fine di favorire la liquidazione dedlacieta mediante un accordo di ristrutturazionseasi dell'art. 182
bis legge fall. e di prevenire quindi azioni giudize e concorsuali. Il socio ha segregato i prdyani personali
nominandostrusteee gestendo e amministrando i beni nell'interesseréditori che hanno cosi assunto la qualita di
beneficiari deltrust Nel caso di specie, il giudice dell'esecuzionedisposto la sospensione della procedura
esecutiva promossa da un creditore della societéoméronti deltrusteein quanto intestatario dei beni costituiti in
trust
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4.2.4.L'esecuzione e il monitoraggio degli accordi di ristrutturazione
dei debiti

Anche in tema di accordi di ristrutturazione debitiesi pone la questione del controllo in fase
esecutiva. Una prima ragione per cui si imponeohitoraggio degli accordi € quella legata alla
esenzione da revocatoria degli atti, dei paganedglle garanzie poste in essere in esecuzione
dell'accordo (art. 67 comma 3 lett. e, LF). Pembagitdevono affrontare anche in questa sede le
guestioni gia dibattute per i piani di risanameati@stati, legate alla necessaria coerenza degli
atti eseguiti e dei quali, in caso di insuccessa, glano di risanamento o di liquidazione
consensuale, con quelli programmati e concordatii coeditori aderenti.

In tema del monitoraggio degli accordi ci si tradaffrontare una questione ulteriore rispetto a
quanto si € gia visto sui piani di risanamento: llquelella sorte degli accordi e delle

conseguenze sull'impresa, nel caso in cui gli aticabn vengano omologati ovvero siano

soggetti ad annullamento o risoluzione. Questo Iproa non si poneva nel caso del piano di
risanamento attestato, atteso che in quel casictueffetto conseguente all'inefficacia del

piano verificata in sede fallimentare era quelldladenancata esenzione da revocatoria
fallimentare compiuti in sua esecuzione.

Nel caso di mancata omologazione, il Tribunale, poa procedere d’ufficio alla dichiarazione
di fallimento in assenza di istanza dei creditordiorichiesta del PM. Né alla domanda di
omologazione non pud essere assegnata valenzaadizasdi fallimento ad iniziativa del
debitore. In tale evenienza il Tribunale dovrebipeithrsi all'eventuale segnalazione al PM
dello stato di dissesto dell'imprenditore, in mazle lo stesso possa avviare la richiesta per la
dichiarazione di fallimento.

4.2.5. Gli effetti dell’accordo di ristrutturazione dei debiti

Si e detto che gli accordi di ristrutturazione debiti hanno la funzione di eliminare lo stato di
crisi dell'impresa attraverso la riprogrammaziored drofilo di rimborso di una percentuale
gualificata delle sue passivita, tale da conseritirpagamento regolare dei creditori non
aderenti. Vediamo quali sono gli effetti prodoti t@li accordi.

Esenzione da revocatoria degli atti, pagamenti, garanzie poste in essere in
esecuzione degli accordi di ristrutturazione

Il principale effetto conseguente all’adozione diaccordo di ristrutturazione dei debiti € che
gli atti, i pagamenti e le garanzie poste in esgemsecuzione dell’accordo non sono soggetti
all'azione di revocatoria fallimentare nel caso sticcessivo fallimento dell'impresa. Sono
sottratti dalla revocatoria gli atti compiuti dof@opubblicazione dell'accordo nel Registro delle
imprese e quindi compiuti prima che sia interverligmologazione. Come € si € detto, sono
sottratti a revocatoria solo quegli atti che eratati in origine programmati e che si dimostrano
coerenti rispetto alle previsioni del piano. Anéheelazione agli accordi di ristrutturazione dei
debiti rimane irrisolta la questione legata allvoaabilitd del prestito ponte, gia trattata
nell’ambito dei piani di risanamento.

Nel caso di annullamento o risoluzione dell'accorélonecessario capire quali sono le
conseguenze derivanti da un successivo fallimentelindprenditore. Gli effetti
dell'annullamento e della risoluzione travolgono riaegoziazione dei debiti e i creditori
riacquistano nella loro interezza i diritti spettanprima dell'accordo. Gli effetti
dell'annullamento o della risoluzione dell’accordottavia, non si estendono fino a consentire
la proponibilita delle azioni revocatorie nei canfti degli atti compiuti in esecuzione
dell'accordo. In particolare sono irrevocabili nsolo i pagamenti, anche parziali, eseguiti in
base all'accordo, ma anche i pagamenti ai credistrianei all'accordo, il cui soddisfacimento
venga effettuato proprio grazie al piano di rigtritazione dei debiti, pur rimanendo estranei
all'esecuzione dell’accordo. Puo verificarsi I'inseento nell’accordo di una clausola risolutiva
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che ne condiziona I'efficacia alla circostanza Limepresa non venga dichiarata fallita entro un
determinato termine.

Esclusione della responsabilita civile e penale connessa al finanziamento di
imprese in crisi

Anche per gli accordi di ristrutturazione dei debitpropone il tema della responsabilita per
I'imprenditore e per i creditori aderenti, connessdinanziamento delle imprese in crisi. Sul
punto si rinvia a quanto gia presentato in temgiati di risanamento.

Sospensione delle azioni individuali di natura esecutiva o cautelare sul
patrimonio dell'impresa

Poiché gli accordi vengono stipulati solamente woa parte del ceto creditorio, a quelli rimasti
estranei non puo essere precluso il ricorso ai memmali di tutela della proprie ragioni, con
conseguente possibilitd di aggressione dei beni dddditore. Tuttavia per consentire il
completamento dell'iter di formazione degli accordioe di giungere al giudizio di
omologazione senza che la situazione patrimonil@mpresa subisca sostanziali alterazioni, i
creditori per titolo e per causa anteriore allaaddit pubblicazione dell’accordo nel Registro
delle imprese non possono iniziare o proseguirenazautelari o esecutive sul patrimonio
dell'impresa per un periodo di sessanta giorniatka data.

La prededucibilita della “nuova finanza”

Il tema della non prededucibilita della nuova fiparsi ripropone anche per gli accordi di
ristrutturazione dei debiti. Si rinvia, pertantog@anto gia detto nella presentazione dei piani di
risanamento attestati.

5. Il concordato preventivo

Il concordato preventivo € una procedura concoeswdie pud essere utilizzata sia nella
prospettiva di perseguire il risanamento dell'ingarehe in quello di favorirne la liquidazione
evitando, in questo ultimo caso, il fallimentoctincordato preventivo € una procedura che ha
lo scopo di organizzare la formazione del conselsma maggioranza qualificata dei creditori
su una proposta di riprogrammazione delle passilithorata dall’imprenditore in stato di crisi
o insolvenza. Sotto questo profilo emergono leqypali differenze tra il concordato preventivo
e gli accordi di ristrutturazione dei debiti. Memin questi ultimi il consenso su una specifica
proposta di composizione dell'insolvenza viene naggo dall'imprenditore extra procedura,
nel concordato preventivo la formazione del consergei creditori sulla proposta
dell'imprenditore costituisce I'oggetto stesso dgifocedura. Il controllo giudiziale sull’intero
processo di formazione del consenso con i credgbriflette su un’altra caratteristica del
concordato preventivo, che lo differenzia daglicadc di ristrutturazione dei debiti. Negli
accordi di ristrutturazione i creditori dissenzieat estranei devono necessariamente essere
pagati in modo integrale: la falcidia, infatti, speesclusivamente nei confronti dei soggetti
aderenti all’accordo. Invece, il concordato preient pud prevedere un pagamento non
integrale anche dei creditori dissenzienti. Ineajtarole, il concordato preventivo € lo strumento
attraverso cui una maggioranza qualificata deiitzgdpud imporre ai creditori dissenzienti o
estranei di accettare un pagamento parziale deliproredito, ossia di non essere soddisfatti in
misura integrale, nel rispetto deler condicio creditorumll concordato preventivo ha una
natura diversa anche rispetto al concordato falibare. Anche quest’'ultimo si sostanzia in un
accordo tra il debitore e la maggioranza del cedditorio su una specifica proposta avente ad
oggetto la riprogrammazione delle passivita deffiesa insolvente. Tuttavia, mentre il
concordato preventivo € una procedura concorsudatmama, il concordato fallimentare & una
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particolare modalita di chiusura del fallimentopeciha la funzione di chiudere la procedura
esecutiva fallimentare. In estrema sintesi, il @vdato preventivo ha la funzione di evitare il
fallimento, mentre il concordato fallimentare € weaa e propria fase del fallimento. Questa
differenza strutturale, si riflette in particolasalle modalita di attivazione dei due strumenti:
mentre nel concordato preventivo la legittimaziahesaldamente in mano al debitore, il
concordato fallimentare e la fase di una proceduespropriazione collettiva, il fallimento, con
la quale si concede a soggetti diversi dal fatlitassumere iniziative dispositive sul patrimonio
del debitore. Il concordato fallimentare, infattigpessere proposto in prima battuta solo dai
creditori o da un terzo; I'imprenditore puo promosilo decorso un anno dalla dichiarazione di
fallimento a condizione che non siano decorsi piduwg anni dal decreto di esecutivita dello
stato passivo. Questo capitolo € dedicato allaeptagione del concordato preventivo. I
concordato fallimentare sara, invece, trattatacapitolo dedicato al fallimento.

5.1.1 requisiti del piano di concordato preventivo

La proposta concordataria viene formulata dall'iemalitore con la forma di un piano
finalizzato alla ristrutturazione dei debiti o alkaddisfazione dei crediti totale o parziale
attraverso qualsiasi forma, vale a dire risanandeem liquidando il complesso aziendale a
seconda delle concrete evenienze del debitorele agpettative e della disponibilita del ceto
creditorio.

Il piano e la documentazione sono accompagnatndaelazione di un professionista che attesti
la veridicita dei dati aziendali e la fattibilité®ldpiano medesimo. La fattibilitd del piano andra
valutata in relazione alla strategia impostata debitore, che pu0 essere finalizzata al
risanamento ovvero alla liquidazione dell'impreSarichiamano sul punto le considerazioni gia
svolte nella presentazione dei piani attestatiséimamento e degli accordi di ristrutturazione dei
debiti. Con il termine fattibilita si intende lamtreta potenzialita della proposta concordataria a
realizzare l'assetto patrimoniale programmato ni@n. Il professionista dovra essere in
possesso dei seguenti requisiti (art. 28 commét a)leb) LF):

- avvocati, dottori commercialisti, ragionieri e ragieri commercialisti;

- studi professionali associati 0 societa tra prodessti, sempre che i soci delle stesse
abbiano i requisiti professionali di cui alla le#tea). In tale caso, all'atto
dell'accettazione dell'incarico, deve essere degtigta persona fisica responsabile della
procedura.

5.2.1l disegno della proposta di concordato

Come si € detto, la funzione della procedura dcoatato preventivo € quella di organizzare il
consenso di una maggioranza qualificata di craditoiuna specifica proposta di composizione
dell'insolvenza elaborata dall'imprenditore. Il nsacismo di formazione del consenso nel
concordato preventivo € piu articolato di quelle ctaratterizza gli accordi di ristrutturazione
dei debiti. In questo ultimo caso, basta il consetal sessanta per cento del ceto creditorio, a
prescindere dalla posizione del credito: possoseresindifferentemente computati crediti di
diversaseniority (privilegiati e chirografari) vantati da qualsiasieditore. La soluzione che
emerge da un accordo formato in questo modo nguettss necessariamente la parita di
trattamento dei creditori. Infatti, nella maggi@arie dei casi, il consenso del sessanta per cento
del ceto creditorio si forma in modo additivo ateeso processi negoziali che I'imprenditore
gestisce in modo individuale con i singoli credit@@gnuno di essi € libero di accettare le
percentuali di decurtazione che piu gli convieng@rescindere dal trattamento assicurato agli
altri creditori. Inoltre, la proposta cosi formatan e sottoposta ad un procedimento rituale di
voto ma, come si & detto, la percentuale minimaodsenso viene determinata come somma di
consensi che ben possono essere manifestati in ¢ésfopne diverse.
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Il concordato preventivo, invece, non pu0 portaléaleerazione delle cause legittime di
prelazione. Questo principio si riflette sul medsaro di ripartizione delle perdite che sta al
cuore del piano di concordato.

5.2.1.1Il meccanismo di ripartizione delle perdite tra i creditori

Le regole di ripartizione

Nel concordato preventivo, il meccanismo di ripaothe delle perdite tra i creditori deve
realizzare il bilanciamento di due interessi. Ihpy € quello di garantire la parita di trattamento
tra creditori nel rispetto delle cause di prelagiame assistono i loro crediti. Il secondo & che
I'assetto patrimoniale che emerge dalla propostadcordato preventivo deve essere sempre in
grado di garantire ai creditori un trattamento moig rispetto a quello che avrebbero potuto
ottenere nell’ambito di soluzioni alternative caeteamente praticabili. Sul piano operativo,
guesto secondo limite viene a configurarsi in modkerso a seconda della natura del credito:

- i creditori muniti di privilegio, pegno o ipotecaogsono essere pagati in misura non
integrale a condizione che il piano ne prevedaolidsfazione in misura almeno pari a
quella realizzabile, in ragione della collocaziqgreferenziale del credito, sul ricavato in
caso di liquidazione, avuto riguardo al valore @roato dei beni o diritti sui quali sussiste
la causa di prelazione. Il valore di mercato desseee indicato nella relazione giurata di un
professionista avente gli stessi requisiti richipst I'attestazione dei piani di risanamento.
La possibilita di offrire un pagamento parzialeuagda sia i creditori muniti di privilegio
speciale nella parte in cui il presumibile valoreréalizzo del bene su cui insiste |l
privilegio sia incapiente rispetto al credito, siaeditori muniti i di privilegio generale: in
questo secondo caso, lincapienza va misurata irgellb patrimonio mobiliare,
comprensivo delle possibili azioni revocatorie.

- per i creditori chirografari la soglia minima sotéoquale il pagamento non pud scendere é
calcolata avendo riguardo alla collocazione delditoe sul valore di liquidazione
dell'impresa.

Questa regola di distribuzione implica due corali&primo € che il trattamento riservato ad un
creditore non pud essere peggiore rispetto a quebwisto ad un creditore munito di una
prelazione di grado inferiore; il secondo é chelaura di soddisfacimento del credito proposta
dal concordato non deve risultare inferiore alterahtive concretamente praticabili. In questa
sede e utile sottolineare un aspetto cruciale, v&rea ripreso in seguito, legato alla fase di
elaborazione del piano e di conseguente verifi¢aiggetto delle regole di allocazione sopra
enunciate. Nel concordato preventivo manca unaepiira accertamento dei crediti finalizzato
alla verifica della loro esistenza, della loro oolizione e del loro ammontare, come avviene nel
fallimento. L’attivita di ricognizione dei creditoavviene comunque:

- da parte del debitore, laddove egli deve presentare la domanda di concordato
preventivo I'elenco nominativo dei creditori (at61 LF);

- da parte del commissario giudiziale (il commissa@iiadiziale & I'organo di gestione della
procedura di concordato preventivo, cfr. 5.3.1% dbve procedere alla verifica dell’elenco
dei creditori e dei debitori con la scorta delleitaare contabili, apportando le necessarie
rettifiche (art. 171 LF);

- da parte del giudice delegato (il giudice delegatmrgano di indirizzo e controllo della
procedura di concordato preventivo, cfr. 5.3.1¢ @uo ammettere provvisoriamente in
tutto o in parte i crediti contestati ai soli foiel voto e del calcolo delle maggioranze, senza
che cio pregiudichi le pronunzie definitive sullessistenza dei crediti stessi (art. 176 LF).

Pertanto, ancorché manchi una fase proceduralecartamento del credito, il sistema é
disegnato per garantire la tutela delle ragioniadeditori e la parita di trattamento nel rispetto
della graduazione dei crediti.
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5.3. Il meccanismo di voto e la formazione del consenso dei
creditori

Correlazione tra diritto di voto e sacrificio economico: sterilizzazione del voto dei
creditori privilegiati

Si é gia detto che nel concordato preventivo ilsemso sul piano viene espresso attraverso una
fase di votazione. | creditori devono votare lapmsta di concordato. Il diritto di voto &
riconosciuto solo ai creditori che possono esseggipdicati nelle loro ragioni dalla proposta di
concordato, cioé i creditori per i quali il pianbabncordato prevede un soddisfacimento non
integrale. Soltanto loro, infatti, possono legitiimente imporsi un sacrificio sotto forma di
decurtazione della propria pretesa creditoria.dseba questo principio, hanno diritto di voto:

- i creditori chirografari;

- i privilegiati incapienti, cioé per i quali non gireveda lintegrale pagamento. Sono
assimilati ai chirografari solo per la parte ineaye;

- i privilegiati capienti (cioé soddisfatti per I'eto ammontare del credito) ma destinatari di
un pagamento differito, ancorché retribuito condaresponsione di interessi;

- i privilegiati capienti per i quali si preveda reepproposta l'integrale pagamento ma i quali
hanno rinunciato espressamente al diritto di prefez La rinuncia, che ha effetto solo nel
concordato, pud essere anche parziale purché alpanoad un terzo del credito per
capitale e accessori.

La “sterilizzazione” del voto dei creditori priviati, oltre ad essere uno strumento volto a
garantire una maggiore equita distributiva, € anfihalizzato a superare la potenziale
resistenza strategica degli stessi creditori mgidti, i quali, in caso di garanzia capiente @oe
grado di assicurare l'integrale pagamento del twedlito, potrebbero avere interesse ad opporsi
0, comunque, a hon approvare un piano che invadinsilizzato al risanamento dell'impresa.

La formazione delle classi

Passiamo ora ad esaminare i criteri in base ai gudlrmano le maggioranze. Essi dipendono
dalla struttura del concordato, che puo essere at@ssge o pluriclasse. Pertanto, esaminiamo
dapprima i criteri di formazione delle classi e pdaiiteri per il computo delle maggioranze.

Il concordato puo prevedere la suddivisione dedlitwe in classi; in questo caso € opportuno
fissare le classi in numero dispari. La facoltdalimare le classi e attribuita all’estensore del
piano per consentirgli di proporre una migliorenedizione delle risorse scarse che si trova a
dover distribuire al ceto creditorio. Le classi dew essere formate tenendo conto della
“posizione giuridica” e “dell'interesse economiconogeneo” dei creditori. Il criterio della
posizione giuridica impone di tenere presentealdgrdi protezione del credito e quindi rinvia
alle tradizionali categorie dei creditori prededhilci privilegiati speciali, privilegiati generali,
chirografari e postergati. L'elemento della omodgnéegli interessi economici, invece, puo
diventare un fattore utile per frazionare ulteriente le ipotetiche classi formate secondo il
criterio della posizione giuridica. Tra gli intese®conomici rilevanti, ad esempio, si possono
elencare: l'entitd del credito, valutata anche étazione alla dimensione del creditore; la
posizione del creditore nel piano di recupero;uiblo avuto nellimpresa dal creditore, se
lavoratore dipendente, fornitore o finanziatoreintéresse del creditore al risanamento
dellimpresa. Anche le modalita e i tempi di soflrsone possono essere utilizzati come
elementi utili per la formazione delle classi. Nartuttavia, possibile dividere i membri di una
classe omogenea in piu classi al fine di privilegiacuni di essi.
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La suddivisione in classi puo essere utilizzatahanper superare la resistenza strategica di
taluni creditori, che altrimenti potrebbero strunadizzare il proprio potere di veto,
minacciando il voto contrario al fine di ottenerantaggi ingiustr. In questa prospettiva la
suddivisione in classi si configura come uno strotmecomplementare rispetto all’esclusione
dal voto dei privilegiati “capienti”, cui si & fattcenno nel paragrafo precedente. A tal fine, la
suddivisione in classi, consentirebbe di isolarBingdrno di un’unica classe i creditori
dissenzienti. Cio accade tipicamente per quei toadi cui interesse & neutro tra l'alternativa di
risanamento o liquidazione. Nella prassi sinoraenriatasi si € dato spazio alle seguenti classi

di creditori chirografaff:

- banche e altri finanziatori professionali;

- fideiussori escussi, talvolta qualificati espressate come soci, in alcuni casi parificati

alle banche;

- fornitori, talvolta equiparati alle banche senzasiderazione del rapporto tra valore del
credito e dimensioni del creditore, del loro maggio minore interesse per la protrazione

della relazione commerciale;
- obbligazionisti, in alcuni casi postergati;
- soci per finanziamenti concessi alla societa
- amministratori per compensi

- privilegiati con privilegio apparente o incapiente.

La posizione dei debitori ai fini del’ammissionkevato € riepilogata nella Tabella 5-1.

Tabella 5-1: Le classi di creditori e la legittimazione al voto

Tipo classe

Diritto di voto

classi di creditori in prededuzione con previsione di
pagamento integrale, immediato e in denaro

non ammesse al voto

classi di creditori privilegiati con previsione di pagamento
integrale, immediato e in denaro

non ammesse al voto

classi di creditori in prededuzione con previsione di
pagamento integrale ma non immediato e/o in natura

ammesse al voto

classi di creditori privilegiati con previsione di pagamento
integrale ma non immediato e/o in natura

ammesse al voto

classi di creditori privilegiati che abbiano rinunciato
integralmente o parzialmente al privilegio

ammesse al voto

classi di creditori privilegiati incapienti con previsione di
pagamento pari o superiore al valore che otterrebbero in
caso di liquidazione concorsuale

ammesse al voto

classi di creditori chirografari con previsione di soddisfazione
integrale

ammesse al voto

classi di creditori chirografari con previsione di soddisfazione
parziale e/o eventuale

ammesse al voto

5 Galletti (2007)
26 Galletti (2007)
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Tipo classe Diritto di voto

classi di creditori postergati ammesse al voto

A rigore, fra i creditori da classare non dovrelbbesssere considerati i crediti portati in
prededuzione poiché non hanno natura concorsuale.

I criteri per il computo delle maggioranze

Nei concordati monoclasse, il concordato si interajgrovato quando € raggiunta la
maggioranza dei crediti ammessi al voto. Nel cotat pluriclasse € necessario, invece,
raggiungere una doppia maggioranza: maggioranza dkssi (cioe raggiungimento della
maggioranza interna alla classe nella maggiorardée classi); maggioranza dei crediti

ammessi al voto.

Il criterio della formazione della maggioranza meincordati pluriclasse potrebbe sembrare
contrastante con l'obiettivo della stessa suddivisiin classi, cioé di favorire I'approvazione
del concordato. Infatti, se da un lato per I'appione del concordato serve la maggioranza
delle classi, dall'altro continua ad essere necggseome nei concordati monoclasse, anche la
maggioranza dei crediti ammessi al voto. La prewmsidel secondo vincolo di maggioranza
(maggioranza dei crediti ammessi al voto) va letedla prospettiva di evitare un utilizzo
strumentale della suddivisione in classi: essa dmsere disegnata per garantire trattamenti
differenziati per classi al fine di negoziare l'asso dei creditori al piano ma non puo mai
essere utilizzata per poter far approvare un p@moina minoranza dei crediti, che a tal fine,
potrebbero venire isolati nella maggioranza delEssi. Infatti, € proprio la possibilita di
istituire trattamenti differenziati fra classi adcentivare l'approvazione della proposta di
concordato: in tal modo infatti si aumentano lebaiulita che i creditori favoriti diano il
proprio consenso, isolando il dissenso potenzialestrategico all'interno delle classi meno
privilegiate”’. Si ribadisce che le astensioni valgono come esjmee di consenso. Analizzando
il tema della formazione delle classi in chiavetggica, vale pena di anticipare brevemente gia
in questa sede, ad una questione legata al canttellTribunale sulla corretta formazione della
volonta del ceto creditorio nell’approvazione debncordato. Il tema e trattato piu
compiutamente nella sezione 5.3.1, in particolast maragrafo dedicato al giudizio di
omologazione, a cui si rinvia per ulteriori appmaddmenti. La questione e la seguente. Nel caso
di concordato pluriclasse, il Tribunale & chiamatosalutare nel merito il contenuto della
proposta nel caso in cui venga presentata opposizal piano da parte di un creditore
appartenente ad una classe dissenziente. Il Tidweve imporre alla “classe dissenziente” il
piano, una volta che abbia accertato la sua coemeairispetto alle alternative concretamente
praticabili. Questo potere del tribunale, mutuandoistituto previsto nel codice fallimentare
statunitenseRankruptcy Codg & noto com&ram dowr’. Pertanto, nei concordati pluriclasse
in cui vi sia l'opposizione di un creditore appadate ad una classe dissenziente,
'approvazione del piano (o meglio, la sua omoléglag, come si vedra) € subordinata al
giudizio dicram down In questa prospettiva, il debitore che ritengaa@h riuscire a superare
con facilita I'eventuale giudizio del Tribunale, tpbbe “annacquare il dissenso” pilotando
I'attribuzione del creditore che si oppone ad uellecclassi a maggioranza favorevole, evitando
in tal modo I'attivazione detram down.

%7 Galletti (2007)

28 | etteralmente: ingoiare qualcosa, buttare gitngumiare. Identifica la situazione in cui un sotet costretto ad
accettare una certa soluzione contro la propriantél
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5.3.1.L'iter di formazione del concordato preventivo

La procedura di concordato preventivo si articata un iter complesso, finalizzato ad
organizzare il consenso dei creditori su una spacffroposta di composizione della crisi. La
procedura si divide nelle seguenti fasi:

- la predisposizione del piano e il deposito in Trigke della domanda di concordato;
- lafase eventuale di integrazione del piano suesth del Tribunale;

- lo scrutinio di ammissibilita;

- 'adunanza dei creditori e I'organizzazione delojot

- il giudizio di omologazione;

- lafase eventuale di liquidazione.

Presentiamo sinteticamente le diverse fasi.

La predisposizione del piano e la presentazione della domanda di concordato

La predisposizione del piano e degli atti allegatin processo che coinvolge piu soggetti: il
debitore e i suoi consulenti che collaborano neéstione dellimpresa, il professionista
incaricato della stima per la verifica dell'incapza dei beni dellimpresa in caso di previsione
di una falcidia concordataria estesa anche ai torédirivilegiati e, infine il professionista
chiamato ad attestare I'attendibilita dei dati edwilt e |a fattibilita del piano.

La domanda per 'ammissione alla procedura di catato viene presentata al Tribunale del

luogo dove I'impresa ha la sede principale. Pesdeeta, la domanda é sottoscritta da coloro
che ne hanno la rappresentanza sociale. Nelletaatiipersone la proposta & approvata dai soci
che rappresentano la maggioranza del capitalelepsilva diversa disposizione dello statuto o
dell’atto costitutivo; nelle societa di capitalens deliberate dal Consiglio di amministrazione.

La domanda per 'ammissione alla procedura di cafato preventivo presenta in allegato la
seguente documentazione:

a) una aggiornata relazione sulla situazione patrialenieconomica e finanziaria
dell'impresa,;

b) uno stato analitico ed estimativo delle attivita;

c) lo stato passivo con il dettaglio dell’elenco noativo dei creditori, con l'indicazione
dei rispettivi crediti e delle cause di prelazione;

d) l'elenco dei titolari dei diritti reali o personau beni di proprieta o in possesso del
debitore;

e) il valore dei beni e i creditori particolari degéventuali soci illimitatamente
responsabili.

L'integrazione del piano su richiesta del Tribunale

Il Tribunale pud concedere al debitore un termioe superiore a quindici giorni per formulare

integrazioni al piano successivamente al suo dapoQuesta facolta € molto importante per
I'impresa, che ha interesse ad anticipare i tempirelsentazione del ricorso per 'ammissione
alla procedura di concordato per bloccare le azseicutive e cautelari dei creditori anteriori
(vedi paragrafo 5.3.4). Si pensi ad esempio allsmgione di una impresa nei cui confronti una
banca si appresti ad ottenere un decreto ingiumireevisoriamente esecutivo e alla iscrizione
di un’ipoteca giudiziale su un cespite importanée ib successo della ristrutturazione (ipoteca
che non potrebbe essere resa inefficace nel camtcopteventivo). L'impresa, tuttavia, puo
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avere difficolta a predisporre in tempi stretti pi@ano completo. In questo modo, si consente
all'impresa di presentare una domanda incompletaimtegrarla successivamente, sempre che
'incompletezza non ne pregiudichi in origine I'anssibilita.

Lo scrutinio di ammissibilita

Il Tribunale deve accertarsi della completezza fdandella domanda e, nel caso in cui la
proposta di concordato prevede la suddivisione lasst dei creditori deve procede alla
valutazione della corretta formazione delle classi.

Se all'esito del procedimento di verifica non ricoro le condizioni per I'ammissibilita, il
Tribunale dichiara inammissibile la proposta. Ihdaso, su istanza del creditore o su richiesta
del Pubblico Ministero e previa verifica dei relatpresupposti, dichiara il fallimento del
debitore.

Qualora, invece, sussistano le condizioni di amiigs, il Tribunale dichiara (con decreto)
aperta la procedura di concordato Con lo stessevpdimento il Tribunale nomina il giudice
delegato e il commissario giudiziale; ordina alti@sconvocazione dei creditori entro trenta
giorni (il termine e di sessanta giorni se vi sabbligazionisti). Il Tribunale, inoltre, stabilisce
il termine per il deposito nella cancelleria debunale da parte del debitore ricorrente della
somma pari al cinquanta per cento delle spese ch@wesumono necessarie per lintera
procedura (tale somma puo essere ridotta fino afi yeer cento). Il mancato deposito della
somma comporta la revoca dellammissione al coratordl decreto & pubblicato a cura del
cancelliere presso il Registro delle imprese owedienditore ha la sede legale.

Le verifiche del commissario giudiziale

Il commissario giudiziale deve procedere alla vesifdell’elenco dei creditori e dei debitori con
la scorta delle scritture contabili, apportandadeessarie rettifiche. Il commissario comunica ai
creditori la data di convocazione per I'adunanzadia dal Giudice delegato e le proposte del
debitore.

I commissario giudiziale redige linventario dehtpmonio del debitore e una relazione
particolareggiata sulle cause del dissesto, suladatta del debitore, sulle proposte di
concordato e sulle garanzie offerte ai creditoria @leposita in cancelleria almeno tre giorni
prima dell'adunanza dei creditori. Su richiesta a@hmissario il giudice pué nominare uno
stimatore che lo assista nella valutazione dei.beni

L'adunanza dei creditori e l'organizzazione del voto

L'adunanza dei creditori € presieduta dal Giudicglegato. Ogni creditore puo farsi
rappresentare da un mandatario speciale, con prahe pud essere scritta senza formalita
sull’awviso di convocazione. Il debitore o chi ne la legale rappresentanza deve intervenire
personalmente. Possono intervenire anche i coaihligideiussori del debitore e gli obbligati
in via di regresso. Nelladunanza dei creditori, bmmissario giudiziale, illustra la sua
relazione e le proposte definitive del debitore. praposta di concordato non pud essere
modificata dopo I'inizio delle operazioni di votBGiascun creditore puo esporre le ragioni per le
quali non ritiene ammissibile o accettabile la @stp di concordato e sollevare contestazione
sui crediti concorrenti.

Sono esclusi dal voto e dal computo delle maggm@ahconiuge del debitore, i suoi parenti e
affini fino al quarto grado, i cessionari o agguatari dei loro crediti da meno di un anno prima
della proposta di concordato. Valgono i limiti @it presentati a pag. 39. Nel processo verbale
dell'adunanza dei creditori sono inseriti i votivéaevoli e contrari dei creditori con
I'indicazione nominativa dei votanti e del’ammorgalei rispettivi crediti. Il processo verbale e
sottoscritto dal Giudice delegato, dal Commissarital cancelliere. Se nel giorno stabilito non
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e possibile compiere le operazioni, la loro cordiziane viene rimessa dal Giudice ad una
prossima udienza da tenersi entro otto giorni sémsegno di avviso agli assenti. Nel computo
della maggioranza dei crediti sono considerate ateladesioni, pervenute per telegramma, per
lettera, per fax o per posta elettronica nei vgitini successivi alla chiusura del verbale. Se
non ci sono opposizioni il Tribunale deve omologdreoncordato. Pertanto I'astensione é
considerata come adesione alla proposta di corwor8a non si raggiungono le maggioranze
prescritte, il Tribunale dichiara inammissibiledeoposta con decreto non soggetto a reclamo.
In tal caso, sui istanza del creditore o su ridhieel Pubblico Ministero e previa verifica dei
relativi presupposti, dichiara il fallimento delai®re

II giudizio di omologazione: il caso di opposizione con cram down

Se il concordato & stato approvato, viene publdicel Registro delle imprese e viene é
sottoposto ad un ulteriore fase di controllo giialé (giudizio di omologaziorfd. Se non sono
state proposte opposizioni, il giudizio di omoloigae si risolve nella verifica della regolarita
della procedura e dell’esito della votazione. Déggrinvece, € il ruolo del Tribunale nel caso in
cui siano state proposte opposizioni, cioé nel éasmi venga contestata la convenienza della
proposta. Se il creditore opponente appartienenacclasse dissenziente, il Tribunale e tenuto a
valutare nel merito la proposta e pud omologareadhcordato, ancorché sussistano le
maggioranze richieste, solo se ritiene che il ¢ogpossa risultare soddisfatto nel concordato in
misura non inferiore rispetto alle alternative a@t@mente praticabili. In questa sede, pertanto,
I'Autorita giudiziaria sottopone a verifica il digeo complessivo del concordato e la sua
coerenza con le regole di ripartizione presentat@aragrafo 5.2.1. Questo giudizio, noto come
cram down e finalizzato a garantire che la maggioranzacdediti non possa imporre ad una
minoranza di essi di accettare condizioni di sdddismento peggiori rispetto a quelle che in
ogni caso gli sarebbero state garantite dalleraltere concretamente praticabili (ad esempio, la
liquidazione fallimentare). Questa minoranza petando alla lettera della norma, non puo
essere rappresentata da un mero creditore diseanzadinterno di una classe assenziente
poiché in questo caso si ritiene che, alla lucd'idiehtita della posizione giuridica e
dell’omogeneita degli interessi economici che deamtterizzare la formazione delle classi, il
creditore dissenziente non subisca alcun rilevanegiudizio rispetto agli altri creditori della
medesima classe che ha approvato il piano. Peaattil giudizio dicram downé, dunque,
necessario che I'opposizione, avente ad oggettoaenienza della proposta, sia fatta da un
creditore appartenente ad una classe che, in quiisgenziente, ha inteso non approvare un
piano potenzialmente lesivo della propria posizione

La regola dekram-downe prevista negli USA per la riorganizzazione déigrese in crisi,
secondo un programma proposto dal debitore, pragearche il giudice puo dichiarare
vincolante per tutti i creditori, purché lo ritengquo, anche se una parte dei creditori non lo
abbia approvato. Piu precisamente, nel Chapteil Ttam-downé disposto dall@ankruptcy
Court, se almeno una delle classi abbia votato a faw@®e la classe dissenziente non riceva un
trattamento iniquofdir and equitable standajd Quest’ultimo requisito € inteso nel senso alla
duplice condizione che: il singolo creditore nornopessere soddisfatto in misura inferiore
rispetto a quanto potrebbe ricevere in sede didagione; una classe di creditori di grado
inferiore non pud essere soddisfatta, se i cratlitrango superiore non vengono prima
integralmente soddisfatti (cdbsolute priority rulg

29 syl piano procedurale il concordato omologato @ientificato al commissario giudiziale e agli evsit creditori
dissenzienti. Il giudice delegato fissa un’udieqmza la comparizione delle parti e del commissaiigdigiale. |l
debitore, il commissario giudiziale e qualsiasemessato devono costituirsi almeno dieci giorninaridell’'udienza.
Entro lo stesso termine il commissario giudiziadgaksita il proprio motivato parere.
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La chiusura del concordato

Con il decreto di omologazione la procedura di ocodato si chiude. L’'omologazione deve
intervenire nel termine di sei mesi dalla presdotez della domanda. Il termine pud essere
prorogato per una volta per sessanta giorni.

La fase eventuale di liquidazione

Se il concordato prevede la cessione dei beni edmgmone in modo diverso, il Tribunale
nomina nel decreto di omologazione uno o piu ligted e un comitato di tre o cinque creditori
per assistere alla liquidazione.

5.3.2.La struttura del piano di concordato preventivo

La redazione del piano

Si é gia detto che il piano di concordato prevenpuo essere finalizzato alla ristrutturazione o
alla soddisfazione dei crediti totale o parziakeazerso qualsiasi forma, vale a dire risanando
ovvero liguidando il complesso aziendale a secataiaconcreti obiettivi del debitore e delle
aspettative e della disponibilita del ceto creditoin fase di redazione del piano, I'estensore del
concordato dovra rappresentare adeguatamentgliutiementi informativi che siano ritenuti
necessari per valutare la concreta fattibilita plaho, in relazione agli obiettivi dichiarati di
risanamento o di liquidazione concorsuale extraf@ihtare. Per quanto riguarda i piani di
concordato finalizzati al risanamento si rinvieealbnsiderazioni gia svolte in relazione ai piani
di risanamento attestati.

II contenuto del piano

In relazione ai contenuti, anche il piano di codedo preventivo pud prevedere soluzioni
negoziali enormemente differenziate. Nella prasasolidata prima della riforma, il concordato
preventivo poteva essere ricondotto a due schénsioricordato con cessione dei beni (cd.
cessio bonorujre il concordato con garanzia.

Il concordato con cessione dei bénlia fattispecie piu diffusa nella prassi. Cornesisrealizza

la cessione delle attivita e la ripartizione dehviato ai creditori. La cessione puo risolversi in
un vero e proprio trasferimento della proprietaglresto ambito si inquadra quella particolare
forma di concordato cogessiobonorum nota come concordato con cessione dei laeni
creditori. Salvo patto contrario, essa non comporta il érasiento della proprieta dei beni
ceduti (con conseguente immediata liberazione ingdfenditore) ma determina solamente il
trasferimento in favore degli organi della proceddelle legittimazione a disporre dei beni
medesimi. Pertanto, si risolve in un mandato ircadile conferito nell'interesse di terzi a
gestire e liquidare il patrimonio ceduto. La libedome del debitore avviene solo quando i
creditori consegnano con il ricavato della liquidae le somme loro spettanti. Ai fini della
sorte dell’eventuale sopravanzo della liquidaziosiedistingue a seconda che la cessione
avvenga pro-soluto o pro-solvendo. La differenzaitdue casi € notevole in quanto nella
cessione pro-solvendo I'eventuale sopravanzo spetlabitore cedente, mentre nella cessione
pro-soluto spetta ai creditori cessionari.

Nel concordato con garanzi@doveva essere a priori garantita la soddisfaziotegrale dei
creditori privilegiati e della percentuale concdeda (almeno il 40%) per i creditori
chirografari. Il mancato rispetto di queste perugalit costituiva causa di risoluzione del
concordato.

Il concordato preventivo poteva essere proposthersotto forma di concordato misto: puo
contenere tanto l'offerta di pagamento di una deigaita percentuale, quanto nel contempo la
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cessione dei beni sempreché dalla loro liquidaziooesa ricavarsi quanto € necessario per
raggiungere complessivamente il minimo prescritadgmpimento.

La riforma del diritto fallimentare ha ampliato deluzioni operative utilizzabili per il disegno

della proposta di concordato. Essa puo prevedeaisttatturazione dei debiti e la soddisfazione
dei crediti attraverso qualsiasi forma, anche mmdiacessione dei beni, accollo, o altre
operazioni straordinarie. La soddisfazione dei itoed pud0 avvenire anche mediante
I'attribuzione agli stessi 0 a societa da questigegpate, di azioni, quote, ovvero obbligazioni,
anche convertibili in azioni o altri strumenti fimaari e titoli di debito.

Le attivita delle imprese interessate dalla progpadit concordato possono essere attribuite,
allinterno del piano, ad un assuntore, in gradogdrantire nuovo impulso all'attivita
imprenditoriale. Possono costituirsi come assuntorche i creditori 0 societa da questi
partecipate o da costituire nel corso della proredie azioni delle quali siano destinate ad
essere attribuite ai creditori per effetto del ardato. L'assunzione puo essere parziale o totale.
L'assuntore del concordato si accolla in via ppat@ I'obbligazione ad adempiere tutte le
obbligazioni nascenti dal concordato, con relatiegsione di tutte le attivita del fallimento.
L'assunzione puo avvenire con estromissione dbtdal in solido con quest’ultimo. La figura
dell’assuntore si differenzia da quella del fideuge del concordato. Quest’ultimo, infatti,
garantisce nell'interesse della massa e non dgolsicreditori I'adempimento delle obbligazioni
assunte dal fallito in forza del concordato, seasmumere il rischio conseguente alla liberazione
dell'attivo.

La transazione fiscale ex art. 182 ter

Il debitore ha la possibilita di proporre, all'int® del piano di concordato preventivo il
pagamento parziale o la dilazione di pagamentdrdriti amministrati dalle agenzie fiscali e
dei relativi accessori. Gli elementi accessori soostituiti dalle seguenti componenti: sanzioni
pecuniarie non penali; interessi di mora e qudlsitisa componente che concorre a formare il
debito dellimpresa in difficoltd. Non possono esseggetto di transazione fiscale i tributi
costituenti risorse proprie dell’Unione Europemtto questo profilo & stato chiarito che ''VA
non € un tributo proprio dellUE e quindi puo esseggetto di transazione fiscale. La richiesta
di transazione pu0 avere ad oggetto sia debitoghafari che privilegiati. Nel caso di crediti
assistiti da privilegio la percentuale, i tempipdigamento e le eventuali garanzie non possono
essere inferiori a quelli offerti ai creditori channo un grado di privilegio inferiore o a quelli
che hanno una posizione giuridica ed interessi @oii omogenei a quelli delle agenzie
fiscali; se il credito tributario ha natura chirafaria, il trattamento non puo essere differenziato
rispetto a quello degli altri creditori chirografar

Sul piano procedurale, la domanda deve esserenpatseal competente concessionario del
servizio nazionale della riscossione e all'uffidiompetente sulla base dell’'ultimo domicilio
fiscale del debitore. Alla domanda viene allegatpia delle dichiarazioni fiscali per le quali no
e pervenuto I'esito dei controlli automatici noncthélle dichiarazioni integrative relative al
periodo sino alla data di presentazione della da@aBntro trenta giorni dalla presentazione, il
concessionario trasmette al debitore una certificez attestante I'entita del debito iscritto a
ruolo scaduto o sospeso. Nello stesso termindjdiafprovvede alla liquidazione dei tributi
risultanti dalle dichiarazioni e alla notifica ddlativi avvisi di irregolarita, unitamente ad una
dichiarazione attestante I'entita del debito derieada atti di accertamento, per la parte non
iscritta a ruolo, nonché da ruoli vistati ma norc@a consegnati al concessionario. Dopo
'emissione del decreto di ammissione alla procaddir concordato preventivo copia delle
certificazioni e dell’avviso di irregolarita son@asmesse al Commissario giudiziale.

Per i tributi non iscritti a ruolo ovvero non anaaronsegnati al concessionario della riscossione
alla data di presentazione della domanda, I'adesmii diniego alla proposta di concordato é
approvato con atto del direttore dell'ufficio, sonforme parere della direzione regionale
competente ed e espresso mediante voto favorevadataario in sede di adunanza dei creditori
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ovvero nei venti giorni successivi mediante i moalisentiti. Relativamente ai tributi gia iscritti
a ruolo e gia consegnati al concessionario pestassione € quest'ultimo ad esprimere il voto
in sede di adunanza dei creditori su indicazionk dilettore dell’'ufficio e previo parere
conforme della competente direzione regionale.

5.3.3. L'esecuzione e il monitoraggio del concordato preventivo

Dopo I'omologazione del concordato il Commissariodiziale ne sorveglia 'adempimento,
secondo le modalita stabilite nel decreto di omatbgne. Egli deve riferire al giudice delegato
ogni fatto dal quale possa derivare pregiudizicraditori.

Revoca del concordato preventivo

Il commissario giudiziale & tenuto ad accertardl skebitore compie uno dei seguenti fatti:
occulta o dissimula parte dell’attivo; omette dalmente di denunciare uno o piu crediti;
espone passivita insussistenti; commette altiidaftode.

Nell’eventualita il commissario giudiziale acceutio o piu dei comportamenti sopra elencati,
deve riferirne immediatamente al Tribunale, il quapre d’ufficio il procedimento per la revoca
dellammissione al Concordato, dandone comunicazianpubblico ministero e ai creditori.
All’'esito del procedimento il Tribunale provvedea stanza del creditore o su richiesta del
pubblico ministero a dichiarare il fallimento delhitore, accertati i presupposti. Le disposizioni
di revoca si applicano anche nei casi in cui: nareseguito il deposito delle somme necessarie
alla procedura, prescritto al momento del provvedita di ammissione al concordato; il
debitore durante la procedura di concordato corafiieeccedenti I'ordinaria amministrazione
senza ottenere la dovuta autorizzazione scrittaorouaque diretti a frodare le ragioni dei
creditori; in qualungue momento risulta che mandanmondizioni prescritte per I'ammissibilita
del concordato.

Risoluzione del concordato preventivo

Ciascuno dei creditori puo richiedere la risolugiael Concordato in caso di: inadempimento,
salvo il caso in cui lo stesso ha scarsa importaadampimento non regolare da parte del
proponente agli obblighi derivanti dal concordajaranzie promesse non costituite.

Il ricorso per la risoluzione deve essere prop@sitto un anno dalla scadenza del termine
fissato per I'ultimo adempimento previsto dal camledo. La risoluzioni non ha effetto quando
gli obblighi derivanti dal concordato sono stats@a#i da un terzo con liberazione immediata
del debitore.

Annullamento del concordato preventivo

Il concordato omologato pu0 essere annullato da@buhale sui istanza del commissario
giudiziale o di qualunque creditore quando si seamno dei due seguenti elementi: & stato
dolosamente esagerato il passivo; € stata sottralitesimulata una parte rilevante dell'attivo.

Il ricorso per I'annullamento deve essere propasidermine di sei mesi dalla scoperta del dolo
e, in ogni caso, non oltre due anni dalla scadelezéermine fissato per I'ultimo adempimento
previsto nel concordato.

Il fallimento conseguente al concordato preventivo

In tutti i casi in cui al concordato preventivo salra il fallimento, i creditori non devono subire
danni riconducibili al tempo perduto per linutitentato esperimento concordatario. Questo
principio trova applicazione in una serie di preuis finalizzate ad anticipare gli effetti del
fallimento anche al periodo in cui e stato propadlstoncordato preventivo (questo fenomeno é
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noto come consecuzione delle procedure). Un priffette si riscontra sui termini per la
proposizione delle azioni revocatorie: essi vanmmpmutati sostituendo alla data della
dichiarazione di fallimento, la data del decretoadimissione alla procedura di concordato
preventivo. Un secondo effetto attiene agli atstpm essere nel periodo di tempo compreso tra
la data del decreto di ammissione al concordatoetlaydel decreto di omologazione: se sono
stati posti in essere in esecuzione del concordatepmpresi i pagamenti e le garanzie, non
possono essere dichiarati inefficaci nel fallimerstoccessivo (sono pertanto esclusi da
revocatoria) a meno che non siano stati compidtsgmmente dalle parti, con onere della prova
in capo al curatore fallimentare; se non sono atattbrizzati sono travolti dalla revocatoria. Gli
atti posti in essere dopo I'omologazione del codatw, dal debitore che ha riacquistato la libera
disponibilita dei suoi diritti sono sottoposti abgime del fallimento. Tuttavia non sono
assoggettabili a revocatoria tutti quei contrattinegozi che hanno lo scopo di attuare
I'adempimento del concordato.

5.3.4.Gli effetti del concordato preventivo

Anche il concordato preventivo produce rilevantfegf per l'impresa e per i creditori.
Esaminiamoli brevemente.

Mantenimento in capo al debitore dell'amministrazione del patrimonio
dell'impresa

Pur essendo una procedura interamente concorsuetecordato preventivo non ha I'effetto
naturale di interrompere I'esercizio dellimpresdigrodurre I'esautorazione del debitore dalla
gestione. Quella che nel fallimento costituisceeantzione nel concordato preventivo e la
regola: durante la procedura di concordato il @ebitonserva 'amministrazione dei suoi beni
e l'esercizio dell'impresa che tuttavia si svolg#ts la vigilanza del commissario giudiziale, a
tutela dei creditori. In particolare gli atti dirgbrdinaria amministrazione, come i mutui, le
transazione, i compromessi, le alienazioni di bemhobili, le concessioni di ipoteche o di
pegno, le fideiussioni, le rinunzie alle liti, lee@gnizioni di diritti di terzi, le cancellazionii d
ipoteche, le restituzioni di pegni, le accettazidnieredita e di donazioni e in genere gli atti
eccedenti I'ordinaria amministrazione non possosgere compiuti senza l'autorizzazione del
giudice delegato, pena la loro inefficacia rispeti@reditori anteriori al concordato. Il decreto
di ammissione alla procedura di concordato pudlstin limite di valore al di sotto del quale
il debitore puo compiere gli atti eccedenti I'ordila amministrazione sopra elencati anche
senza l'autorizzazione del giudice delegato.

Esenzione da revocatoria degli atti, pagamenti, garanzie poste in essere in
esecuzione del concordato preventivo

Un importante effetto prodotto dal concordato preive €, analogamente a quanto gia visto nei
piani di risanamento attestati e negli accordi idirutturazione dei debiti, che gli atti, i
pagamenti e le garanzie poste in essere in eseeudil piano non sono soggetti allazione di
revocatoria fallimentare nel caso di insuccessbimtelrvento di risanamento e di conseguente
fallimento dell'impresa. Come é stato anticipatb peragrafo 4.1.4, sono sottratti a revocatoria
solo quegli atti che erano stati in origine prognaati e che si dimostrano coerenti rispetto alle
previsioni del piano.

Esclusione della responsabilita civile e penale connessa al finanziamento di
imprese in crisi

Quando il concordato preventivo e finalizzato aanamento dell'impresa, si ripropone la
questione della responsabilita civile e penalesdggetti che si rendono protagonisti dell’azione

di risanamento, che come si & gia detto trattaneloptani di risanamento attestati e degli
accordi di ristrutturazione dei debiti, sono prpalimente quelli della concessione abusiva di
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credito e della bancarotta preferenziale. Per ivingia esposti in quella sede, gli atti eseguiti i
attuazione di un piano di concordato preventivo logeto, non dovrebbero esporre il debitore
e i creditori a questi profili di responsabilita.

Sospensione delle azioni individuali di natura esecutiva o cautelare sul
patrimonio dell'impresa

Dalla data della presentazione della domanda mennliissione alla procedura e fino al
momento in cui il decreto di omologazione del caodato preventivo diventa definitivo, i
creditori per titolo o causa anteriore al decretm rpossono iniziare o proseguire azioni
esecutive sul patrimonio del debitore, a pena ditawelle azioni medesime. Le prescrizioni
che sarebbero state interrotte dagli atti medesimangono sospese e le decadenze non si
verificano.

Effetti del concordato per i creditori

Il concordato omologato & obbligatorio per tuttiréditori anteriori al decreto di apertura della
procedura di concordato. Tuttavia essi continuaeoreervare impregiudicati i diritti contro i
coobbligati, i fideiussori del debitore, gli obldigy in via di regresso e i terzi garanti, verso i
quali possono agire per la parte non soddisfatsgdle concordataria.

Effetti del concordato per i soci illimitatamente responsabili

Il concordato preventivo estende i suoi effettsaci illimitatamente responsabili salvo che la
domanda di ammissione alla procedura non specittohiesso non ha efficacia nei confronti dei
soci illimitatamente responsabili.

La prededucibilita della “nuova finanza”

L'erogazione di un finanziamento in esecuzionerdpiano di concordato preventivo conferisce
al credito la prededucibilita in caso di succesdalbmento. Viene cosi sistemato il problema
della prededucibilita della nuova finanza, che’'amibito dei piani attestati di risanamento e
degli accordi di ristrutturazione dei debiti castia un aspetto problematico. Prima della
riforma, la giurisprudenza era giunta alla conduosi che i debiti contratti nel concordato
preventivo fossero prededucibili solo in casi lait cioé quando fosse riconoscigbapostuna
utilitd del debito ai fini della migliore liquidaane del patrimonio aziendale. Questa posizione si
spiegava alla luce della finalita liquidatoria @eincordato. Invece, i debiti contratti nel corso
della procedura di amministrazione controllata bBlero dovuto essere soddisfatti in
prededuzione nell’eventuale successivo fallimeht@assenza della possibilita di finanziamenti
per la ristrutturazione, il salvataggio dell'impaeallora seguiva la strada obbligata dell'affitto
d'azienda stipulato subito prima della domanda dhcordato. Lo strumento dell’affitto
d'azienda, tuttavia, pur mettendo l'azienda affétaal riparo dalle conseguenze
dell'indebitamento accumulato, ha costi elevati riierca dell’affittuario, di tempi delle
procedure di consultazione sindacale, la trasl&zi®i contratti e dei rapporti con i fornitori, e
presenta rischi non trascurabili per i creditoriché I'impresa viene consegnata in mani diverse
dal loro debitore. In alcuni casi, I'affitto d’arida & impraticabile, ad esempio quando 'impresa
e parte fornitrice in un contratto pubblico o in contratto che vieta la cessione del contratto.
Anche nel primo periodo di applicazione del nhuoeaaordato, lo schema gestionale di “affitto
di azienda - proposta di concordato preventivordita dell’azienda” &€ sembrato essere quello
preferito, tuttavia il quadro di riferimento si édificato poiché nel nuovo regime i crediti sorti
in occasione o in funzione di procedure concorss@tio da qualificare come prededucibili. E’
opportuno spendere qualche parola per inquadrane ncaggior precisione il concetto di
prededucibilita, affrontando tre aspetti.
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Un primo aspetto riguarda I'orizzonte temporale aediti prededucibili. La prededucibilita del
finanziamento concesso nell’ambito di una procediira&concordato preventivo in caso di
successivo fallimento dellimpresa non e “assolut@ incontra un limite. In particolare, la
prededucibilita si giustifica nella misura in clinuovo finanziatore venga a concorrere con i
creditori anteriori per l'intero importo da essimvato e, dunque, nella misura in cui si giunga al
fallimento senza che abbia operato la falcidia oocataria. Se, invece, il fallimento viene
dichiarato a distanza di anni per cause indipend#mtquelle che hanno provocato la crisi
originaria il finanziatore del concordato viene @ncorrere con i creditori falcidiati rimasti
eventualmente ancora insoddisfatti per l'intero amip residuo o per una parte di esso. In
questo caso, la prededuzione non ha piu ragiosetés

Un secondo aspetto riguarda I'oggetto del finangiatm prededucibile. Il finanziamento, visto
che esso €& destinato ad assumere carattere prddiedue dunque potenzialmente
pregiudizievole per i creditori anteriori, dovreblEssere limitato nel suo oggetto al
finanziamento del capitale circolante fino all'ormgézione (cioé per un periodo che dovrebbe
durare al massimo sei-nove mesi dalla data di ptaz@ne della domanda), senza estendersi al
finanziamento di investimenti se non quelli assol#gnte necessari per la prosecuzione
dell'attivitd. Qualora I'impresa in concordato asesdifficoltd ad ottenere un finanziamento
prededucibile non garantito e non fossero dispbribspiti da concedere in garanzia si puo far
ricorso a tecniche alternative quali: la cessiarmretiti, sia quelli anteriori non ceduti sia duel
che matureranno in corso di procedura a scopordnge con espressa facolta di compensare
gquanto incassato con il finanziamento concessandodi asset-based financingquali la
creazione di una societa veicolo, di nuova costhe cui cedere e far gestire il magazzino
dell'impresa.

Un ultimo aspetto riguarda la formalizzazione deafziamento. Il finanziamento deve essere
stato autorizzato dal giudice delegato in quanto @tcedente |'ordinaria amministrazione. La
richiesta di autorizzazione dovrebbe essere prasentll'immediatezza dell’ammissione alla
procedura. Se il finanziamento & condizione necigspar la sopravvivenza dell'impresa stessa,
il piano di concordato pud essere espressamentalizemmato all’autorizzazione del
finanziamento

Rimane, infine, da considerare un ultimo aspettoptededucibilita € una caratteristica assunta
dal finanziamento erogato in pendenza di procediitdatavia pud essere previsto che il
finanziamento avvenga post omologa, anche se tal@enZiamento non avra carattere
prededucibile nell’eventuale fallimento in quantmnré sorto “in occasione o in funzione” del
concordato preventivo ma “in esecuzione” del codatwr stesso. Tuttavia potrebbe ottenere il
carattere della prededucibilita anche il finanziatogpost omologa che sia (a) contemplato nella
proposta di concordato, (b) autorizzato e (c) aitdr prima dellomologa ma erogato
successivamente all'omologa e ad essa condizionato.

30 CcNDC (2008)
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6. Il fallimento

Il fallimento e la procedura concorsuale finalizzatla liquidazione del patrimonio dell'impresa
insolvente e al riparto del ricavato ai credit@urante la procedura fallimentare I'imprenditore
viene esautorato dalla gestione dell'impresa, @ssa sotto il controllo dell’autorita giudiziaria
per essere amministrata e liquidata nell'interelsereditori. L’azione degli organi fallimentari
e rivolta da un lato a reintegrare il patrimonidl'aepresa depauperato per effetto di atti
compiuti in stato di insolvenza prima della suarfale esternalizzazione. Dall’'altro e finalizzata
a verificare I'esposizione debitoria dellimpresdato passivo) e a soddisfare il ceto creditorio
con il ricavato della liquidazione nel rispetto ldegraduazione dei crediti. La procedura
fallimentare ruota intorno a tre fasi: 1) l'accemento e la liquidazione dell'attivo, 2)
I'accertamento del passivo e 3) il riparto La pahas fallimentare, con I'innesto del concordato
fallimentare é rappresentata graficamente nellallab-1.

Tabella 6-1: Le fasi della procedura fallimentare

| Apertura del fallimento

Istanza di fallimento
Decreto di convocazione
all’'udienza pre-fallimentare

15 gg

v

dell’attivo entenza dic |araf|va i fallimento ( )
Apposizioni di sigilli Insinuazioni al
- passivo
Inventario i
v
Y | -s0ggdaac
60 99 da SF Termine
Programma di liquidazione insinuazioni Concordato
-15 gg da AC fallimentare
Progetto stato Q Vo 2 -
- g passivo : B aXDEaSan a
[0) ; :
g N H Insinuazioni g
g e tardive B Piano di concordato
% 5 - 120 gg (max g
o =) Procedimento 180) da SF 3
2 iri
é di riparto Adunanza dei 2
g creditori (AC) 4
5 Ogni 4 mesi da -
Q DESP Decreto
'% esecutivita stato
i) Riparto parziale 1 passivo (DESP)
Riparto parziale n V
180 giorni DESP |
Chiusura
impugnazioni stato
passivo v v
v .
,,,,, > Riparto finale | 2 anni da DESP | Esecuzione del
P Insinuazioni super concordato

Chiusura del fallimento
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Le prime due fasi si svolgono in modo parallelo: pama € finalizzata ad accertare la
consistenza del patrimonio dell'impresa e a coilrgeih denaro questi valori. La seconda é
finalizzata a definire la composizione dei dirittntati dai creditori e da altri soggetti sul

patrimonio dell'impresa (lo stato passivo). Quesite fasi trovano poi un punto di convergenza
nella fase di riparto: le risorse incassate datjaidlazione del patrimonio aziendale vengono
distribuite ai creditori nel rispetto delle regale ripartizione definite nello stato passivo. In

questo capitolo sono presentati i lineamenti ppaki della procedura. Per agevolare
I'esposizione dell’argomento il capitolo e diviselle seguenti sezioni:

1) Apertura del fallimento

2) Effetti della dichiarazione di fallimento
3) Gestione del patrimonio dell'impresa
4) Accertamento del passivo

5) Liguidazione dell'attivo

6) Ripartizione dell’attivo

7) Chiusura del fallimento

In ogni sezione ci soffermiamo, in particolare, Iswgpetti rilevanti per una lettura della
procedura in chiave gestionale.

6.1. Apertura del fallimento

6.1.1.L’'iter di ammissione alla procedura

L'ammissione dell'impresa alla procedura fallimeetaiene dichiarata dal Tribunale del luogo
dove l'impresa ha la sede principgjeall’esito di una fase istruttoria finalizzata accertare la
sussistenza dei requisiti soggettivi, dimensioeabggettivi indicati nel capitolo 2. L'iter di
ammissione alla procedura prende awvio con la ptagi®ne dell’istanza di fallimento.

La presentazione dell’istanza di fallimento

Il fallimento puo essere richiesto dal debitoressteovvero da uno o piu dei suoi creditori. In
alcuni casi particolari pud essere richiesto andwl’Autorita Giudiziaria (Pubblico

Ministerof2. Se listanza di fallimento & stata presentatadidditore, & richiesto il deposito
presso la cancelleria del tribunale delle scritwoptabili e fiscali obbligatorie concernenti i tre

esercizi precedenti e i seguenti altri documenti:
a) uno stato particolareggiato ed estimativo delleagtieita;
b) I'elenco nominativo dei suoi creditori e l'indicazie dei rispettivi crediti;
¢) lindicazione dei ricavi lordi per ciascuno degliimni tre esercizi;

d) l'elenco nominativo di coloro che vantano diriteati e personali su cose in suo
possesso e l'indicazione delle cose stesse etadlel tia cui sorge il diritto.

31 || trasferimento della sede intervenuto nell’aremtecedente all’esercizio dell'iniziativa per lahiarazione di
fallimento non rileva ai fini della competenza (&t_F).

32| fallimento viene richiesto dal Pubblico Ministequando I'insolvenza risulta (i) nel corso di procedimento
penale; (ii) dalla fuga, dall'irreperibilita o dallatitanza dell'imprenditore, dalla chiusura degdli dell'impresa, dal
trafugamento, dalla sostituzione o dalla diminueidraudolenta dell’attivo da parte dell'imprendépriii) dalla
segnalazione proveniente dal giudice che I'abliéaata nel corso di un procedimento civile.
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Istruttoria pre-fallimentare

La valutazione dell'istanza da parte del Tribunaleriene nell'ambito di un procedimento
istruttorio finalizzato ad accertare i presupppsti 'ammissione alla procedura (istruttoria pre-
fallimentare). All'udienza pre-fallimentare partpano il debitore, i creditori istanti, se ve ne
sono e il pubblico ministero, nel caso in cui ab&#gsunto l'iniziativa per la dichiarazione di
fallimento. L'onere della prova della sussistenz ikquisiti di esenzione ossia il mancato
superamento delle soglie dimensionali grava suitolebfallendo.In questa fase, su istanza di
parte, il tribunale pud emettere provvedimenti ekut e conservativi a tutela del patrimonio
dellimpresa. Tali provvedimenti hanno efficaciamiiata alla durata del procedimento
istruttorio e saranno confermati o revocati dadiatenza dichiarativa di fallimento.

Se 'ammontare dei debiti scaduti e non pagatitasti dagli atti dell'istruttoria prefallimentare
e complessivamente inferiore a euro 30.000 noa idgo alla dichiarazione di fallimento.

Sentenza dichiarativa di fallimento

Una volta accertati i presupposti in seno all'igtria pre-fallimentare, il Tribunale dichiara il
fallimento dellimpresa. La sentenza dichiarativa fdllimento (i) nomina gli organi del
fallimento e (ii) stabilisce le modalita per 'adanza dei creditori in cui si procedera all’esame
dello stato passivo, che dovra tenersi al massinim & mesi dalla data della sentenza. La
sentenza dichiarativa di fallimento viene iscrit& registro delle imprese e pubblicata mediante
deposito in cancelleria.

6.1.2. Gli organi del fallimento

Gli organi preposti alla gestione della procedatinientare il tribunale fallimentare, il giudice
delegato, il curatore fallimentare e il comitato cieditori.

Il tribunale fallimentare

BN

Il tribunale che ha dichiarato il fallimento € istgo dell'intera procedura fallimentare. In
particolare, provvede alla nomina e alla revocastitizione per giustificati motivi degli organi
della procedura quando non €& prevista la competeletagiudice delegato e decide le
controversie relative alla procedura stessa chesooo di competenza del giudice delegato,
nonché i reclami contro i provvedimenti del giuditsegato.

II giudice delegato

Il giudice delegato esercita funzioni di vigilaneali controllo sulla regolarita della procedura e
sull’operato del curatore e del comitato dei ciiliin particolare: riferisce al tribunale su ogni
affare per il quale é richiesto un provvedimentbaddiegio; emette o provoca dalle competenti
autorita i provvedimenti urgenti per la conservagiael patrimonio, ad esclusione di quelli che
incidono su diritti di terzi che rivendichino unoprio diritto incompatibile con l'acquisizione;
convoca il curatore e il comitato dei creditori waki prescritti dalla legge e ogni qualvolta lo
ravvisi opportuno per il corretto e sollecito svoignto della procedura; su proposta del
curatore, liquida i compensi e dispone I'eventualoca dell’incarico conferito alle persone la
cui opera € stata richiesta dal medesimo curateli&nteresse del fallimento; provvede nel
termine di 15 giorni sui reclami proposti controajti del curatore e del comitato dei creditori;
autorizza il curatore a stare in giudizio come ratto come convenuto. L’autorizzazione e
rilasciata per determinati atti. Su proposta dehtare liquida i compensi e dispone I'eventuale
revoca dell'incarico conferito ai difensori nominatal medesimo curatore; su proposta del
curatore nomina gli arbitri; procede all'accertamoedei crediti e dei diritti reali e personali
vantati da terzi.
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Il curatore

Il curatore ha I'amministrazione del patrimoniolifaentare e compie tutte le operazioni della
procedura sotto la vigilanza del giudice delegatbekecomitato dei creditori. Possono essere
chiamati a svolgere la funzione di curatore i sttjghe presentano i requisiti previsti dall'art.
28 della L.F~.

L’attivitd del curatore inizia con la presentazioaé giudice delegato di una relazione
particolareggiata sulle cause e circostanze déimfahto, sulla diligenza spiegata dal fallito

nell'esercizio dell'impresa, sulla responsabiligl €hllito o di altri e su quanto pud interessare
anche ai fini delle indagini preliminari in sedenpée. La relazione deve indicare anche gli atti
del fallito gia impugnati dai creditori nonché dquehe egli intende impugnare. Se si tratta di
societa, la relazione deve esporre i fatti acdegtdée informazioni raccolte sulla responsabilita
degli amministratori e degli organi di controllegidsoci e, eventualmente, di terzi. Il curatore
deve rendicontare la propria attivita al giudicéedato e al comitato dei creditori. A tal fine,

ogni sei mesi successivi alla presentazione dedlazione, deve redigere un rapporto
riepilogativo delle attivita svolte, con indicazdi tutte le informazioni raccolte dopo la prima
relazione, accompagnato dal conto della sua gestiQopia del rapporto € trasmessa al
comitato dei creditori unitamente agli estratti twonei depositi postali o bancari relativi al

periodo. Altra copia del rapporto é trasmessalféittio del registro delle imprese.

Il curatore puo compiere una serie di atti, preaidorizzazione del comitato dei creditori:
riduzioni di crediti, transazioni, compromessi,umzie alle liti, ricognizioni di diritti di terzi,
cancellazione di ipoteche, restituzione di pegvinsolo di cauzioni, accettazione di eredita e
donazioni e atti di straordinaria amministraziohel richiedere I'autorizzazione, il curatore
formula le proprie conclusioni anche sulla conver#&della proposta. Se il valore degli atti &
superiore a 50.000 euro il curatore anche inforhgiudice delegato. Le somme riscosse a
qualunque titolo dal curatore sono depositate eb@raiorni sul conto corrente intestato alla
procedura fallimentare aperti presso un ufficiotpleso presso una banca scelti dal curatore. Le
somme possono essere investite in titoli di stao, proposta del curatore e previa
autorizzazione del comitato dei creditori.

Il curatore tiene un registro preventivamente vitionda almeno un componente del comitato
dei creditori e vi annota giorno per giorno le gaoni relative alla sua amministrazione.

Il comitato dei creditori

Il comitato € composto da 3 0 5 membri scelti tceeditori in modo da rappresentare in misura
equilibrata quantita e qualita dei crediti. E’ noatio dal giudice delegato entro 30 giorni dalla
sentenza di fallimento sulla base delle risultash@eumentali sentiti il curatore e i creditori che
abbiano dato la disponibilitd ad assumere l'in@arlccomitato dei creditori vigila sull’operato
del curatore, ne autorizza gli atti ed esprime ppavei casi previsti dalla legge ovvero su
richiesta del tribunale o del giudice delegato. daediberazioni del comitato sono prese a
maggioranza dei votanti nel termine massimo diibsngsuccessivi a quello in cui la richiesta
e pervenuta al presidente. Il componente del ctéonithe si trova in conflitto di interessi si
astiene dalla votazione. In caso di inerzia proeviediudice delegato.

31 ruolo di curatore pud essere affidato a avvipahittori commercialisti, ragionieri e ragionieommercialisti,
studi professionali associati 0 societa tra pradessti, coloro che abbiano svolto funzioni di amistrazione,
direzione e controllo in spa dando prova di adeguapacita imprenditoriali e purché non siano siighiarati falliti.
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6.2. Gli effetti della dichiarazione di fallimento
6.2.1. Gli effetti del fallimento per il debitore

Gli effetti patrimoniali per il debitore fallito

La sentenza che dichiara il fallimento priva illifal del’lamministrazione e della disponibilita
dei suoi beni esistenti alla data di dichiaraziaindallimento. Sono compresi nel fallimento
anche i beni che pervengono al fallito duranteliirhento dedotte le passivita incontrate per
I'acquisto e la conservazione dei beni medesimiubatore puo rinunciare ad acquisire i beni
che pervengono al fallito durante la proceduranf@htare nel caso in cui i costi da sostenere
per il loro acquisto e la loro conservazione rigaltsuperiori al presumibile valore di realizzo
dei beni stessi, previa autorizzazione del comitiaiccreditori.

Tutti gli atti e i pagamenti eseguiti dal fallit@pb la dichiarazione di fallimento sono inefficaci
rispetto ai creditori. Sono egualmente inefficapgagamenti ricevuti dal fallito dopo la sentenza
dichiarativa di fallimento. Non sono compresi nallimento: 1) i beni ed i diritti di natura
strettamente personale; 2) gli assegni aventiteaeaslimentare, gli stipendi, pensioni, salari e
cio che il fallito guadagna con la sua attivitarentlimiti di quanto occorre per il mantenimento
suo e della famiglia; 3) i frutti derivanti dall'uButto legale sui beni dei figli, i beni custoditi
fondo patrimoniale e i frutti di essi; 4) le coskecnon possono essere pignorate per
disposizione di legge (ad esempio, il fondo patriiake, le assicurazioni sulla vita). Se al fallito
vengono a mancare i mezzi di sussistenza, il giudétegato, sentiti il curatore e il comitato dei
creditori puo concedergli un sussidio a titolo ltfhenti per lui e per la famiglia.

Il fallimento comporta una serie di effetti persiopar il fallito:

a) il fallito persona fisica € tenuto a consegnareuashtore la propria corrispondenza di ogni
genere, inclusa quella elettronica, riguardanteapporti compresi nel fallimento. La
corrispondenza diretta al fallito non persona &s& invece, consegnata direttamente al
curatoré*

b) il fallito nonché gli amministratori o i liquidatodi societa o enti soggetti alla procedura di
fallimento sono tenuti a comunicare al curatorei ggmbiamento della propria residenza o
del proprio domicilio. La riforma ha cosi sostituil precedente divieto di allontanarsi
dalla propria residenza senza permesso del giudilsgato con un piu leggero obbligo di
comunicazione della variazione di residenza;

c) permangono le incapacita previste dal codice cidledalle leggi speciali, tra cui:
l'impossibilita di assumere incarichi di curatoreitore o protutore, amministratore e
sindaco di societa di capitali, rappresentante caaegli obbligazionisti di societa per
azioni, arbitro, curatore fallimentare, agente @mnbio, revisore dei conti. Queste speciali
incapacita permangono per la sola durata dellaggura fallimentare, essendo venuto
meno l'istituto della riabilitaziord sostituito con quello dell’esdebitazione (vedie). E’
stato invece soppresso un secondo tipo di incapaegato alla perdita dell’elettorato
attivo e passiv. Di conseguenza sono rimosse le ulteriori incdpdeigate alla perdita

% Una volta dichiarato il fallimento 'amministrazie postale viene informata con raccomandata a/cutetore o

attraverso la notifica della sentenza di fallimedto parte del cancelliere, al fine di provvedereoasegnare la
corrispondenza direttamente al curatore.

% La riabilitazione, sostituita dalla riforma coristituto della esdebitazione, poteva essere coagsssistanza del
debitore o dei suoi eredi nelle ipotesi in cuillifo avesse adempiuto al completo pagamentoréeiitc ammessi al

fallimento e, inoltre, fossero passati per lo m&ramni dalla chiusura del fallimento in cui il ftdl avesse dato prove
effettive e costanti di buona condotta.

38 £’ stato soppresso |'art. 2 del Testo Unico inemiatdi elettorato attivo e passivo che comminavpdrdita della

capacita elettorale del fallito (dpr 223/67).
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del diritto di elettorato attivo e passivo, postite requisiti per I'iscrizione ad alcuni ordini
professionaft’.

Gli effetti sui soci illimitatamente responsabili

Nel caso in cui il fallimento sia dichiarato neinfimnti di una societa di persone, della quale,
per definizione, fanno parte soci con responsabiliimitata, la procedura si estende e
coinvolge anche il patrimonio personale di tali gettj. Pertanto, il fallimento viene esteso
anche ai soci appartenenti a tale categoria, puosegersone fisiche, a condizione che non sia
decorso un anno dallo scioglimento del rapportdaé®® dalla cessazione della responsabilita
illimitata anche in caso di trasformazione, fusiomescissione, se sono state osservate le
formalita per rendere noto ai terzi i fatti indicdk fallimento della societa e quello dei singoli
soci illimitatamente responsabili vengono dichiacan la stessa sentenza e il tribunale nomina
gli stessi organi. Tuttavia, le diverse procedute masse fallimentari rimangono distinte e per
ognuna di esse viene nominato un diverso comit&iocdeditori, a causa dell'autonomia
patrimoniale della societa. Infatti & vero cheeditori sociali sono anche creditori dei singoli
soci ma € anche vero che i creditori dei singoti smwn sono creditori sociali. Pertanto, &
necessario procedere alla creazione di masse atpassive ben distinte, riferite alla societa e a
tanti soci quanti sono quelli illimitatamente respabili. Particolare attenzione deve essere
riservata al rapporto tra creditori sociali e ctediparticolari dei singoli soci. Infatti:

a) il credito dichiarato dai creditori sociali nel liedento della societa si intende dichiarato
per intero nel fallimento dei singoli soci per témo e con il medesimo privilegio.

b) il creditore sociale ha diritto di partecipare atdule ripartizioni fino all'integrale
pagamento, salvo il regresso fra i fallimenti dmtiger la parte pagata in piu rispetto alla
quota rispettiva;

c) i creditori particolari partecipano soltanto alifaento dei soci loro debitori.

Ne deriva, quindi, che i crediti dichiarati nellilmento dei singoli soci non possono essere
ammessi al fallimento della societa, mentre, altresio, i crediti ammessi al passivo della
societa si intendono ammessi anche al fallimenfosofgoli soci. | creditori della societa,
pertanto, possono soddisfarsi sussidiariamentd ciparto dell’attivo del fallimento dei singoli
soci alla pari con i creditori personali degli sies

6.2.2. Gli effetti del fallimento per i creditori

Il fallimento, apre il concorso dei creditori suditgmonio del fallito. Cid comporta che dalla
data della dichiarazione di fallimento, (a) nessueditore puo iniziare o proseguire alcuna
azione individuale esecutiva o cautelare sui bemnpresi nel fallimento, anche per crediti
maturati durante il falimento e (b) tutti i cradillevono essere accertati nella procedura
fallimentare e ammessi a formare il passivo ddinfehto. Affinché un soggetto possa essere
riconosciuto come creditore dalla procedura conades deve presentare una istanza di
insinuazione al passivo: solo in questo modo egfligppartecipare alla liquidazione dell’attivo
patrimoniale dell'impresa fallita per soddisfarsiilo credito. L'onere di insinuazione al passivo
e esteso anche alle seguenti tipologie di creditritii:

- crediti prededucibili ossia quelli considerati tdl una specifica disposizione di legge,
quelli contratti per 'amministrazione del fallimene quelli contratti per la continuazione
dell’'esercizio dell'impresa;

37 Avvocato, commercialista, ragioniere, dottore iiesze agrarie, professioni sanitarie, mediatogente e
mediatore di assicurazione, notaio, magistratodigas di pace, geometra, cancelliere, segretariofficiale
giudiziario, impiegato civile dello Stato.
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- diritto di garanzia vantato dai terzi su beni @glito per debiti altrui: prima della riforma si
riteneva che i titolari di diritti su beni di terpartecipassero solo alla distribuzione del
ricavato ma non dovessero insinuarsi al passivo;

- ad ogni altro diritto reale o personale, mobiliarenmobiliare

Sono ammessi al passivo con riserva i crediti coodali, cioe sottoposti a condizione
sospensiva o risolutiva e quelli che non possons falere contro il fallito se non dopo aver
tentato di escutere il terzo obbligato princip&eno trattati alla stregua di crediti condizionali

il diritto di regresso del fideiussore del falliche non sia stato ancora escusso dal creditore
principale, il diritto del condebitore solidale dg&lllito che non abbia ancora adempiuto
I'obbligazione che grava anche sul fallito, il dteddell’erario non ancora definitivo, nelle more
del giudizio pendente dinanzi alle commissioniutérie.

BN

Una particolare categoria di crediti € rappresenta@i crediti non scaduti alla data del
fallimento che abbiano ad oggetto prestazioni diwedal denaro. Coloro che vantano nei
confronti del fallito un credito non pecuniario poso agire nei suoi confronti per |l

risarcimento da inadempimento. Il credito risamitpespresso in termini monetari, potra essere
ammesso al passivo.

L'apertura del concorso dei creditori sul patrinoniel fallito determina due tipi di
conseguenze. Da un lato trova applicazione unoiapecegime di quantificazione degli
accessori del credito, come ad esempio gli interelss deroga alle norme generali valide per le
impresein bonis Dall’altro, viene vincolata, come si € detto,ziane individuale dei creditori
finalizzata al recupero del proprio credito. Esaarimo brevemente questi aspetti.

La quantificazione del credito: il computo degli interessi

La dichiarazione di fallimento sospende il corsgldieteressi convenzionali (cioe pattuiti dalle
parti) o legali fino alla chiusura del fallimenttesso. La sospensione del corso degli interessi
vale ai soli effetti del concorso: questo signifatee da un lato, dopo la chiusura della procedura
il creditore potra pretendere gli interessi medésiospesi fino a quel momento; dall'altro, gl
interessi continuano a decorrere per il fideiussoneer il terzo datore di ipoteca in caso di
fallimento del debitore principale. Nel caso in dufallimento consegua ad una procedura di
concordato preventivo, gli interessi si sospendam®correre dalla data di presentazione della
domanda di concordato.

La sospensione del corso degli interessi si applbaai creditori chirografari mentre non opera
nei confronti dei crediti con prelazione ossia oenfronti dei crediti pignoratizi, dei crediti
ipotecari e anche dei creditori assistiti da pegib speciale o generale. Gli interessi vanno
sempre calcolati sul capitale come interessi semn@i bene precisare, tuttavia, che gli interessi
prodotti dai crediti assistiti da prelazione nomdifciano dell’estensione automatica della
prelazione che assiste il credito principale. léasione della prelazione, infatti, segue regole
particolari, che di seguito riepiloghiamo sintetrente.

Tabella 6-2: Interessi su crediti ipotecari

Interessi anteriori al fallimento

1) Sono ammessi con collocazione ipotecaria gli interessi corrispettivi iscritti (cioé indicati
nell’iscrizione ipotecaria) maturati al tasso convenzionale nell'annata in corso alla data di
fallimento e nelle due anteriori;

2) Sono ammessi con collocazione chirografaria:

a) gli interessi corrispettivi e moratori maturati al tasso convenzionale prima delle due
annualita anteriori a quella in corso al momento della dichiarazione di fallimento;
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b) gli interessi non iscritti o eccedenti il limite dell'importo per il quale I'ipoteca é stata
iscritta, maturati fino alla data di dichiarazione di fallimento;

c) la differenza fra gli interessi moratori maturati nelle tre annualita e quelli corrispettivi
iscritti ammessi in via ipotecaria.

L’annualita in corso alla data di fallimento non & I'anno solare ma & I'annualita di interessi che
decorre dalla data contrattuale di maturazione oppure, per i crediti accertati giudizialmente
dalla data della mora indicata in sentenza.

Interessi successivi al fallimento

La prelazione ipotecaria si estende gli interessi successivi al compimento dell’annata in corso
alla data di inizio del fallimento, soltanto nella misura legale e fino alla data della vendita,
sempre che nella nota d'iscrizione ne sia indicata la misura (tasso o importo globale) e cid
perché l'estensione della prelazione agli interessi successivi va considerata come la
continuazione della prelazione spettante agli interessi anteriori. La differenza tra interessi
convenzionali e legali non viene riconosciuta neanche in chirografo.

Tabella 6-3: Interessi su crediti pignoratizi

Interessi anteriori al fallimento

Sono ammessi in privilegio gli interessi convenzionali maturati nel corso dell’anno solare dal
1 gennaio sino alla data della sentenza dichiarativa di fallimento, ferma restando la
collocazione chirografaria per gli interessi maturati nel periodo anteriore

Interessi successivi al fallimento

Sono ammessi in privilegio gli interessi legali successivi alla data della sentenza di fallimento,
fino alla vendita del bene costituito in pegno. Non & dovuta invece la differenza tra il tasso
legale e quello convenzionale.

Tabella 6-4:Interessi su crediti privilegiati

Interessi anteriori al fallimento

Gli interessi maturati al tasso convenzionale per I'anno in corso alla data di fallimento e
nell’anno precedente, vanno ammessi in privilegio con lo stesso grado dei crediti per capitale
ferma restando la collocazione chirografaria per gli interessi maturati nel periodo anteriore

Interessi successivi al fallimento

Vanno ammessi al passivo in privilegio con lo stesso grado di credito per capitali, gli interessi
al tasso legale maturati successivamente alla data di dichiarazione del fallimento fino alla
vendita dai beni. In caso di pluralita di vendite con contestuali, gli interessi cessano di
maturare, gradualmente e proporzionalmente, in corrispondenza della graduale liquidazione.
Non é dovuta invece la differenza tra il tasso legale e quello convenzionale.

| crediti infrutteriab originee non ancora scaduti sono ammessi per intero aivoas\d ogni

singola ripartizione, tuttavia, si procede ad umgwitazione degli interessi composti nella
misura del 5% annuo per il periodo compreso trdala del mandato di pagamento e il giorno
della scadenza del credito. Si vuole, in questoavdtare che a crediti infruttiferi sia riservato
un trattamento di favore rispetto a quelli fruttifeTuttavia, se la scadenza del credito

N

infruttifero ammesso al passivo & anteriore allaspntazione del primo riparto non subira

alcuna detrazione.
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L'inizio o la prosecuzione di azioni esecutive o cautelari di natura individuale in
pendenza di procedura fallimentare

Si é detto che dalla data della dichiarazione ldirfanto, i creditori hanno divieto di esercitare
azioni esecutive e cautelari individuali nei contiodel debitore fallito e quindi di agire
individualmente per pretendere il soddisfacimengb mtoprio credito e degli accessori come
normalmente si farebbe nei confronti di un debifarbonis senza partecipare al concorso con
gli altri creditori.

Questo principio, tuttavia, incontra alcune sigrafive eccezioni, che si giustificano da un lato,
in ragione della peculiare natura del credito altutiel quale sono previste e dall'altro, in base
alla circostanza che l'azione esecutiva individusiesvolge in modo controllato sotto la
“sorveglianza” dell'autoritd giudiziaria respondabi della procedura fallimentare. Si
individuano le seguenti eccezioni:

- i crediti garantiti da pegno o assistiti da prigilspeciali con diritto di ritenzione ai sensi
degli art. 2756 e 2761 del codice civile possonsers realizzati anche mediante azioni
individuali dopo essere stati ammessi al passiMofalimento con riconoscimento del
diritto di prelazione. La vendita deve essere az#ata dal giudice delegato con le
modalita dallo stesso definite, sentiti il curaterd comitato dei creditori. Il giudice puo
negare l'autorizzazione, dando disposizioni al mreadi prendere le cose sottoposte a
pegno o a privilegio, dopo aver pagato immediatdened integralmente il creditore, o di
procedere alla relativa vendita e versando il atawal creditore, previa deduzione delle
spese.

Questa disciplina non trova applicazione nelladp#cie del “pegno irregolare”, in cui la
consegna della cosa, del denaro o dei titoli cotagd@utorizzazione al creditore a disporre
con obbligo di restituzione di altrettante coselaaltesso genere, e pertanto prevede
sostanzialmente il trasferimento della proprietacapo di garanzia. |l creditore non e
tenuto ad insinuarsi nel passivo fallimentare pesoddisfacimento del proprio credito,
perché di fatto il credito si soddisfa non sul patémio del fallito, ma su beni gia entrati nel
patrimonio dello stesso creditore al momento deflasegna e per effetto della garanzia.
Con riguardo al pegno avente ad oggetto strumengintiari si dovrebbero ritenere
applicabili anche le norme previste in materia dnteatti di garanzia finanziaria dal
d.lgs.170/2004. Questo significa che il titolardlalgaranzia puo procedere all’escussione
della garanzia, anche nell’ambito di procedimentiliguidazione e di risanamento. I
titolare di garanzia finanziaria non sarebbe péotaobbligato ad insinuarsi al passivo
poiché la realizzazione avverrebbe fuori procedlirereditore pignoratizio deve soltanto
informare per iscritto, ad escussione avvenutdaibre della garanzia o, se del caso, gli
organi della procedura in merito alle modalita siessione adottate e all'importo ricavato,
fatto salvo I'obbligo di restituire contestualmetiezcedenza.

- icrediti assistiti da pegno, ipoteca o privilegio

- i diritti degli istituti di credito fondiario peréspropriazione dei beni ipotecati a garanzia di
mutui concessi. L'art. 41 del TUB (d.lgs 385/93¢ywede che gli istituti di credito possono
iniziare o proseguire azioni esecutive individualii beni ipotecati a garanzia di
finanziamenti fondiari anche dopo la dichiaraziatdallimento del debitore. Il curatore
fallimentare ha la facolta di intervenire nell’eseione. La somma ricavata dall’esecuzione
che eccede la quota che in sede di riparto risliépettanza della banca, viene attribuita al
fallimento. Deve inoltre versare all'istituto diedito le rendite degli immobili ipotecati a
suo favore, dedotte le spese di amministrazionetriuti, sino al soddisfacimento del
credito vantato. La banca e comunque tenuta a @ificare il credito mediante
presentazione di istanza di ammissione al passivo.

- la compensazione dei crediti e debiti verso ilittalll creditori che hanno maturato debito
verso il fallito possono eccepire la compensazitmguesto modo finiscono per soddisfare
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il proprio credito a preferenza degli altri creditoAffinché i crediti possano essere
compensati, devono essere reciproci ed entrambesistenti alla data del fallimento. La
compensazione tra crediti e debiti del fallito eayrarticolare ipotesi di compensazione
legale che presenta determinate peculiarita in iderezione del fatto che si svolge
nell’ambito della procedura fallimentare. Non é essario che i crediti siano omogenei: il
credito vantato nei confronti del fallito che ablasid oggetto la prestazione di cose puo
essere compensato con il credito pecuniario diiofain quanto alla data di dichiarazione
di fallimento anche il credito per prestazione ase diverse dal denaro diventa esso stesso
credito pecuniario..

6.3. La gestione del patrimonio dell'impresa

Con I'apertura del fallimento 'amministrazioneadestione del patrimonio dell'impresa viene
affidata al curatore e viene svolta sotto il colidralel comitato dei creditori e del giudice
delegato. La sentenza che dichiara il fallimemdatti, priva il fallito del’amministrazione e
della disponibilitd dei suoi beni esistenti allatadai dichiarazione di fallimento (paragrafo
6.2.1). Uno degli obiettivi primari di tutta la pedura € quello di perseguire la conservazione e
la tutela dei valori aziendali nell'interesse delacreditorio. Pertanto, la procedura fallimentare
deve garantire 'amministrazione del patrimonid’depresa evitando la dispersione dei valori
aziendali (come l'avviamento) derivante dallo smesmniiento dell’'azienda a garanzia di un
maggiore realizzo nell’ambito dell’esecuzione atiN@ fallimentare organizzata con il
programma di liquidazione. Vediamo quali sono ledaiita di gestione del patrimonio
dell'impresa fallita.

6.3.1.L'inventario dei beni e la custodia e I'amministrazione delle
attivita fallimentari

Dichiarato il fallimento, il curatore procede apjaosizione dei sigilli sui beni che si trovano
nella sede principale dell'impresa e sugli altmibeel debitore. Se i beni o le cose si trovano in
pit luoghi e non & agevole I'immediato completaredelle operazioni, I'apposizione dei
sigilli puo essere delegata a uno o piu coadidesignati dal giudice delegato. Devono essere
consegnate al curatore il denaro contante pereesiggrositato sul conto corrente intestato alla
procedura, le cambiali e gli altri titoli compregielli scaduti nonche le scritture contabili e ogni
altra documentazione dal medesimo richiesta o attgige non ancora depositate in cancelleria.

Il curatore procede alla redazione dell'inventgiresenti o avvisati il fallito e il comitato dei
creditori, se nominato. Con l'assistenza del cdiecel viene redatto processo verbale delle
attivita compiute. Possono intervenire i creditdti.curatore quando occorre nomina uno
stimatore. Prima di chiudere l'inventario il cunaanvita il fallito o se si tratta di societa, gli
amministratori, a dichiarare se hanno notizia ckestano altre attivita da comprendere
nellinventario. L'inventario é redatto in doppioiginale e sottoscritto da tutti gli intervenuti.

I beni mobili sui quali i terzi vantano diritti rit@ personali chiaramente riconoscibili possono
essere restituiti con decreto del giudice delegatastanza della parte interessata e con |l
consenso del curatore e del comitato dei credit®artanto, tali beni non sono inclusi

nellinventario. Sono invece inventariati i beni jglioprieta dell'impresa detenuti da terzi in

forza di diritti opponibili al curatore.

Il curatore prende in consegna i beni di mano imaenehe ne fa l'inventario insieme con le
scritture contabili e i documenti del fallito. li@tore, in base alle scritture contabili del falk
delle altre notizie che puo raccogliere deve coanpil’elenco dei creditori con 'indicazione dei
rispettivi crediti e diritti di prelazione, noncliélenco di tutti coloro che vantano diritti reali
personali, mobiliari e immobiliari su cose in passe e nella disponibilitd del fallito con
l'indicazione dei relativi titoli. Il curatore devieoltre redigere il bilancio dell’'ultimo esercizio

58



| sistemi di gestione delle crisi d'impresa F. Aldrighetti - R. Savaris http://smefin.net

se non e stato presentato dal fallito nel termiabilto, ed apportare le rettifiche necessarie e |
eventuali aggiunte ai bilanci e agli elenchi présgmlall’'imprenditore fallito.

6.3.2.L'esercizio provvisorio dell'impresa e I'affitto d'azienda

L'esercizio provvisorio e l'affitto d'azienda songli strumenti finalizzati a garantire,
nell’ambito della procedura fallimentare, la consegione dei valori aziendali in una prospettiva
di continuazione dell'attivitd. L’esercizio proveiso € caratterizzato dalla prosecuzione
dell'attivitd d’'impresa sotto la responsabilita delratore e con oneri gravanti sulla procedura.
L'affitto d’azienda, invece, affida I'attivita d'ipresa ad un soggetto terzo e senza alcun onere
per la procedura. In entrambe i casi I'esercizit¥idgresa deve svolgersi nellambito di un
sistema di garanzie finalizzate ad assicuraredagtutela dei creditori.

Esercizio provvisorio

L'esercizio provvisorio pud essere disposto diretate dalla sentenza dichiarativa di
fallimento e pu0 anche essere riferito anche sokpecifici rami d’azienda. Affinché sia
possibile attivare I'esercizio provvisorio deve sigtere il rischio di un danno grave all’attivita
d'impresa purché non arrechi pregiudizio ai cradith’esercizio provvisorio pud essere
autorizzato dal giudice delegato anche in un momeuntcessivo alla sentenza che dichiara il
fallimento, prima della predisposizione del prognaandi liquidazione (paragrafo 6.5.1), previo
parere obbligatorio e vincolante del comitato deddori, su proposta del curatore. Infine, esso
puo essere avviato con la presentazione del prageadh liqguidazione su iniziativa del curatore
e comunque, previo parere favorevole dei creditori.

Durante l'esercizio provvisorio, il comitato deieditori dispone di un’ampia possibilita di
monitoraggio delle attivita del curatore:

- il comitato € convocato dal curatore almeno ogaintiesi, per assumere informazioni sulla
gestione e per pronunciarsi in merito all’opportanilella continuazione dell’attivita di
impresa;

- il curatore presenta un rendiconto dell'attivitanbgsei mesi e alla conclusione
dell’esercizio;

- il curatore ha I'obbligo di informare immediatamenlk giudice delegato e il comitato dei
creditori di circostanze sopravvenute che influrscsull’esercizio;

In ogni caso, se il comitato dei creditori non rigav I'opportunita della prosecuzione
dell'esercizio provvisorio, il giudice delegato omlina la prosecuzione.

In caso di esercizio prowvisorio, i contratti pentigoroseguono salva diversa valutazione del
curatore, che potrebbe ritenere opportuno sospead&secuzione o scioglierli. | crediti sorti
durante l'esercizio provvisorio sono soddisfatti mededuzione. L'istituto dell’'esercizio
prowvisorio tuttavia, non puo essere svolto coalfia di risanamento ma mantiene una finalita
esclusivamente liquidatoria.

Affitto d’azienda

La conservazione del patrimonio in vista di unaifatcessione unitaria dell’azienda puo essere
perseguita anche mediante lo strumento dell’affdtazienda. Vengono conservate quelle
componenti di impresa (avviamento, forza lavorog aton troverebbero alcuna forma di
valorizzazione e tutela nell’'ambito di processdigliidazione di natura disgregativa. L'affitto
d'azienda viene autorizzato dal giudice delegatoirsziativa del curatore e previo parere
favorevole del comitato dei creditori. Il giudicelegato pud autorizzare l'affitto d’azienda
quando appaia utile al fine di una piu proficuaditn dell’azienda o di parti della stessa.
curatore puo presentare la proposta di affitto'a®éinda con il programma di liquidazione o
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anche prima: in questo caso laffitto dovra comungessere confermato al momento
dell’'approvazione del programma di liquidazione.

La scelta dell’affittuario deve tener conto oltdleecdell’ammontare del canone offerto, delle
garanzie prestate e della attendibilita del pianprdsecuzione delle attivita imprenditoriali,
avuto riguardo ai livelli occupazionali. Nella prggosizione dei contratti sottoposti
all'affittuario sono previste una serie di cauteleobblighi a garanzia di una conservazione
effettiva dei valori di funzionamento dell’'aziendertanto, il contratto deve prevedere, il diritto
del curatore di procedere all'ispezione dell’aziend prestazione di idonee garanzie per tutte le
obbligazioni dell'affittuario derivanti dal conttate dalla legge, il diritto di recesso del curator
che puo essere esercitato sentito il comitato melitori, con la corresponsione all’affittuario di
un giusto indennizzo pagabile in prededuzione. Wwatd dell’affitto viene stabilita in base alle
esigenze di liquidazione dei beni. Il diritto diefazione a favore dell'affittuario puo essere
concesso convenzionalmente, previa espressa agizione del giudice delegato e previo
parere favorevole del comitato dei creditori. Idetacaso, esaurito il procedimento di
determinazione del prezzo di vendita dell'azienddeb singolo ramo, il curatore, entro dieci
giorni, lo comunica all’affittuario il quale puo e=itare il diritto di prelazione entro 5 giornilda
ricevimento della comunicazione. La retrocessionfalamento di aziende o rami di aziende
non comporta la responsabilita della proceduraipagbiti maturati sino alla retrocessione.
Pertanto, i debiti sorti in costanza dell'affittmon sono imputabili alla procedura ma
esclusivamente all’affittuario che li ha maturafii rapporti pendenti al momento della
retrocessione si applicano le regole relative @poati giuridici preesistenti.

6.3.3. La gestione dei rapporti giuridici preesistenti

La dichiarazione di fallimento produce effetti vimti sui rapporti contrattuali che I'impresa ha
in essere e che risultano ineseguiti o parzialmestguiti da entrambe le p&itiSe viene
autorizzato I'esercizio provvisorio, si determinatanaticamente la prosecuzione di tutti i
rapporti contrattuali, ferma la facolta del curatsr sospendere I'esecuzione o di sciogliere quei
contratti che ritiene non siano funzionali all'egeio dellimpresa. Nei casi in cui hon viene
disposto l'esercizio provvisorio, la dichiaraziom# fallimento determina la sospensione
dell’esecuzione dei contratti e attribuisce al tona la facolta di scegliere tra subentro e
scioglimento, previa autorizzazione del comitatd ceditori. Se il comitato dei creditori
autorizza la prosecuzione dei contratti, il curatdichiara di subentrare nel contratto in luogo
del fallito assumendo tutti i relativi obblighi; icaso contrario, dichiara lo scioglimento del
contratto. Il contraente pud mettere in mora iktore facendogli assegnare dal giudice delegato
un termine non superiore a sessanta giorni dedogsale il contratto si intende sciolto. In caso
di scioglimento il contraente ha diritto di far g nel passivo il credito conseguente al
mancato adempimento senza che gli sia dovutcaitaimento del danno. Il contraentebonis
peraltro, ha diritto a far valere la risoluziond dentratto promossa prima del fallimento, che
spiega i suoi effetti nei confronti del curatore.

Sono dettate regole speciali per disciplinare ileciali tipologie di contratto:

e contratti relativi ad immobili da costruirei: contratti si sciolgono se prima che il curatore
comunichi la scelta tra esecuzione o scioglimertacquirente abbia escusso la
fidejussione a garanzia della restituzione di goamrsato al costruttore fallito, dandone
comunicazione al curatore. In ogni caso la fidéarss non pud essere escussa dopo che il
curatore ha comunicato di voler dare esecuziocergtatto

» finanziamenti destinati ad uno specifico affailefallimento della societa determina lo
scioglimento del contratto di finanziamento ex a@d47 bis primo comma lett. b) del c.c.
guando impedisce la realizzazione o la continu@zuell’'operazione. In caso contrario, il

%8 Se una delle due parti ha gia adempiuto il rappsirgualificherebbe come credito o debito per fiigsa.
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curatore sentito il comitato dei creditori puo diece di subentrare nel contratto in luogo
della societa assumendone gli oneri relativi. Qweuratore non subentri, il finanziatore
pud chiedere al giudice delegato, sentito il coritedei creditori, di realizzare o di

continuare l'operazione in proprio o affidandolaéeezi. In tale ipotesi il finanziatore pud

trattenere i proventi dell’affare e pud insinuaei passivo in via chirografaria per

I'eventuale credito residuo.

* locazione finanziarian caso di fallimento dell’utilizzatore, vale itipcipio generale sopra
enunciato. Se e disposto I'esercizio provvisoritiidgresa il contratto continua ad avere
esecuzione salvo che il curatore dichiari di volsdogliere dal contratto. In caso di
scioglimento, il concedente ha diritto alla regitune del bene ed é tenuto a versare alla
curatela I'eventuale differenza fra la maggiore s@ricavata dalla vendita o da altra
collocazione del bene stesso avvenute a valoriedcato rispetto al credito residuo in linea
capitale. Le somme gia riscosse non sono soggeteaatoria. Il concedente ha diritto di
insinuarsi nello stato passivo per la differenzailficredito vantato alla data di fallimento e
guanto ricavato dalla nuova allocazione del benecdso di fallimento delle societa
autorizzate alla concessione di finanziamenti sdttona di locazione finanziaria, il
contratto prosegue; l'utilizzatore conserva la feécadi acquistare alla scadenza del
contratto la proprieta del bene previo pagamenicat®ni e del prezzo pattuito.

< vendita con riserva di proprietaella vendita con riserva di proprieta il casdaflimento
del compratore se il prezzo deve essere pagatonanteo a rate, il curatore puo subentrare
nel contratto con l'autorizzazione del comitato deéditori; il venditore pud chiedere
cauzione a meno che il curatore paghi immediataenéhtprezzo con lo sconto
dell'interesse legale. Qualora il curatore si ggaotlal contratto, il venditore deve restituire
le rate di prezzo gia riscosse salvo il dirittouadequo compenso per I'uso della cosa. |l
fallimento del venditore non e causa di sciogliroaifél contratto.

e contratti ad esecuzione continuata o periodsmil curatore subentra in un contratto ad
esecuzione continuata o periodica deve pagare raliegnte il prezzo anche delle
consegne gia avvenute o dei servizi gia erogati

e restituzione di cose non pagase: la cosa mobile oggetto della vendita € gia sja¢dita al
compratore prima della dichiarazione di fallimento questo, ma non € ancora a sua
disposizione nel luogo di destinazione, né altridtguistato diritti sulla medesima, il
venditore pud riprenderne possesso assumendo &asiow le spese e restituendo gli
acconti ricevuti sempreché egli non preferiscacdaso al contratto insinuandosi al passivo
per il prezzo, o il curatore non intenda farsi @grare la cosa pagandone il prezzo
integrale.

e contratto di borsa a terming:contratto di borsa a termine se scade dopodhiaiazione
di fallimento di uno dei contraenti, si sciogli¢saflata della dichiarazione di fallimento. La
differenza fra il prezzo contrattuale e il valorelld cose o dei titoli alla data di

dichiarazione di fallimento & versata nel fallimerge il fallito risulta in credito o &
ammessa al passivo nel caso contrario.

e associazione in partecipazionéa associazione in partecipazione si scioglie per
fallimento dell’associante. L'associato ha dirido far valere nel passivo i credito per
quella parte dei conferimenti la quale non €& assodalle perdite a suo carico. L'associato
e tenuto al versamento della parte ancora dovdtdimié delle perdite che sono a suo
carico.

» conto corrente, mandato, commissioneontratti di conto corrente anche bancario e di
commissione si sciolgono per il fallimento di unelle parti. Il contratto di mandato si
scioglie per il falimento del mandatario. Se ilrawre del fallimento del mandante
subentra nel contratto, il credito del mandataritvaétato in prededuzione per I'attivita
compiuta dopo il fallimento.
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e contratto di affitto d'aziendail fallimento non & causa di scioglimento del cattb di
affitto d'azienda ma entrambe le parti possono deme entro sessanta giorni
corrispondendo alla controparte un equo indennigke, nel dissenso delle parti e
determinato dal giudice delegato. L'indennizzo éraasso in prededuzione.

« contratto di locazione di immobilil falimento del locatore non scioglie il contiatdi
locazione d'immobili e il curatore subentra nel watto. Qualora la durata del contratto
sia complessivamente superiore a quattro anni dedldarazione di fallimento, il curatore,
ha entro un anno dalla dichiarazione di fallimeréofacolta di recedere dal contratto
corrispondendo al conduttore un equo indennizzd’geticipato recesso che nel dissenso
delle parti viene determinato dal giudice deleghtaecesso ha effetto decorsi quattro anni
dalla dichiarazione di fallimento. In caso di falénto del conduttore, il curatore puod in
gualunque tempo recedere dal contratto, corrispatalal locatore un equo indennizzo per
I'anticipato recesso, che nel dissenso delle partieterminato dal giudice delegato. Il
credito per l'indennizzo e soddisfatto in prededuogi con il privilegio dell’art. 2764 del
codice civile.

e contratto di appaltal contratto di appalto si scioglie per il fallime di una delle parti se
il curatore, previa autorizzazione del comitato aeditori non dichiara di voler subentrare
nel rapporto dandone comunicazione all’altra paee termine di giorni sessanta dalla
dichiarazione di fallimento ed offrendo idonee gaia. Nel fallimento dell’appaltatore il
rapporto contrattuale si scioglie se la considerazidella qualita soggettiva & stata un
motivo determinante del contratto salvo che il cattante con consenta comunque la
prosecuzione del rapporto. Sono salve le normeaiteria di appalto di opere pubbliche.

» contratto di assicurazionei fallimento dell’assicurato non scioglie il coatto di
assicurazione contro i danni, salvo patto contrargalva I'applicazione dell’art. 1898 del
c.c. se ne deriva un aggravamento del rischio. ISeomtratto continua, il credito
dell'assicuratore per premi non pagati deve essedglisfatto integralmente anche se la
scadenza del premio é anteriore alla dichiarazibfedlimento.

» contratto di edizionegli effetti del fallimento dell’editore sul contta di edizione sono
regolati da legge speciale.

» contratto preliminare di vendita immobiliarse il contratto € trascritto ai sensi dell’art.
2645-bis del codice civile. sciolto il contrattad¢quirente ha diritto di far valere il proprio
credito nel passivo senza che gli sia dovuto drdenento del danno e gode del privilegio
ex art. 2775-bis del codice civile a condizione gheffetti della trascrizione del contratto
preliminare non siano cessati anteriormente alla didichiarazione di fallimento.

6.3.4.La revoca degli atti pregiudizievoli ai creditori

La procedura di fallimento € finalizzata a orgaaizzla partecipazione dei creditori sul ricavato
della liquidazione del patrimonio dellimpresa ihamte. Al fine di tutelare gli interessi dei
creditori e garantire la loro la paritd di trattartee nel rispetto delle rispettive cause di
prelazione, la procedura ha la funzione di invaidgli atti compiuti dall'impresa insolvente
prima della dichiarazione di fallimento e direttdapauperare il patrimonio dell'impresa stessa
0 a garantire a taluni creditori una iniqua posiei@i vantaggio rispetto ad altri. Per conseguire
questo obiettivo sono previsti due strumenti: baa revocatoria ordinaria e l'azione
revocatoria fallimentare. La revocatoria ordina¥ian istituto generale, cioé non direttamente
collegato al procedimento fallimentare, che puodeessazionato da qualsiasi creditore per
revocare gli atti compiuti dal debitore che possawelarsi pregiudizievoli per la sorte del suo
credito. Lo strumento della revocatoria ordinaiiaane sempre applicabile anche nell’ambito
dei procedimenti fallimentari, ma in questo cordelt tutela del creditore viene rafforzata
attraverso un altro strumento, I'azione revocat@alimentare. La revocatoria fallimentare &
un’istituto molto piu “potente” della revocatoriadinaria in quanto produce la revoca degli atti
compiuti entro un certo lasso temporale antecedatdedata di dichiarazione di fallimento (il
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cd. periodo sospetto) riducendo I'onere probatpravisto in capo al curatore fallimentare che
propone l'azione, rispetto a quello che sarebl@easto per la revocatoria ordinaria. Al fine di
evitare che I'utilizzo della revocatoria fallimerdaandasse a pregiudicare I'esigenza dei terzi
alla stabilita degli atti da essi compiuti con [piresa fallita prima della dichiarazione di
fallimento, la riforma del diritto fallimentare hadotto drasticamente i termini del “periodo
sospetto” e ha introdotto nuove fattispecie di esgre. Vediamo in estrema sintesi le
caratteristiche dell’azione alla luce delle nowitttodotte dalla riforma.

L'azione revocatoria fallimentare

La disciplina della revocatoria fallimentare sifdienzia in ragione della natura degli atti contro
i quali viene fatta valere I'azione. Una prima migione va fatta tra atti a titolo gratuito e atti
titolo oneroso. | primi, sono privi di effetto risfbo ai creditori se compiuti dal fallito nei due
anni anteriori alla dichiarazione di fallimento.nf@ eccezione i regali d'uso e degli atti
compiuti in adempimento di un dovere morale o geati pubblica utilita, nella misura in cui
la liberalita sia proporzionata al patrimonio detpresa donante.

Per quanto riguarda gli atti a titolo oneroso, istidguono da un lato gli atti anormali, cioé
quelli sicuramente pregiudizievoli ai creditori dasivi della parita di trattamento in quanto
caratterizzati da una evidente sproporzione dakstpzioni; dall’'altro lato, gli atti normali,
ossia gli atti di per se non pregiudizievoli e/mnesivi della parita di trattamento.

Gli atti anormali sono colpiti da revocatoria ses@seguiti nel periodo sospetto, la cui durata
varia in relazione al tipo di atto (Tabella 6-5¢rRli atti anormali, quindi, vi € una presunzione
che la parte fosse a conoscenza dello stato dvarsza dell'impresa (la cscientia decotionis)

Si tratta di una presunzione relativa, contro lalgua parte puo fornire prova contraria da parte
del terzo, che deve dimostrare di non essere statonoscenza dello stato di insolvenza
dellimpresa al momento del perfezionamento ddtaPer gli atti anormali la presunzione
della scientia decotionis giustificata dalla evidente sproporzione deltestazioni previste
nell’atto. Il periodo sospetto per gli atti anorim&indicato nella tabella sottostante.

Tabella 6-5: atti anormali e periodo sospetto

Periodo sospetto
(mesi anteriori alla dichiarazione di fallimento)

ATTI ANORMALI . .
Disciplina attuale Disciplina

previgente

Atti a titolo oneroso con prestazioni o
obbligazioni del fallito maggiori di oltre un 1 anno 2 anni
quarto rispetto alla controprestazione

Atti estintivi di debiti pecuniari scaduti ed
esigibili non effettuati con denaro o con altri 1 anno 2 anni
mezzi normali di pagamento

Pegni, anticresi e ipoteche volontarie per

debiti non scaduti 1 anno 2 anni

Pegni, anticresi e ipoteche volontarie per

debiti scaduti 6 mesi 1 anno

Per gli atti normali, invece, e richiesto che s$iauratore a dover provare la conoscenza dello
stato di insolvenza da parte del terzo. In questsocla revocabilita dell’atto normale é
giustificata solo quando I'atto &€ posto in essesktdrzo nella consapevolezza che I'impresa
fosse insolvente, percio consapevole di violarepdaita di trattamento rispetto agli altri
creditori. Il periodo sospetto per gli atti normalindicato nella Tabella 6-6.
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Tabella 6-6: atti normali e periodo sospetto

ATTI NORMALI (mesi anteriori alla dichiarazione di fallimento)

Periodo sospetto

Disciplina attuale Disciplina previgente

Pagamenti di debiti liquidi ed esigibili

Atti a titolo oneroso

6 mesi 1 anno

Atti costitutivi di un diritto di prelazione per
debiti anche di terzi, contestualmente creati

Inoltre, sono privi di effetto rispetto ai creditorpagamenti eseguiti dal fallito nei due anni
anteriori alla dichiarazione di fallimento per egtiere crediti che scadono nel giorno della
dichiarazione di fallimento o posteriormente, degagamenti sono stati.

Non sono soggetti all'azione revocatoria:

a)

b)

d)

f)

i pagamenti di beni e servizi effettati nell’'eserci dell'attivita d’impresa nei termini
d'uso. Significa che non € ammessa nemmeno la pdella conoscenza dello stato di
insolvenza, come negli atti normali. Questa eserz@finalizzata a tutelare l'interesse alla
prosecuzione dell'attivita di impresa;

le rimesse effettuate su un conto corrente bancamicché non abbiano ridotto in maniera
consistente e durevole I'esposizione debitoria fdiito nei confronti della banca. Con
questa previsione si chiude la dibattuta questietetiva alla revocabilita delle rimesse
bancarie. Prima della riforma, in base ad un céstanentamento giurisprudenziale, erano
revocabili le rimesse bancarie che avevano natltdacsia. Pertanto, le rimesse effettuate
per rientrare da uno sconfinamento, cioé da urzzilsuperiore alla linea di fido concessa,
Si riteneva avessero natura solutoria e pertargonoerevocabili. La riforma ha fissato in
prima battuta la non revocabilita delle rimessechsie a meno che esse non riducano il
modo “consistente e durevole” I'esposizione dekitatel fallito. Ne consegue che non
sono revocabili i versamenti fatti su un conto ente affidato in vista di un successivo
bonifico. Pertanto, la natura solutoria della rissesra accertata in relazione alla sua
concreta idoneita (verificaex posy a ridurre in modo consistente e durevole I'espiose
debitoria nei confronti della banca;

le vendite e i preliminari di vendita trascrittpreclusi a giusto prezzo ed aventi ad oggetto
immobili ad uso abitativo, destinati a costituit@bitazione principale dell’acquirente o di
suoi parenti e affini entro il terzo grado. Il Isigitore intende offrire una protezione
particolarmente rinforzata a tale tipologia di vieeé tutela dell’acquirente;

gli atti, i pagamenti e le garanzie concesse su theindebitore purché posti in essere in
esecuzione di un piano che appaia idoneo a corsdhtiisanamento dell’esposizione
debitoria dellimpresa e ad assicurare il riequibbdella situazione finanziaria e la cui
ragionevolezza sia attestata ai sensi dell'art.1BB04° comma codice civile. Si tratta
dell’esenzione degli atti compiuti in esecuzioné mlani di risanamento attestati (sezione
4.1);

gli atti, i pagamenti e le garanzie posti in esseresecuzione del concordato preventivo,
nonché dell'accordo omologato ai sensi dell’ar2 bis. Si tratta dell’esenzione degli atti
compiuti in esecuzione dei concordati preventivde piani di risanamento attestati
(sezione 4.2);

i pagamenti dei corrispettivi per prestazioni dvdeo effettate da dipendenti ed altri
collaboratori del fallito. Vengono cosi sottraté tevocatoria tutti i pagamenti spettanti per
prestazioni lavorative di dipendenti e collaboratibiqualunque tipo;
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g) ipagamenti di debiti liquidi ed esigibili eseguatia scadenza per ottenere la prestazione di
servizi strumentali all’accesso alle procedure ooswali e di concordato preventivo.

Gli atti che incidono su un patrimonio destinatousd specifico affare sono revocabili quando
pregiudicano il patrimonio della societa. Gli adtititolo oneroso compiuti tra i coniugi nel

tempo in cui il fallito esercitava un’impresa conrgiale sono revocati se il coniuge non prova
che ignorava lo stato di insolvenza del coniugétdalSono revocati alle stesse condizioni,
anche gli atti a titolo gratuito compiuti tra cogiwpiu di due anni prima della dichiarazione di
fallimento ma nel tempo in cui il fallito esercitaun’impresa commerciale.

Le azioni revocatorie fallimentari non possono esspromosse decorsi tre anni dalla
dichiarazione di fallimento e comunque decorsi smgnni dal compimento dell’atto. Colui che

per effetto della revoca ha restituito quanto aveeavuto € ammesso al passivo fallimentare
per il suo eventuale credito.

La revocatoria delle garanzie reali e personali

Le garanzie rilasciate contestualmente al sorgefreredito si presumono atti a titolo oneroso,
anche quando sono prestate per debiti altrui. Indestualita non va intesa in senso meramente
cronologico o formale ma in senso logico per cgaedeve essere riconosciuta esistente anche
quando l'atto costitutivo dell’obbligazione e quebiostitutivo della garanzia, sebbene distinti
nel tempo, costituiscono i momenti di un rapportitario laddove in assenza di garanzia il
credito non sarebbe stato concesso.

Piu complesso € il discorso relativo alle garamzie contestuali. La mancanza di contestualita
tra il sorgere del credito garantito e la costinz della garanzia non &, di per se, sufficiente fa
ritenere la garanzia un atto a titolo gratuito.éeoosita o la gratuita della garanzia va valutata
tenendo d’'occhio la posizione del garante: sar@osmaequalsiasi garanzia che abbia comportato
per il garante un vantaggio diretto o indiretto,nne sara gratuita qualsiasi altra garanzia. Lo
stesso principio si applica anche alle garanzieqrali (fideiussioni).

6.4. L'accertamento del passivo

Il procedimento di accertamento del passivo € asa tentrale della procedura fallimentare. |
crediti e i diritti che non sono accertati mediafdeverificazione del passivo non possono
diventare “concorrenti” e dunque partecipare allpartizioni fallimentari. Pertanto, la
partecipazione di un creditore al processo fallimennon & un obbligo, poiché il creditore pud
riservare la sua azione a quando il fallimento sdnaso e il debitore sara, eventualmente,
tornato in bonis Se il creditore vuole realizzare la sua pretesabgni che attualmente
compongono il patrimonio del debitore, I'unica dia quella della partecipazione al concorso
mediante domanda di ammissione al passivo. Il gliozento prende avvio con l'insinuazione
del creditore allo stato passivo: mediante l'insizione, il creditore concorsudlediventa
creditore concorrente cioé acquista il diritto ateepare alle ripartizioni fallimentari. Il
procedimento prosegue con I'esame delle domandga@rhazione dello stato passivo, seguito
dall'adunanza di verificazione e dalla definitivarhazione dello stato passivo per concludersi
con 'esecutivita dello stato passivo e la relateanunicazione ai creditori.

6.4.1. Domanda di ammissione al passivo

La domanda di ammissione al passivo pud esseremieda dal creditore concorsuale fino a
trenta giorni prima dell'udienza dei creditori garverifica dello stato passivo. Le domande
presentate oltre tale termine sono consideratgiVtglt (come si vedra oltre, alle insinuazioni

39 Tutti i creditori del fallito diventano creditocbncorsuali dalla data di dichiarazione di fallinerpoiché da quella
data sono vietate le azioni ordinarie di recupeddtatela del proprio diritto di credito.
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tardive si applica un regime particolare in faserigarto). Le insinuazioni tardive possono
essere presentate fino a dodici mesi dal depositalecreto di esecutivita, termine che puo
essere prorogato fino a diciotto mesi nei casiaitipolare complessita della procedura. Oltre
tale termine le domande si considerano “supertatdigsse sono giudicate inammissibili a
meno che il creditore non dimostri che il ritarda dipeso da cause a lui non imputabili. In
questo caso, la partecipazione al concorso trovéimite nell’esaurimento delle ripartizioni
dell’attivo fallimentare.

La domanda di ammissione pud avere ad oggetto editero un diritto reale o personale
vantato da terzi. In base alla natura del dirittmtato dal terzo, puo essere proposta una
domanda di rivendicazione o di restituzione. La donda di rivendicazione si basa sul
presupposto di un diritto di proprieta, o di unitthrreale minore del richiedente ed ha come
finalitd il recupero del possesso del bene moljlesseduto dal fallito; la domanda di
restituzione ha la medesima finalita della domagtidévendicazione ma si basa sul presupposto
di un contratto di natura obbligatoria (depositemodato, locazione), indipendentemente dalla
proprieta del richiedente. L’attore in restituziodeve solo provare I'esistenza del rapporto
obbligatorio in forza del quale il fallito & tenuttla restituzione del bene.

Al fine di coordinare i creditori e informarli degrmine e delle modalita di presentazione della
domanda di ammissione al passivo, il curatore fogihalenchi dei creditori e dei titolari di
diritti reali su beni mobili o immobili ovvero diti personali e provvede all'invio di un “avviso”
contenente tali informazioni.

Sul piano procedurale, la domanda di ammissiorgassivo di un credito, di restituzione o di
rivendicazione di beni mobili e immobili si propormn ricorso da depositare presso la
cancelleria del tribunale. Il ricorso contiene dlicazione della procedura, la determinazione
della somma che si intende insinuare al passiva dekcrizione del bene di cui si chiede la
restituzione o la rivendicazione, la succinta expase dei fatti e degli elementi di diritto che
costituiscono la ragione della domanda, I'eventuatkcazione di un titolo di prelazione. Al
ricorso sono allegati i documenti dimostrativi deltto del creditore ovvero del diritto del terzo
che chiede la restituzione o rivendica il bene.otuienti non presentati con la domanda
devono essere depositati a pena di decadenza, @lhgegiorni prima dell’udienza fissata per
'esame dello stato passivo. Con la domanda dituegine o rivendicazione, il terzo puo
chiedere la sospensione della liquidazione dei bggétto della domanda.

Diritto di pegno su beni mobili di proprieta dell'impresa

La regola generale prevede che la verifica deitdmobiliari di natura reale e personale venga
svolta con la procedura di accertamento del passiveni mobili dovrebbero essere acquisiti
all'attivo e, dunque, restituiti qualora fossera @i possesso del titolare del diritto di pegno, il
quale dovrebbe insinuarsi al passivo e proporreathala di rivendicazione, diretta ad accertare
il diritto di pegno. Tuttavia, e riconosciuta lagsiilita, per i beni mobili sui quali i terzi
vantano diritti reali o personali chiaramente rigseibili e quindi non contestati di essere
esclusi dallinventario e di essere restituiti @izf. Con riguardo al pegno avente ad oggetto
strumenti finanziari si dovrebbero ritenere apflitde norme previste in materia di contratti di
garanzia finanziaria dal d.lgs.170/2004. QuestmiSgg che il titolare della garanzia puo
procedere all’'escussione della garanzia, anchi&amdlito di procedimenti di liquidazione e di
risanamento. Il titolare di garanzia finanziarianrearebbe pertanto obbligato ad insinuarsi al
passivo poiché la realizzazione avverrebbe fuodcedura. Il creditore pignoratizio deve
soltanto informare per iscritto, ad escussione awig il datore della garanzia o, se del caso, gli
organi della procedura in merito alle modalita stiwssione adottate e all'importo ricavato, fatto
salvo I'obbligo di restituire contestualmente I'edenza.

66



| sistemi di gestione delle crisi d'impresa F. Aldrighetti - R. Savaris http://smefin.net

Diritto di ipoteca su beni immobili di proprieta dellimpresa

Dopo la riforma del diritto fallimentare, anche iriti reali immobiliari sono soggetti al
procedimento di verificazione del passivo. Ne cgaseche il titolare del diritto di ipoteca deve
insinuarsi al passivo del fallimento del terzo datdi ipoteca (nella fattispecie I'impresa) e,
previa verificazione del passivo, pud pretendeagségnazione del ricavato della vendita del
bene appreso all’attivo fallimentare, fino alla comenza del credito garantito, secondo le
regole fissate dalla procedura fallimentare

Fideiussore ammesso con riserva

Una questione delicata che puntualmente si proponeerne la possibilita per il fideiussore, il
coobbligato solidale in genere oppure il terzo daidi garanzia non ancora escussi di essere
ammessi al passivo fallimentare del debitore indiiaiserva, subordinatamente all'integrale
soddisfazione delle ragioni del creditore. In genst ritiene che il credito di regresso del
fideiussore non ancora escusso debba essere amatgssssivo fallimentare del debitore con
riserva, attuando in tal modo una sorta di “preriotae” sull’attivo fallimentare che si tradurra
in vera e propria partecipazione alla ripartizidnecaso di escussione della garanzia e di
integrale soddisfacimento delle pretese creditorie.

6.4.2. 1l progetto di stato passivo

Il curatore deve depositare in cancelleria il ptageli stato passivo almeno quindici giorni
prima delladunanza dei creditori (0 udienza diifigazione del passivo), esprimendo le sue
valutazioni su ciascuna delle domande proposteatticolare, il curatore deve verificare se il
credito insinuato non derivi da un negozio invalidimefficace o annullabile. Inoltre, per i
negozi conclusi prima del fallimento devono esstede compiute le formalita previste dalla
legge per la loro opponibilita alla massa dei dmdiAd esempio, il curatore potra eccepire (i)
l'inopponibilita della scrittura privata se privai data certa anteriore al fallimento; (ii)
l'inefficacia probatoria delle fatture se non sugipte dal contratto che le ha originate e dalle
bolle di consegna, delle semplici ricevute bancdtiereditore viene avvisato del deposito del
progetto, con una comunicazione che ne anticimriltenuto. L'allegazione del progetto di stato
passivo alla comunicazione, consente al creditoprahdere cognizione delle conclusioni del
curatore per elaborare un’eventuale replica: latepdwa cosi la possibilita di godere di
un’anticipazione circa il possibile esito della jpria domanda al fine di fornire i chiarimenti in
sede di adunanza dei creditori. Tale diritto éoststteso al punto da consentire ai creditori e ai
titolari di diritti su beni del fallito di presena osservazioni scritte e documenti integrativofin
all'udienza di verificazione

6.4.3. La formazione e I'impugnazione dello stato passivo

All'udienza di verificazione del passivo, il giugidelegato decide su ciascuna domanda, anche
in assenza delle parti. Il giudice delegato valetaconclusioni formulate dal curatore e le
eccezioni da questi sollevate, oltre a quelle abel d'ufficio ovvero formulate dagli altri
interessati. Il giudice delegato accoglie in tutioin parte ovvero respinge o dichiara
inammissibile con decreto le singole domande. Teauoi 'esame di tutte le domande il giudice
delegato forma lo stato passivo e lo rende esaratim decreto depositato in cancelleria.

Contro il decreto che rende esecutivo lo statoipagsssono essere proposti tre tipi di azioni:
opposizione, impugnazione dei crediti ammessi ocaxione:

- con l'opposizionél creditore o il titolare di diritti su beni mdbb immobili contestano che
la propria domanda sia stata accolta in parte staia respinta. L’'opposizione & proposta
nei confronti del curatore.
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- con l'impugnazionel curatore, il creditore o il titolare di dirit8u beni mobili o immobili
contestano che la domanda di un creditore o db atvncorrente sia stata accolta.
L'impugnazione é rivolta nei confronti del credioconcorrente, la cui domanda € stata
accolta.

- con larevocazional curatore, il creditore o il titolare di diritsu beni mobili o immobili,
decorsi i termini per la proposizione della oppmsiz, possono chiedere che |l
provvedimento di accoglimento o di rigetto vengaeoato se si scopre che esso e stato
determinato da falsita, dolo, errore essenzialdatto o dalla mancata conoscenza di
documenti decisivi che non sono stati prodotti testiyamente per causa non imputabile.
La revocazione € proposta contro il creditore cameae la cui domanda sia stata accolta
ovvero nei confronti del curatore quando la domaidtata respinta.

Le impugnazioni si propongono con ricorso depasifaesso la cancelleria del tribunale entro
trenta giorni dalla comunicazione dell’esecutividallo stato passivo ovvero, nel caso di
revocazione, dalla scoperta del fatto o del documedriudienza di comparizione viene fissata
entro sessanta giorni dal deposito del ricorsordesessanta giorni dall’'udienza, il collegio
provvede in via definitiva sull’opposizione, impuagione o revocazione con decreto motivato.

Se risulta che dal procedimento fallimentare noh ggsere acquisito un attivo da distribuire ad
alcuno dei creditori che abbiano chiesto 'ammissi@l passivo, salva la soddisfazione dei
crediti prededucibili e le spese di procedura,ribunale dispone di non farsi luogo al
procedimento di accertamento del passivo relativeienai crediti concorsuéli

6.5. La liquidazione dell’attivo

Lo stato attivo del fallimento é costituito da tutheni del fallito e da quei beni che, per effett
della revocatoria sono ritornati nel suo patrimonigaccertamento di tale stato avviene
mediante la redazione dell'inventario e la presadnsegna dei beni inventariati da parte del
curatore: I'attivo, inoltre diventa definitivo unvalta completate le azioni revocatorie e le azioni
di rivendica/restituzione aventi ad oggetto i bdal fallito eventualmente proposte da terze
parti. Con la liquidazione dell’attivo i beni dedllito sono trasformati in denaro ai fini del
soddisfacimento dei creditori.

La riforma della legge fallimentare ha superatwdechie e poco efficienti norme sulle vendite
fallimentari, che erano modellate sul sistema dedlecuzioni individuali. | tempi lunghi delle
procedure fallimentari erano spesso dovuti ai riffidmalismi cui erano ancorate le vendite
mobiliari e immobiliari dell'attivo fallimentare. @ superare questa situazione la riforma ha
introdotto la possibilita di scelta delle modalid&vendita dei beni che possono, a discrezione
degli organi fallimentari e a seconda delle esigetancrete della procedura, riferirsi a norme
del codice di procedura civile relative all’eseaun& individuale, oppure essere rimesse alla
trattativa privata delle parti. La riforma ha imeltprevisto che la liquidazione non possa piu
avvenire con operazioni diversificate, non coortinhaoccasionali e non rientranti in una
strategia unitaria bensi debba essa programmatarnealfzzata all'interno di un razionale
programma di liquidazione, predisposto dal curagat@pprovato dal comitato dei creditori.

6.5.1.Il programma di liquidazione

Il programma di liquidazione (art. 104 ter LF) des®&sere predisposto entro sessanta giorni
dalla redazione dell'inventario da parte del cumtoll programma costituisce l'atto di
pianificazione e di indirizzo in ordine allmodalita e aitermini previsti per la realizzazione
dell'attivo e deve specificare:

40 La pronuncia avviene con decreto motivato da adsitprima dell'udienza per I'esame dello statospas su
istanza del curatorelepositata almeno 20 giorni prima delludienza sdescorredata da una relazione sulle
prospettive della liquidazione e dal parere delitato dei creditori, sentito il fallito.
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a) l'opportunita di disporre I'esercizio provvisorioelllimpresa o di singoli rami di
azienda ovvero l'opportunita di autorizzare I'dfiitdell’azienda o di rami a terzi,
gqualora non gia disposto dalla sentenza dichiaatiallimento;

b) la sussistenza di proposte di concordato (falliges)ted il loro contenuto;
c) le azioni risarcitorie, recuperatorie o revocataideesercitare;

d) la possibilitd di cessione unitaria dell'azienda,sihgoli rami, di beni o di rapporti
giuridici individuabili in blocco;

e) le condizioni della vendita dei singoli cespiti.

Il programma é predisposto dal curatore e vieneayapo dal giudice delegato, previo parere
vincolante del comitato dei creditori. Il comitattei creditori pud proporre al curatore
modifiche al programma presentato. Per sopravveesiggenze, il curatore puo presentare un
supplemento al piano di liquidazione. Il giudicdeg@to non € piu chiamato ad autorizzare le
singole operazioni di vendita, dovendo solamentg@are il programma di liquidazione in cui
vengono indicate le modalita di alienazione degsincespiti. Tuttavia, il giudice delegato
conserva un potere di vigilanza sul procedimentididazione e pud sospendere le operazioni
di vendita qualora ricorrano gravi e giustificatotini, su istanza del fallito, del comitato dei
creditori o di altri interessati e previo parerémedesimo comitato dei creditori.

Prima dell’approvazione del programma il curatot® procedere alla liquidazione di beni
previa autorizzazione del giudice delegato seiittomitato dei creditori, se gia nominato, solo
quando dal ritardo pu0 derivare pregiudizio altiretsse dei creditori. Il curatore, previa
autorizzazione del comitato dei creditori puo noguasire all'attivo rinunciare a liquidare uno
0 piu beni se I'attivita di liquidazione appaia riastamente non conveniente. In questo caso, il
curatore ne da comunicazione ai creditori i quatigpno iniziare azioni esecutive o cautelari sui
beni rimessi nella disponibilita del debitore. Bgltre, previsto il potere del giudice delegato di
impedire il perfezionamento della vendita qualb@eézzo offerto risulti notevolmente inferiore
a quello giusto, in base allandamento del mersatstanza degli stessi soggetti entro 10 giorni
dal deposito della documentazione relativa aghi égllla procedura da parte del curatore. La
liquidazione puo iniziare anche prima che sia enwatiadecreto di esecutivita dello stato
passivo.

6.5.2.La vendita dei beni

Le vendite e gli altri atti di liquidazione sonofetfuate dal curatore tramite procedure
competitive sulla scorta di quanto approvato dagpmma di liquidazione. Cio significa che il
curatore, cui e affidata I'intera operazione dul@pzione della massa attiva, pud decidere le
modalita di vendita dei singoli cespiti senza dowsssere vincolato alle rigide forme
dell’'esecuzione forzata individuale regolata datlice di procedura civile, come invece era
previsto dalla disciplina in vigore prima dellaora. E’ necessario procedere alla stima dei
beni solo quando essi sono di valore rilevante.n@Qaa beni fanno parte di un complesso
aziendale essi possono essere alienati singolaensoid quando risulti prevedibile che la
vendita dell'intera azienda, di suoi rami, di bermapporti giuridici individuabili in blocco non
consente una maggior soddisfazione dei creditori.

Se prima della dichiarazione di fallimento é stataiata da un creditore I'espropriazione di uno
0 piu beni del fallito, il curatore si sostituisoella procedura al creditore istante. Questa
disciplina si applica sia nel caso di beni mobiiedmmobili: tuttavia € soprattutto in questo

secondo caso che é destinata a trovare maggioicagiphe. La prosecuzione del processo
espropriativo non & obbligatoria in quanto I'uffidallimentare, con ampia discrezionalita, pud
decidere di abbandonare [I'espropriazione ordingoer intraprendere la liquidazione

concorsuale oppure perché viene garantita la ctaudel fallimento con pagamento integrale
dei debiti o per concordato. Pertanto il curat@gpena ha la notizia della procedura, deve
chiedere al giudice delegato di essere autorizaicostituzione e questi vi provvede, sentito il
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comitato dei creditori ovvero deve rinunciare aafli chiedendo che I'esecuzione si svolga
avanti agli organi fallimentari.

La vendita dei beni mobili

La vendita dei beni puod essere conclusa a tradtgbrivata oppure essere fatta mediante
procedure espropriative con incanto o senza inciebprimo caso, il curatore dovra indicare
nel piano di liquidazione i modi in cui dovrannesese presentate le offerte (in busta chiusa
ecc), i termini di deposito delle stesse, le evalnttauzioni, i criteri di scelta dell’acquirente
(anche tramite gara non formale per aggiudicarkeite al miglior offerente), le modalita
pubblicitarie, il pagamento del prezzo. La tratatprivata, infatti, non e prevista dal codice di
procedura civile, per cui & rimessa alla piu angigzrezionalitd del curatore. Egli pud anche
prevedere un prezzo mimino di vendita, rimettendd @ll'accordo privato la facolta di
concordare il prezzo effettivo. La disciplina dellendita con incanto o senza incanto €, invece,
contenuta nel codice di procedura civile (artt. ©/676 e ss). Semplificando, nella vendita
all'incanto le offerte di acquisto vengono fattetuina pubblica gara ad offerte successive in
aumento. Il maggior offerente risultera esserewatigatario dei beni in asta. L'aggiudicazione
nella vendita con incanto dell'asta, perd, unaavpfbnunciata, non € immediatamente definitiva
in quanto chiunque, anche chi non ha partecipdaayala, nel termine perentorio di dieci giorni
dall'aggiudicazione stessa, puo fare una succesffimda che deve superare di almeno un sesto
quella piu alta raggiunta nellincanto. La vend#anza incanto, invece, costituisce una
fattispecie semplificata di vendita pubblica cofede di acquisto non presentate in pubblica
udienza ma depositate direttamente in cancellersueessivamente valutate dal Giudice
dell’'esecuzione.

BN

Se nel programma di liquidazione €& stabilita la dien all'incanto, il curatore ne affida
I'esecuzione al cancelliere o all'ufficiale giudizio; se, invece, e stata prevista la vendita ad
offerta privata, puo egli stesso provvedere alteg®ne ma pud anche disporre che essa
avvenga a mezzo istituto di vendite giudiziaridfwarla ad altri soggetti specializzati.

La vendita dei beni immobili

Qualora il fallito possieda beni immobili, il cuosé deve notificare alla Conservatoria dei
registri immobiliari un estratto della sentenzahificativa di fallimento, affinché questa sia
annotata nei pubblici registri. Nell'intenzione ghrantire la maggior efficienza possibile della
liguidazione ed al fine di massimizzare gli intr@tstata quindi adottata la significativa novita
dell'utilizzabilita, anche nella vendita di immobildella modalita delle offerte private, se
ritenute piu vantaggiose. Prima del completamestte dperazioni di vendita il curatore deve
notificare a ciascuno dei creditori ipotecari o cmgue muniti di privilegio I'operazione in
corso per permettere loro di parteciparvi. Il caratha il potere di sospendere la vendita
immobiliare indipendentemente dalla forma adotando pervenga offerta irrevocabile di
acquisto migliorativa per un importo non inferi@el0 per cento del prezzo offerto. Tale potere
puo essere esercitato anche dopo I'aggiudicaziehbethe e fino a quando non venga emesso |l
decreto di trasferimento di cui all’art. 586 detlzee di procedura civile nonché 'aggiudicatario
abbia effettuato il versamento del prezzo.

La vendita dell’azienda, di rami, di beni e rapporti in blocco

Il legislatore ha previsto una specifica disciplitella vendita dell’azienda, attribuendole un
ruolo centrale nel nuovo sistema dell’esecuzioratin@ concorsuale.

La vendita del complesso aziendale e effettuataulatore mediante la scelta della procedura
pil conveniente ed utile, che puo essere una puocaezbpropriativa 0 una vendita a trattativa
privata, pur dovendo rispettare le forme del tnastento previste per la cessione d'azienda.
Nell'lambito delle consultazioni sindacali relativad trasferimento d’'azienda, il curatore,

I'acquirente e i rappresentanti dei lavoratori pogsconvenire il trasferimento solo parziale dei
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lavoratori alle dipendenze dell’acquirente e leenidtri modifiche del rapporto di lavoro
consentite dalle norme vigenti. Salva diversa comvme € esclusa la responsabilita
dell'acquirente per i debiti relativi all'esercizidelle aziende cedute, sorti prima del
trasferimento.

| privilegi e le garanzie di qualsiasi tipo, da wijue prestate o comunque esistenti a favore
dell'impresa cedente conservano la loro validiid@o grado a favore del cessionario.

La liquidazione dell'azienda mediante conferimento in una o piu societa

Le nuove regole fallimentari consentono al curatdir@rocedere alla liquidazione dell’attivo
anche mediante il conferimento in una o piu societentualmente di nuova costituzione
(newcq, dell’'azienda o di rami della stessa, ovvero dnibo crediti, con i relativi rapporti
contrattuali in corso. Il pagamento del prezzo psgéere fatto mediante accollo di debiti da
parte dell’acquirente solo se non viene alteragrdaluazione dei crediti.

L'obiettivo principale che puo essere raggiuntoaattrso il conferimento consiste nel facilitare
la ricollocazione sul mercato dell’azienda, sepdome la gestione, ceduta alewcq dal
fallimento e liberando laewcodall'incombenza dei debiti dell'impresa sottopoatprocedura,
ad eccezione di quelli volontariamente attribuitelgrante I'operazione di cessione fallimentare
(ad esempio, i debiti per TFR e quelli garantitiptateca capiente su beni conferiti).

In questo modo, si determina un trattamento diffeiggo tra i creditori dell'azienda sottoposta a
procedura concorsuale e i creditori con cunhéavcq in seguito alla sua costituzione, instaura
relazioni. In particolare, creditori che partecipala procedura fallimentare: possono rivalersi
esclusivamente sulla partecipazione ottenuta pett@idel conferimento, quindi non sull’attivo
conferito nella societa, che rimane destinato esamente ai creditori dell’azienda post-
conferimento. | creditori dellaewcq invece, godono di separazione fra i due sogggitidici

e possono agire solo nei confronti delawcq il cui patrimonio non & aggredibile dai creditori
concorsuali.

Come si é gid anticipato in tema di concordato gmévo, il meccanismo della cessione,
rispetto alla modalita alternativa di prosecuziodell'attivitd, realizzabile attraverso lo
svolgimento dell’esercizio provvisorio € preferéihel caso in cui laewconecessiti di nuova
finanza per lo svolgimento della propria attivitdfatti, 'impresa di nuova costituzione ottiene
I'ulteriore beneficio di poter accedere al meroaéb credito in base alle “normali condizioni di
mercato”, o, in altri termini, a condizioni legaéé proprio merito creditizio. Vengono meno,
quindi, le conseguenze negative derivanti dallecguara fallimentare in corso, espresse in
termini di maggiori costi di finanziamento da soppee per I'impresa.

La realizzazione e la cessione dei crediti, delle revocatorie e delle quote
societarie

Per la realizzazione dei crediti si applicano lenaai norme del diritto civile. Il curatore,
pertanto, deve fare tutto il possibile per ottentadempimento spontaneo, altrimenti dovra
agire giudizialmente previa autorizzazione sciitsh giudice delegato. Nei giudizi relativi alla
contestazione dei crediti il curatore agisce irtisasone del fallito e percio come parte. Se € in
corso una espropriazione mobiliare presso terzcpsto del fallito, il curatore subentra in essa.
Tuttavia per evitare ritardi nelle chiusure dell®gedure concorsuali che sono spesso dovuti
proprio ai lunghi tempi connessi alla definizionencsentenza passata in giudicato dei
contenziosi fiscali ed ordinari, il decreto di rifima ha previsto esplicitamente la possibilita di
cessione di tutti i crediti, qualunque ne sia l&urea compresi quelli fiscali e futuri e pur se
contestati. La vendita e rimessa al curatore illguia alternativa, puo stipulare contratti di
mandato per la riscossione dei crediti.

Allo stesso modo € possibile la cessione delle nhzievocatorie concorsuali (ordinarie e
fallimentari), se i relativi giudizi sono gia pemdie
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Il curatore puo altresi cedere le azioni o le queateietarie appartenenti al fallito. Nel caso di
quote di societa a responsabilita limitata, seulet@ non ha vincoli di trasferimento & vendibile
allincanto o a trattativa privata, a discrezionel a¢uratore. Se la partecipazione non e
liberamente trasferibile, la societd, il curatoréaequirente debbono accordarsi sulla vendita
della quota; se il tentativo fallisce avra luogmdanto ma la vendita sara inefficace se entro
dieci giorni dall’aggiudicazione la societa preseatun altro acquirente che offra lo stesso
prezzo.

6.6. La ripartizione dell’attivo

La fase finale della procedura fallimentare é peaniizione tra i creditori dei proventi derivanti
dalla liquidazione dell'attivo. Il piano di ripartoostituisce I'atto finale di un procedimento
piuttosto complesso, che si articola in una pltaali operazioni. Presentiamo i criteri di riparto
e la procedura attraverso la quale ne viene dataue®ne.

6.6.1.La formazione delle masse

La prima fase della procedura di riparto consigkandivisione delle somme da distribuire in
masse distinte, a seconda della natura, mobiliamenwbiliare dei beni liquidati.

Vanno a formare lanassa liquida attiva immobiliarée somme riscosse dal curatore in
conseguenza della dismissione di beni immobili ellguicavate dall’alienazione separata delle
loro pertinenze, nonché i frutti degli immobili el relative pertinenze. Rientra nella massa
attiva immobiliare anche la quota proporzionaletiressi attivi liquidati sui relativi depositi.

Concorrono, invece, a formarer@assa liquida attiva mobiliarautte le altre entrate riscosse a
qualsiasi titolo dal curatore: ad esempio, il poezelle vendite di beni mobili, le somme

recuperate dai crediti del fallito e dall'alienazéo di partecipazioni societarie, le risultanze
attive di transazioni (non relative a beni mobiliyjcavi dell'esercizio provvisorio, le somme

conseguite attraverso azioni revocatorie o azioregponsabilita.

L’individuazione dei beni immobili non pone partian problemi. Invece, non € sempre facile
stabilire se un bene mobile costituisca una periaeli un bene immobile poiché & necessario
verificare I'esistenza di un rapporto di strumeitdaé complementarieta funzionale tra i due
beni. Ad esempio, nellambito della somma ricavdtdla vendita dell'intero stabilimento
industriale, comprensivo dei macchinari e deglkedirbisogna distinguere la frazione riferibile
ai beni mobili da quella imputabile allimmobile nobé € soltanto su quest'ultima che il
creditore ipotecario potra soddisfarsi con prelagioPertanto, nel caso frequente di affitto
d’azienda, va ricompressa nella massa liquidaaitivmobiliare la quota di canone riferibile
all'edificio industriale e agli impianti stabilmentncorporati al suolo, mentre la quota di canone
riferibile a tutti gli altri beni materiali e immatiali che la compongono, rientra nella massa
attiva liquida mobiliare.

6.6.2. La graduazione dei crediti e il piano di riparto

Una volta formata la massa mobiliare e le distmésse immobiliari, il curatore deve procedere
alla graduazione dei crediti. Questa operazionsistsnell’ordinare in una graduatoria i crediti
partecipanti al riparto, in base all’'ordine dellelpzioni stabilito nel codice civile e nelle leggi
speciali. La graduatoria cosi formata definiscedioe di distribuzione sequenziale dei proventi
delle masse. Se i crediti collocati al medesimodgraon possono essere integralmente
soddisfatti, essi vanno pagati in proporzioneaircaso la percentuale da distribuire va calcolata
dividendo la somma a disposizione dell'intera aads creditori per I'ammontare dei crediti
appartenenti alla classe stessa. Le cause di meéazhe assistono i crediti sono state gia
accertate in sede di verifica del passivo, peilauiratore in sede di riparto deve rigorosamente
attenersi alle risultanze dello stato passivo, @gentuali correzioni derivanti dalle insinuazioni
tardive e dalle sentenze in materia di opposizimngugnazioni e revocazioni, integrato dalle
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eventuali domande di partecipazione al ripartotitigiari di diritti reali di garanzia su beni del
fallito per crediti verso terzi.

I crediti prededucibili

Nell'attivita di graduazione vanno innanzitutto saterati i crediti prededucibili. Tale formula
identifica il trattamento riservato ad una detemsn categoria di crediti, i quali vengono
sottratti alla legge del concorso e soddisfatti goaferenza assoluta, in quanto le somme
destinate al loro pagamento vengono prelevateicktato della liquidazione dell’attivo prima
di procedere al riparto, che riguarda soltantoatili creditori concorrentiSono previste tre
categorie di crediti prededucibili:

- crediti qualificati come prededucibili da una spea disposizione di leggesono
identificati da specifiche disposizioni di legge;

- crediti sorti in occasione delle procedure conc@isusono ricompresi genericamente, tutti
i debiti riferibili all'attivita del curatore faltnentare e degli altri organi preposti al
fallimento. In tale categoria € possibile ricomptere: a) le spese inerenti ad atti della
procedura (apposizione di sigilli, redazione delléntario, comunicazione ai creditori,
verifica del passivo, stime, pubblicita delle veadfallimentari, cancellazione delle
iscrizioni e trascrizioni gravanti sugli immobiliemduti, riparto, funzionamento del
comitato dei creditori, compenso del curatore e cehdiutori; b) spese giudiziarie
sostenute dalla curatela (spese per la prosecuzlele espropriazioni immobiliari in
corso, spese degli avvocati nominati dal giudidegigo, spese del giudizio di rendiconto
che sia stato approvato, spese del giudizio di ogadione del concordatod) spese di
natura fiscale (spese di registrazione della seatel€l); d) spese legali corrisposte alla
controparte nei giudizi in cui la curatela é rinsasbccombente (anch’esse riferibili ad
attivita del curatore che ha ingiustificatamentdodaausa a tali giudizi: revocatorie,
recupero crediti, impugnazioni, ricorsi tardivg) spese compiute dal curatore per la
conservazione dei beni acquisiti all'attivo fallintare e i debiti contratti per lo stesso
scopo (spese condominiali, guardiania f). Jebiti derivanti dal subingresso del curatore in
rapporti giuridici pendentig) debiti derivanti dalla decisione del curatore etigdere da
rapporti giuridici pendentih) debiti derivanti dall’acquisizione di beni soprawmuti; i)
debiti derivanti dal riscatto delle cose sottopastgegno]) debiti derivanti dall’esercizio
provvisorio;

- crediti sorti in funzione delle procedure concorbuai ricomprendona) gli obblighi
indennitari per i miglioramenti e le addizioni opgrsu immobili acquisiti al fallimento dal
promissario acquirente in bonis o dal compratomiilacquisto sia stato revocato o sia in
opponibile alla massa per tardivita della trasorigi b) spese legali sostenute dal creditore
istante nel giudizio di opposizione alla dichiacam di fallimento; c) nel caso di
consecuzione delle procedure, i debiti contratliiogrenditore nella procedura minore,
come ad esempio la nuova finanza erogata nel cdatoipreventivo, a cui si rinvia
(sezione 5.3.4).

Come si é detto, anche per i crediti prededuciaile il principio della necessaria insinuazione
al passivo con eccezione di quelli non contestatiggmnmontare e per collocazione, anche se
sorti durante I'esercizio provvisorio, e di qualirti a seguito di liquidazione di compensi.

Il principale problema che si pone in fase di ripacton riferimento ai crediti prededucibili
riguarda la possibilita di soddisfarli anche coridhvato dei beni gravati da privilegio speciale,
pegno o ipoteca. Se non viene applicato in moddlibio, infatti, il meccanismo della
prededuzione finisce per scaricare il peso deledgduzioni interamente sui creditori che
vengono soddisfatti per ultimi e con il non far gogare ai creditori con collocazione
preferenziale neanche le spese sostenute peuiddijone e la conservazione dei beni oggetto
di garanzia. Pertanto il meccanismo di ripartiziéni& seguente. Il curatore deve tenere i conti
relativi a ciascun bene oggetto di pegno-ipoteciail@gio speciale ed indicare, oltre al ricavato
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della loro liquidazione, le uscite di carattere cfieo che riguardano tali beni (spese di
conservazione e di amministrazione; spese sosteeutia stima, per la pubblicita delle vendite,
per la cancellazione delle iscrizioni e trascriziospese fiscali, spese legali per i giudizi
sostenuti per il loro rilascio, per la prosecuziatedle espropriazioni immobiliari in corso)
nonché la quota proporzionale di spese generatisadriferibili. Sul ricavato di ciascun bene
sul quale i creditori ipotecari possono vantare ymmalazione vanno fatte gravare due
componenti di credito prededucibile:

1) le spese prededucibili specificatamente sostenute Ifamministrazione e la
liquidazione di ciascun bene;

2) un’aliquota, fissata secondo un criterio di projpmmalita, di spese generali sostenute
nell'interesse di tutti i creditori (spese per kxifica del passivo, per le comunicazioni
ai creditori, per il compenso al curatore, per uhZionamento del comitato dei
creditori). Vanno escluse le spese che non risol@dinnessuna utilita per i creditori
garantiti, come le spese di recupero crediti, lesepper l'esercizio delle azioni
revocatorie.

Sui crediti prededucibili sono corrisposti inteliessrispettivi fino al momento del pagamento.

| crediti prededucibili possono essere pagati aralhdi fuori del procedimento di riparto se

sono liquidi, esigibili e non contestati per colamne e ammontare nonché se l'attivo e
presumibilmente sufficiente a soddisfare tuttialtiri di tali crediti: se superano i 25.000 edro i

pagamento € autorizzato dal giudice delegato, mewtgli altri casi dal comitato dei creditori.

I crediti con prelazione sulla massa attiva mobiliare

| privilegi speciali e i privilegi generali sonoltarcati in un'unica graduatoria. Questo comporta
che i crediti assistiti da privilegio generale dago anteriore si soddisfano anche attingendo al
ricavato della liquidazione dei beni gravati daviegio speciale di grado successivo, lasciando
eventualmente incapienti i relativi crediti. Pettari pagamenti da fare ai creditori privilegiati
generali di grado anteriore vanno imputati su tuittdcavato mobiliare e non soltanto sul
ricavato dei beni mobili non gravati da privilegspeciale e il residuo dovra essere via via
corrisposto ai creditori privilegiati successivergerali o speciali. Questi ultimi non potranno
percepire piu di quanto ricavato dal bene oggettadjaranzia, al netto delle uscite di carattere
specifico e di una quota delle spese generali iaiplitallo stesso bene secondo un criterio
proporzionale.

I crediti con prelazione sulla massa attiva immobiliare

Mentre relativamente alla massa mobiliare la graatisa € unica, la massa liquida attiva
immobiliare, va suddivisa in una pluralita di sot@sse quanti sono gli immobili liquidati e in
relazione a ciascuna di esse si forma una distirgduatoria con al vertice i crediti assistiti da
privilegio speciale, poi i creditori ipotecari sec I'ordine di iscrizione, e infine i crediti con
collocazione sussidiaria sugli immobili (vedi Alkgg 1). L'esistenza di crediti con collocazione
sussidiaria sugli immobili impone che si provvedama alla graduazione dei crediti con
prelazione sulla massa mobiliare, in modo da aacerte quelli con collocazione sussidiaria
siano integralmente soddisfatti con il ricavato itiale oppure se debbano concorrere
sull’eventuale residuo immobiliare per la parteonidisfatta.

I crediti chirografari

L'ultima categoria di creditori da soddisfarsi iede di riparto &€ quella dei chirografari. Se dalla
liquidazione del bene oggetto di garanzia si riaavd somma superiore all'intero ammontare
del credito preferenziale, si procedera al necessanguaglio e I'eccedenza sara destinata ai
creditori chirografari. Se, invece, quanto ricavatal bene oggetto di garanzia € inferiore
allammontare del credito assistito da causa diagrene il creditore percepira la medesima
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percentuale definitivamente assegnata ai creditorografari in relazione alla parte di credito
non soddisfatta con I'attribuzione del prezzo dadvincolato.

I crediti ammessi tardivamente

| creditori ammessi tardivamente al passivo possmamdecipare soltanto ai piani di riparto
dichiarati esecutivi dopo il provvedimento definitidi ammissione, percependo la percentuale
che i creditori di pari grado ricevono nel medesinjarto, con perdita delle percentuali
assegnate nei precedenti riparti. Tale regola @en@erd due eccezioni: i creditori tardivi
muniti di titolo di prelazione e i creditori tardiper causa non imputabile possono percepire
anche le quote che sarebbero loro spettate neii rguaeriori.

Per quanto riguarda i creditori assistiti da cadsagrelazione, € previsto un trattamento
differenziato a seconda che il bene oggetto dirgaassia 0 meno stato gia venduto alla data di
ammissione al passivo del credito tardivamente. p¥i@ho caso, il creditore privilegiato avra
diritto all'assegnazione di una somma corrisponglentuella ricavata dall’alienazione del bene
e precedentemente distribuita a creditori cui lal@sama non sarebbe altrimenti spettata. Nel
caso contrario, se la vendita non € ancora avveiu@ditore deve essere trattato alla stregua
di un creditore chirografario e percio avra diritaecuperare le percentuali precedentemente
assegnate nei riparti precedenti agli altri credithirografari solo se prova di essersi
tardivamente insinuato per causa a lui non implgauesta regola é volta a disincentivare
eventuali comportamenti negligenti che i creditprivilegiati altrimenti potrebbero porre in
essere nella certezza di essere comunque soddisfiaittero.

Creditori irreperibili

E’ possibile che al momento del riparto finale iair® creditori irreperibili 0 che comunque non
Si presentino a ricevere la somme loro spettamtiallcaso, il curatore deve depositare le somme
destinate a tali creditori sul conto corrente pestabancario intestato alla procedura; da tale
momento comincera a decorrere il termine di cingnai entro il quale gli aventi diritto
possono richiedere le loro somme. Decorso il teengh altri creditori rimasti insoddisfatti,
anche quando sia intervenuta I'esdebitazione dbifofapossono chiedere al giudice che le
somme siano loro assegnate.

6.6.3. Le ripartizioni parziali

La distribuzione di quanto ricavato dalla liquida® dei beni deve avvenire normalmente a
gradi, mediante ripartizioni parziali. Il curatorefatti, ogni quattro mesi a partire dalla dath de
decreto di esecutivita dello stato passivo (o esipo fissato dal giudice delegato) redige un
prospetto delle attivita esistenti nel fallimentmn un progetto di ripartizione delle attivita
stesse fra i vari creditori, accantonate le sompwessarie alla procedura. Il giudice delegato,
esamina il progetto di riparto e ne ordina il défmos Cancelleria disponendo che ne sia data
comunicazione a tutti i creditori, compresi queile abbiano in corso un giudizio di
impugnazione dello stato passivo. Scaduto il teemdh quindici giorni dalla ricezione
dell'avviso in cui gli stessi possono proporre amed, il giudice, su richiesta del curatore, rende
esecutivo il piano di riparto.

In occasione dei riparti parziali, le somme dispdnsono quelle che residuano sottraendo dalla
massa attiva lorda le somme gia prelevate dal awwat per far fronte alle spese di
amministrazione e le somme ricevute dalla procedpma effetto di provvedimenti
provvisoriamente esecutivi € non ancora passatjiudicato. Da tale importo si deve poi
detrarre la riserva legale del venti per cento onkggiore percentuale ritenuta necessaria in
ragione dell’entita dei debiti prededucibili. | ditori per i quali € prevista tale particolare tate
sono:

- i creditori ammessi con riserva
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- i creditori opponenti a favore dei quali sono stiiposte misure cautelari

- i creditori opponenti la cui domanda e stata aecolé la sentenza non e ancora passata in
giudicato

- i creditori nei cui confronti sono stati propostmiuidizi di impugnazione e revocazione.

Il curatore provvede al pagamento delle somme assedi creditori nel piano di riparto con
modalitd che assicurino la prova dell'avvenuto pagato. Nell'ipotesi di cessione dei crediti
avvenuta prima della ripartizione il curatore detwibuire le quote di riparto ai cessionari,
unitamente alla documentazione che attesti I'avigeassione risultante da un atto recante le
sottoscrizioni autenticate di cedente e cessiondnioquest’'ultima ipotesi il curatore deve
provvedere alla rettifica formale dello stato passi

6.6.4. Rendiconto del curatore e ripartizione finale

Compiuta la liquidazione dell’attivo e prima depaito finale, il curatore presenta al giudice
delegato il conto della gestione. Deve essere ndicento di gestione e non solo di cassa: |l
curatore pertanto non puo limitarsi ad indicaredenme che ha riscosso e quelle che ha speso
nonché ad offrire la regolarita contabile dellei&grartite in entrata ed in uscita. Deve altresi
porre in evidenza che le operazioni riportate meltc sono state effettuate secondo criteri di
legittimita e di convenienza economica.

Una volta che e stato approvato il conto e liquidatompenso al curatore, il giudice delegato
ordina il riparto finale, sentite le proposte deftatore. L'esecuzione del riparto e affidata al
curatore; nel riparto finale vengono distribuitche gli accantonamenti precedentemente fatti.

6.7.La chiusura del fallimento

La procedura fallimentare si chiude nei seguersi: ca

1) se nel termine stabilito nella sentenza dichiasativ fallimento non sono state proposte
domande di ammissione al passivo;

2) quando, anche prima che sia compiuta la ripartizifinale dell’attivo, le ripartizioni ai
creditori raggiungono l'intero ammontare dei credimmessi, 0 questi sono in altro modo
estinti e sono pagati tutti i debiti e le spesasaddisfare in prededuzione;

3) quando e compiuta la ripartizione finale dell’adtiv

4) quando nel corso della procedura si accerta chgudaprosecuzione non consente di
soddisfare, neppure in parte, i creditori concdisna i crediti prededucibili e le spese di
procedura.

Nei casi di chiusura di cui ai numeri 3) e 4), avdratti di fallimento di societa il curatore ne
chiede la cancellazione dal registro delle imprésechiusura della procedura di fallimento
della societa nei casi di cui ai numeri 1) e 2pdeina anche la chiusura della procedura estesa
ai soci, salvo che nei confronti del socio nonst&a aperta una procedura di fallimento come
imprenditore individuale.

Oltre ai casi sopra elencati il fallimento si pubiutlere anche con il procedimento di
concordato fallimentare. Esaminiamolo brevemente.

6.8. Il concordato fallimentare

La proposta di concordato fallimentare puo essersgmtata da uno o piu creditori oppure da un
terzo. Essa non puo essere presentata dal falétosocieta cui egli partecipi o da societa
sottoposte a comune controllo, se non dopo il decati un anno dalla dichiarazione di
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fallimento e purché non siano trascorsi due anhildereto che rende esecutivo lo stato passivo.
Il primo termine e fissato per evitare che il detstrichieda il proprio fallimento avendo gia
pronta una proposta di concordato fallimentareptaposta puo essere presentata anche prima
del decreto che rende esecutivo lo stato passiwghp sia stata tenuta la contabilita ed i dati
risultanti da essa e le altre notizie disponibdnsentano al curatore di predisporre un elenco
provvisorio dei creditori del fallito da sottopota#’approvazione del giudice delegato.

6.8.1. Contenuto della proposta di concordato

Sul piano dei contenuti, la proposta di concordalimentare ricalca quella di concordato
preventivo con finalita liquidatoria, a cui si riawper eventuali approfondimenti. In particolare,
puo prevedere la suddivisione dei creditori in silasecondo posizione giuridica ed interessi
economici omogenei; trattamenti differenziati fraditori appartenenti a classi diverse, senza
che questo produca una alterazione delle causkiregidi prelazione; la ristrutturazione dei
debiti e la soddisfazione dei crediti attraversalgiasi forma. Come nel concordato preventivo,
e prevista la possibilita di soddisfare in misu@n rintegrale i creditori muniti di cause di
prelazione, purché essi non vengano soddisfattimisura inferiore rispetto a quella che
avrebbero ottenuto sul ricavato in caso di liquicdilag dei beni o diritti sui quali insiste la causa
di prelazione.

Rispetto al concordato preventivo, la propostagntzta dai creditori o da un terzo (quindi non
dal debitore) pud anche prevedere la cessionee alkre dei beni compresi nell'attivo
fallimentare, anche delle azioni di pertinenzaaleflassa (ad esempio le revocatorie), purché
autorizzate dal giudice delegato, con specificacamione dell'oggetto e del fondamento della
pretesa. Il proponente pud limitare gli impegniuedis con il concordato ai soli creditori
ammessi al passivo, anche provvisoriamente, e Bi ghe hanno proposto opposizione allo
stato passivo o domanda di ammissione tardivanghdedella proposta. In tale caso, verso gli
altri creditori continua a rispondere il falliteerimo quanto disposto in materia di esdebitazione.
In questo caso, il terzo assuntore assume in @rdpischio della liquidazione, obbligandosi ad
adempiere al concordato anche eventualmente idosotin il fallito, previo rilievo di tutto o di
una parte dell'attivo fallimentare.

6.8.2. Iter di approvazione del concordato fallimentare

Esame della proposta e comunicazione ai creditori

La proposta di concordato attraversa un preiteoprima di giungere al decisivo momento
della sua votazione. Innanzitutto viene presentata ricorso al giudice delegato, il quale
richiede il parere preliminare del curatore corerithento ai presumibili risultati della

liguidazione e alle garanzie offerte. Il giudiceledmto acquisisce il parere favorevole del
comitato dei creditori e provvede a darne comumicezai creditori specificando:

a) dove possono essere reperiti i dati per la sudaambne ed informandoli che la mancata
risposta sara considerata come voto favorevole

b) un termine, non inferiore a venti giorni né supeia trenta, entro il quale i creditori
devono far pervenire nella cancelleria del triberatentuali dichiarazioni di dissenso.

Qualora la proposta contenga condizioni differetezger singole classi di creditori essa, prima
di essere comunicata ai creditori, deve esseremisgta, con i pareri di cui al primo e secondo
punto, al giudizio del tribunale che verifica ilrogtto utilizzo dei criteri per la formazione delle
classi.

Voto e approvazione del concordato

| creditori con diritto di voto vengono identifiéah base al momento in cui la proposta di
concordato viene fatta. Nel caso in cui la propesiapresentata presentata prima che lo stato
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passivo venga reso esecutivo hanno diritto al \votereditori che risultano dall’elenco
provvisorio predisposto dal curatore e approvatbgiadice delegato. Se la proposta viene
presentata dopo I'esecutivita dello stato pasgijioaventi diritto al voto sono quelli indicati
nello stato passivo reso esecutivo. In quest’ulttaso, hanno diritto al voto anche i creditori
ammessi provvisoriamente e con riserva.

Per quanto riguarda il computo delle maggioranieregole di voto si applicano le regole gia
descritte per il concordato preventivo, e valgonamiti al voto dei privilegiati capienti. In
particolare, per I'approvazione del concordatochiesta la maggioranza dei crediti ammessi al
voto in aggiunta, per i concordati pluriclassea aflaggioranza delle classi. | creditori che non
fanno pervenire il loro dissenso nel termine figsalal giudice delegato si ritengono
consenzienti.

Omologazione

Decorso il termine stabilito per le votazioni, liratore presenta al giudice delegato una
relazione sul loro esito. Se la proposta € statprompta, ne viene data immediata
comunicazione al proponente, affinché richieda btogazione del concordato, al fallito e ai
creditori dissenzienti e fissa un ternfihger la proposizione di eventuali opposizioni, anda
parte di qualsiasi altro interessato, e per il dépada parte del comitato dei creditori di una
relazione motivata col suo parere definitivo; secdimitato non provvede nel termine, la
relazione é redatta e depositata dal curatoreetig giorni successivi.

Se non vengono proposte opposizioni il Tribunal®loga il concordato dopo aver verificato la

regolarita della procedura e I'esito delle votakzi®e, nel concordato pluriclasse, un creditore
appartenente ad una classe dissenziente contesiaManienza della proposta, il Tribunale puo
omologare il concordato qualora ritenga che il itoepossa risultare soddisfatto dal concordato
in misura non inferiore rispetto alle alternativacretamente praticabili.

La proposta di concordato diventa efficace dal mameén cui scadono i termini per opporsi
all'omologazione, o dal momento in cui si esaunsrte impugnazioni.

Quando il decreto di omologazione diventa definiti¥ curatore rende conto della gestione ed
il tribunale dichiara chiuso il fallimento.

6.8.3. Effetti e monitoraggio del concordato

Il concordato & obbligatorio per tutti i credit@nteriori all’apertura del fallimento, compresi
quelli che non hanno presentato domanda di ammissa passivo. A questi perd non si
estendono le garanzie date nel concordato da feczeditori conservano la loro azione per
I'intero credito contro i coobbligati, i fideiussael fallito e gli obbligati in via di regresso.

Dopo la omologazione del concordato il giudice date, il curatore e il comitato dei creditori
ne sorvegliano I'adempimento, secondo le modatahikte nel decreto di omologazione. Le
somme spettanti ai creditori contestati, condiZiopairreperibili sono depositate nei modi
stabiliti dal giudice delegato.

Risoluzione ed annullamento del concordato: conseguenze

In circostanze particolari, la legge prevede chepessa procedere alla risoluzione o
all'annullamento del concordato. In particolare@sciun creditore puo chiedere la risoluzione se
le garanzie promesse non vengono costituite o geponente non adempie regolarmente gli
obblighi derivanti dal concordato. Il concordato aagato puo, invece, essere annullato dal
tribunale, su istanza del curatore o di qualunqreditore quando si scopre che é stato

41| termine & fissato in misura non inferiore arglici giorni e non superiore a trenta giorni
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dolosamente esagerato il passivo, ovvero sottoattssimulata una parte rilevante dell'attivo.
Nessuna altra azione di nullita € ammessa.

Le sentenze di annullamento o risoluziaieprono la procedura di fallimento, che diventa
provvisoriamente esecutiva. Dopo la riapertura fddlmento, possono essere riproposte le
azioni revocatorie gia iniziate e interrotte pefed del concordato. | creditori anteriori

conservano le garanzie per le somme tuttora addesgite in base al concordato risolto o
annullato e non sono tenuti a restituire quantabagia riscosso. Essi concorrono per l'importo
del credito originario, detratta la parte riscassparziale esecuzione del concordato.

Reso esecutivo il nuovo stato passivo, il proponérimmesso a presentare una nuova proposta
di concordato. Questo non puo tuttavia essere aatbdose prima dell’'udienza a cio destinata
non sono depositate, nei modi stabiliti del giudittdegato, le somme occorrenti per il suo
integrale adempimento 0 non sono prestate garangi@alenti.

6.8.4. Effetti della chiusura del fallimento: I'esdebitazione

La riforma del diritto fallimentare ha introdottastituto dell’esdebitazione allo scopo di
incentivare la liberazione del fallito personadesidai debiti residui nei confronti dei creditori
concorsuali non soddisfatti integralmente. L'estitidone e concessa a condizione che il fallito
sia considerato “meritevole” in quanto non si sé@or autore di comportamenti ostativi 0
fraudolenti nei confronti del ceto creditorio e &bbollaborato con gli organi della procedura
per il proficuo e celere realizzarsi della stes§ssono beneficare dell’esdebitazione solo i
falliti persone fisiche e non anche persone giahidi Non & necessario che sia raggiunta una
percentuale minima di soddisfacimento dei creditértuttavia necessario che un pagamento
parziale sia stato effettuato poiché non & ammléssdebitazione nel caso in cui il fallimento si
e chiuso per insufficienza di attivo e non abbiasamtito di pagare nemmeno parzialmente i
creditori concorsuali.

Per beneficiare dell'esdebitazione e richiestoitfadlito:

- abbia cooperato con gli organi della procedurandndo tutte le informazioni e la
documentazione utile allaccertamento del passiveadoperandosi per il proficuo
svolgimento delle operazioni;

- non abbia in alcun modo ritardato o contribuititardare lo svolgimento della procedura;

- abbia consegnato al curatore la propria corrisparaleiguardante i rapporti compresi nel
fallimento;

- non abbia beneficiato di altra esdebitazione regidinni precedenti la richiesta;

- non abbia distratto I'attivo 0 esposto passivitaussistenti, cagionato o aggravato il
dissesto rendendo gravemente difficoltosa la niaa&ine del patrimonio e del movimento
degli affari o fatto ricorso abusivo al credito;

- non sia stato condannato con sentenza passatadicab per bancarotta fraudolenta o per
delitti contro I'economia pubblica, I'industria & gommercio, e altri delitti compiuti in
connessione con l'esercizio dell'attivita d'impresalvo che per tali reati sia intervenuta la
riabilitazione. Se e in corso il procedimento pengker uno di tali reati, il tribunale
sospende il procedimento fino all’esito di quelenple.

Non rientrano nell’ambito dell’esdebitazione:

- gli obblighi di mantenimento e alimentari e comuadg obbligazioni derivanti da rapporti
estranei all’esercizio dell'impresa;

- i debiti per il risarcimento dei danni da fatteedito extracontrattuale nonché le sanzioni
penali ed amministrative di carattere pecuniari@ icbn siano accessorie a debiti estinti.
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- i diritti vantati dai creditori nei confronti di obbligati, dei fideiussori del debitore e degli
obbligati in via di regresso.

Per effetto dell’esdebitazione, i creditori che marpresentato domanda di insinuazione al
passivo perdono ogni diritto di agire individualrteemei confronti del fallito per la parte di
credito rimasta insoddisfatta. Tuttavia, essi cora® il diritto di agire per la parte residua dei
loro crediti nei confronti dei coobbligati, dei &dissori del debitore e degli obbligati in via di
regresso del fallito. | creditori del fallito cheom hanno proposto insinuazione al passivo
possono agire individualmente nei confronti dditfaper la sola parte che sarebbe loro spettata
qualora avessero partecipato al fallimento.

7. Conclusioni e problemi aperti

In questo lavoro abbiamo voluto presentare in meEraplice | contorni essenziali di un quadro
normativo molto complesso, come e quello che regotaateria della crisi d'impresa in Italia.
Concludiamo questa rassegna proponendo alcuni spuiti di riflessione sulle principali
guestioni lasciate aperti dalla riforma, che a moawviso sono riconducibili a tre grandi temi:
(i) il coordinamento delle norme sulla fiscalitagliestrumenti di composizione della crisi; (ii)
I'elaborazione di modelli finanziari a supporto gebcesso decisionale dei soggetti coinvolti
nella crisi; (iii) il disegno e l'organizzazione din modello di servizio a supporto daisis
managemenper le micro-imprese escluse dalle procedure asoed.

La fiscalita degli strumenti di composizione della crisi

Una questione che é utile richiamare a chiusurquésto lavoro € quella della fiscalita degli
strumenti di composizione della crisi. Si tratta uhia variabile determinante per la loro
diffusione. Su questo tema e rimasto un nodo dagbere, in attesa del coordinamento delle
norme tributarie con quelle fallimentari: I'impoilith delle sopravvenienze attive e delle
plusvalenze che sorgono in capo al debitore pestteff rispettivamente, della riduzione
concordata delle proprie passivita e della cessibeiepropri beni. Se queste componenti
positive di reddito sono generate nel corso delbegdure concorsuali esse non vengono colpite
da imposizione. Questa regola non é direttamerkcapile agli accordi di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182 bis che, percio, rimarrebberongtiezati sotto questo profilo.
L’Amministrazione finanziaria sembra orientata atieadere la detassabilitd anche ai proventi
generati nell’ambito dell'accordo di ristrutturam del debito e si € in attesa di un espresso
intervento normativo in questo senso.

Modelli di pianificazione finanziaria a supporto del processo decisionale dei
soggetti coinvolti nella crisi

La riforma del diritto fallimentare ha consegnattoperatore nuovi strumenti per la gestione
dell'impresa in crisi finalizzati ad impostare uerporso di ritorno al valore. In questo contesto
emergono con forza due tipi di esigenze tra lonmmlementari, nella comune prospettiva di
garantire un efficace azione di governo e di cdlatidell’equilibrio gestionale dell'impresa.

La prima e quella garantire in via continuativambnitoraggio dell’'equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario dell'impresa. Sotto goegrofilo, I'impresa ha bisogno di integrare
in modo intelligente gli strumenti e le applicazidimalizzate a supportare il processo di
pianificazione e controllo di gestione. In partan@, facciamo riferimento alla necessita che le
imprese si dotino di strumenti capaci di supportangianificazione finanziaria e il controllo del
rating prospettico, da utilizzare sia ai fini del conlnatrategico-direzionale dell’impresa, sia ai
fini della comunicazione finanziaria nei confrodél sistema bancario.

La seconda, emerge una volta che vengono identifszgnali di squilibrio e consiste
nell’esigenza di sviluppare e di applicare moddilimisurazione e di allocazione del valore
dellimpresa che possano essere utilizzati nel gsse di scelta dei percorsi di
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risanamento/liquidazione ottimali da parte dei saggcoinvolti nella crisi. La progettazione
delle soluzioni di risanamento e la negoziazione icoreditori deve tenere conto della natura
delle posizioni e dei diritti vantati dai diversbggetti sul patrimonio dell'impresa. In questa
prospettiva € necessario, in primo luogo, dotaisimddelli che consentano di calcolare
'equivalenza finanziaria di diverse soluzioni ndinettamente confrontabili, come ad esempio
una decurtazione di valore o una dilazione di pagdamo, ancora una ristrutturazione e un
consolidamento del debito. | modelli devono essergrado di gestire i numerosi punti di
connessione che emergono tra i diversi strumerdedtione della crisi. Si pensi, per esempio,
alla regola prevista nel concordato fallimentarpoé ripresa nel concordato preventivo che
consente il pagamento non integrale dei creditdriilpgiati a condizione che essi risultino
comunque soddisfatti in misura almeno pari a quela si sarebbe realizzata in caso di
liquidazione dei beni e diritti sui cui insiste ¢ausa di prelazione. L'applicazione di questo
principio ai privilegi generali impone di simulaileprocesso di riparto che si realizzerebbe in
sede fallimentare in seguito alla liquidazione gatrimonio dellimpresa. Un problema di
valutazione simile si pone nel caso di concorddtiigdasse, approvato dalla maggioranza dei
crediti e delle classi, a cui é stata fatta oppos& da parte di un creditore appartenente ad una
classe dissenziente. Il Tribunale puo omologareoitcordato solo se ha verificato che la
soluzione proposta non € inferiore a quella reabidie nelle alternative concretamente
praticabili cram down. Nel concordato preventivo, alla complessita dicolo si deve
aggiungere anche quella legata all'indeterminateefla “stato passivo”. Infatti, nel concordato
preventivo non e prevista la fase di accertameatalssivo e di verificazione dei crediti, che e
tipica del fallimento, finalizzata a consolidare p@sizione debitoria dellimpresa ai fini
dell’'organizzazione del piano di riparto. Il condato fallimentare, invece, di norma si forma su
uno stato passivo gia esecutivo, ed evita questalgma. Quelli appena esposti sono alcuni dei
problemi che emergono in fase di applicazione deivihstrumenti che richiedono di essere
supportati da adeguati strumenti e modelli decadion

Un modello di servizio per il crisis management delle micro-imprese

Un ultima questione legata all’utilizzo degli stremti negoziali e concorsuali & quella
relativa alla progettazione delle forme di inteteena attivare nei confronti delle imprese
minori escluse dalle procedure concorsuali. Sebliledecreto correttivo n. 169/2007 abbia
ridotto la sfera della de-concorsualizzazione tigpalle previsioni originarie del d.lgs.5/2006,
esiste ancora un’ampia fetta di soggetti econoafieinon integrano le soglie previste dall’art.1
della legge fallimentare risultando cosi esclusi dal fallimento che dalle soluzioni di
composizione concordata della crisi. Di conseguemeh confronti di questi soggetti non
esistono procedure codificate per organizzare ihcooso dei creditori sul patrimonio
dell'impresa insolvente, ai quali rimane la solagbilita di esperire individualmente le azioni
esecutive per il recupero del credito. Questo vumonativo apre lo spazio per progettare e
organizzare servizi di supportoalsis managemenmrientati alle micro-imprese.

Sul piano dei contenuti, un servizio di questo tfmvrebbe essere rivolto a soddisfare i
bisogni di soggetti coinvolti in prima battuta n@bcesso di risanamento: (i) I'imprenditore e
(ii) i creditori “deboli”.

Nella prospettiva della proprieta dellimpresa, cidell'imprenditore, vi &€ I'esigenza di
massimizzare il valore dell'impresa in ipotesi dntinuita operativa, preservando le relazioni
d’affari e le professionalita presenti nella suidt In quest'ottica, I'imprenditore ha bisogno, da
un lato, di essere seguito nella ricerca di pot#npartner industriali e/o finanziari disposti ad
affiancarlo nel percorso di risanamento ovvero equistare a prezzi di mercasssetnon
strategici per la prosecuzione dell’attivita, el'détto, di potersi avvalere di un supporto
consulenziale qualificato per la gestione del pseoedi risanamento e di negoziazione con i
creditori, che fa uso della modellistica a cui &0 cenno nella sezione precedente.

Nella prospettiva dei creditori deboli, il servizibadvisorydovrebbe supportare il processo
di negoziazione con l'impresa e di valutazione alebnvenienza delle diverse proposte di
composizione concordata. Anche in quest’otticapitsulente deve potersi avvalere di modelli
di pianificazione e di simulazione avanzati comelhjsopra citati. In particolare il servizio
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dovrebbe favorire il coordinamento tra i creditatifine di favorire una gestione concertata
delle azioni esecutive individuali attraverso saduz stragiudiziali che producano effetti di
allocazione delle perdite sulle diverse classirdditori e di liberazione del debitore analoghi a
quelli ottenibili con le procedure concorsuali.

Sul piano organizzativo, i servizi qui abbozzatitrpbbero essere erogati da societa
specializzate costituite irpartenership tra associazioni datoriali di riferimento, soggett
professionali e societa di informatica gestional&ncaria, sulla base del modello professionale
del business officéErzegovesi 2005b). In questo modello potrebbeadgere un ruolo chiave
anche i consorzi di garanzia collettiva fidi (Califi Essi, infatti, nel ruolo di garanti delle
imprese associate si trovano nella posizione pgidta per potenziare I'offerta un servizio di
consulenza finanziaria integrata nei confrontiel@thprese associate. In quest'ottica, il servizio
di advisoryin tema dicrisis managemenpotrebbe essere la componente di un modello di
offerta di servizi consulenziali piu strutturatopstituito da un portafoglio di servizi di
consulenza continuativa e di consulenza specifea.approfondimenti su questo tema si veda
Aldrighetti (2006).
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ALLEGATO 1: Criteri di classificazione delle
esposizioni anomale definiti dalla Banca d’'Italia

Estratto del Manuale per la compilazione della matrice dei conti - Sezione A)
Aspetti generali, paragrafo 5 . Definizioni

Circolare n. 49 del 8 febbraio 1989:
18°aggiornamento del 1°dicembre 2006
19°aggiornamento del 7 febbraio 2008

a) Sofferenze

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziatieitoli, derivati, etc.) nei confronti di un
soggetto in stato di insolvenza (anche non accergitidizialmente) o in situazioni
sostanzialmente equiparabili, indipendentementke dajentuali previsioni di perdita formulate
dall'azienda. Si prescinde, pertanto, dall’esistedizeventuali garanzie (reali o personali) poste
a presidio delle esposizioni. Sono escluse le &paos la cui situazione di anomalia sia
riconducibile a profili attinenti al rischio-paeS®no incluse anche le esposizioni nei confronti
degli enti locali (comuni e province) in stato disgkesto finanziario per la quota parte
assoggettata alla pertinente procedura di liquinhezi

b) Partite incagliate

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziathetitoli, derivati, etc.) nei confronti di
soggetti in temporanea situazione di obiettivaiatffa, che sia prevedibile possa essere rimossa
in un congruo periodo di tempo. Si prescinde dsit®nza di eventuali garanzie (personali o
reali) poste a presidio delle esposizioni.

Sono escluse le esposizioni la cui situazione diralia sia riconducibile a profili attinenti al
rischio-paese.

Tra le partite incagliate vanno incluse, salvo ctom ricorrano i presupposti per una loro
classificazione fra le sofferenze, le esposiziomise gli emittenti che non abbiano onorato
puntualmente gli obblighi di pagamento (in linepitale o interessi) relativamente ai titoli di
debito quotati. A tal fine di riconosce il “periodid grazia” previsto dal contratto o, in assenza,
riconosciuto dal mercato di quotazione del titolo.

Tra le partite incagliate vanno in ogni caso inelles esposizioni (che non siano classificate in
sofferenza) di cui facciano parte:

1) finanziamenti verso persone fisiche integralmestEstiti da garanzia ipotecaria concessi
per I'acquisto di immobili di tipo residenziale tdii, destinati ad essere abitati o dati in
locazione dal debitore, quando sia stata effettizatetifica del pignoramento al debitore;
per l'individuazione di tale tipologia di finanziamti si fa riferimento alla medesima
categoria presa in considerazione nella discigimaenziale relativa al rischio di credito e
di controparte per I'applicazione della ponderagigmeferenziale del 35% (metodologia
standardizzata) ovvero per l'inclusione nella sfieri sottoclasse del portafoglio al
dettaglio (metodologia IRB) (cfr. fascicolo “Istiomni per la compilazione delle
segnalazioni sul patrimonio di vigilanza e sui icednti prudenziali”);

2) finanziamenti diversi da quelli di cui al punto pedente per i quali risultino soddisfatte
entrambe le seguenti condizioni:

i) siano scadute e non pagate (anche solo parzigngimeno Jate semestraliper i
finanziamenti di durata originaria superiore a 3@&sin ovwero almeno 2 rate
semestrali, per quelli di durata pari o inferiordGamesi; se il piano di ammortamento
del prestito prevedeate trimestrali, il numero delle rate scadute e impagate deve
essere pari a 5 per i finanziamenti di durata sapea 36 mesi, ovvero a 3 per quelli
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di durata pari o inferiore a 36 mesi; se il pian@mmortamento del prestito prevede
rate mensili, il numero delle rate scadute e impagate deveregsai a 7 per i
finanziamenti di durata superiore a 36 mesi, ovward per quelli di durata pari o
inferiore a 36 mesi; quando infine date sianoannuali, occorre che siano trascorsi
almeno 6 mesi dal termine di scadenza delle stesse;

i) 1 finanziamenti insoluti, esclusi quelli per intese di mora ma inclusi gli insoluti
eventualmente registrati su rapporti diversi dallgirdicati al punto appartenenti
all’'esposizione verso il medesimo debitore, sialmeao pari al 20 per cento della
esposizione stessa (esclusi gli interessi di mora).

¢) Esposizioni ristrutturate

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziatineitoli, derivati, etc.) per le quali una banca
(o un pool di banche), a causa del deteriorameelie dondizioni economico-finanziarie del
debitore, acconsente a modifiche delle originarendizioni contrattuali (ad esempio,
riscadenzamento dei termini, riduzione del debftw @&egli interessi) che diano luogo a una
perdita. Sono escluse le esposizioni nei confrantimprese per le quali sia prevista la
cessazione dell'attivita (ad esempio, casi di tlgaione volontaria o situazioni similari). Sono
escluse dalla rilevazione le esposizioni la cuiesdtone di anomalia sia riconducibile a profili
attinenti al rischiopaese.

| requisiti relativi al "deterioramento delle conidini economico-finanziarie del debitore" e alla
presenza di una “perdita” si presumono soddisfgtialora la ristrutturazione riguardi
esposizioni verso soggetti gia classificati nellassi di anomalia incagli o esposizioni
scadute/sconfinanti in via continuativa da oltr® Igorni. Qualora la ristrutturazione riguardi
esposizioni verso soggetti classificati "in bonis'scaduti/sconfinanti da oltre 90 giorni (ma
inferiori 0o uguali a 180 giorni), il requisito rédeo al "deterioramento delle condizioni
economico-finanziarie del debitore" si presume &fdtto se la ristrutturazione coinvolge un
pool di banche.

La sussistenza della “perdita” - nel caso di ristmazioni di esposizioni “in bonis” o
scadute/sconfinanti da oltre 90 giorni (ma inférmuguali a 180 giorni) da parte di una singola
banca ovvero di un pool di banche — va verificatir@ntando il valore attuale dei

flussi di cassa attesi dall’operazione prima dediutturazione con il valore attuale dei flussi

di cassa attesi dall’'operazione dopo la ristruttange, utilizzando convenzionalmente come
fattore di sconto il tasso originario dell’'operazo

Nel caso di operazioni di ristrutturazione effettuala un pool di banche, quelle che non
aderiscono all'accordo di ristrutturazione sonatera verificare se ricorrono le condizioni per
la classificazione della loro esposizione fra l#esenze o le partite incagliate.

Le "esposizioni ristrutturate” devono essere riteveome tali fino al momento dell’estinzione
dei rapporti oggetto di ristrutturazione. La bampeed derogare a tale regola qualora, trascorsi
almeno due anni dalla data di stipula dell’accodioristrutturazione, attesti con motivata
delibera dei competenti organi aziendali I'avvenutzupero delle condizioni di piena
solvibilita da parte del debitore nonché la maneadg insoluti su tutte le linee di credito
(ristrutturate e non).

Fermi restando i criteri generali di classificazamsofferenza o a incaglio, la banca é tenuta, al
verificarsi della prima inadempienza da parte ddditbre, a classificare 'intera esposizione fra
le sofferenze o le partite incagliate, a secondd gtado di anomalia del debitore.
L'inadempienza rileva quando supera il normale quiyidi grazia previsto per le operazioni
della specie dalla prassi bancaria (hon oltre 8thgi.

Le eventuali ristrutturazioni di esposizioni crédé verso soggetti classificati in sofferenza si
presumono realizzate con un intento liquidatoripeetanto non rientrano nella definizione di
esposizione ristrutturate ma in quella di soffeeent medesimo criterio si applica alle
ristrutturazioni di esposizioni classificate frai ghcagli, qualora la rinegoziazione delle
condizioni contrattuali costituisca nella sostanrapiano di rientro dell’esposizione (intento
liquidatorio). In tal caso, la banca & anche teut@rificare se ricorrano o meno le condizioni
per la classificazione della posizione verso efe fra le sofferenze.
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Nel caso di ristrutturazioni totali di esposizioncagliate, effettuate senza intento liquidatorio,
l'intera esposizione verso il debitore va classiféccome ristrutturata. Viceversa, nel caso di
ristrutturazioni parziali di esposizioni incagliafntera esposizione rimane classificata nella
categoria di appartenenza.

Qualora oggetto di ristrutturazione (totale o paEE)i siano esposizioni classificate “in bonis” o
scadute/sconfinanti va classificata come ristrattufintera esposizione verso il debitore.

d) Esposizioni scadute e/o sconfinanti

Esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziathditoli, derivati, etc.) verso quei debitori
(diversi da quelli segnalati a sofferenza, incaglifta le esposizioni ristrutturate) che, alla data
di riferimento della segnalazione, sono scadutecanfinanti da oltre 90/180 giorni. Sono
escluse dalla rilevazione le esposizioni la cuissgtone di anomalia sia riconducibile a profili
attinenti al rischio-paese.

Lo scaduto o lo sconfinamento deve avere caratterginuativd”>. Qualora ad un cliente

facciano capo piu esposizioni scadute o sconfindatoltre 90 giorni, occorre considerare il
ritardo piu elevatt.

Ai fini della determinazione dellammontare di esjzione scaduto e/o sconfinante si possono
compensare le posizioni scadute e gli sconfinamesisitenti su alcune linee di credito con i
margini disponibili esistenti su altre linee di dite concesse al medesimo debitore. Tale
compensazione va effettuata, su base giornaliemahea ai fini della valutazione dello
sconfinamento/scaduto.

L'esposizione complessiva verso un debitore deweresrilevata qualora, alla data di

riferimento della segnalazione, il maggiore trauedseguenti valori sia pari o superiore alla

soglia del 5%:

a. media delle quote scadute e/o sconfinanti sultanésposizione rilevate su base giornaliera
nell’'ultimo trimestre precedente;

b. quota scaduta e/o sconfinante sull'intera esposziderita alla data di riferimento della
segnalazione.

Ai fini del calcolo della soglia di rilevanza:

a. fermo restando il requisito della persistenza @i pasizione scaduta e/o sconfinante da piu
di 90 giorni, nel numeratore si considerano aneheventuali quote scadute da meno di 90
giorni su altre esposizioni;

b. nel numeratore non si considerano gli eventuadiragsi di mora richiesti al cliente;

c. il denominatore va calcolato considerando il valdirdibro per i titoli e I'esposizione per
cassa per le altre posizioni di credito.

Nel caso delle esposizioni verso enti pubblici mmvono formare oggetto di rilevazione le
esposizioni che, pur superando le anzidette sogliesentano un importo scaduto e/o
sconfinante pari o inferiore a euro 10.000.

42 Nel caso di sconfinamenti verificatisi dopo la cessione di un “extra-fido”, il calcolo dei giordi scaduto
decorre dalla data di concessione dell’ “extra-fido

43 Ad esempio, se un cliente ha un mutuo con ratadae da 190 giorni e uno sconfinamento che durk0fa
giorni, 'esposizione complessiva verso il cliemgeconvenzionalmente classificata come scadut®@ayibrni.
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ALLEGATO 2: Prededuzione e cause di prelazione in
sede di distribuzione dell’attivo liquidato

Nei prospetti che seguono sono elencate le cayseldizione e il relativo ordine di esercizio. |
prospetti sono elaborati dal Consiglio NazionaleDRigtori Commercialisti. In questa sezione
sono riproposte nella versione reperita sul witow.ilfallimento.it (versione a cura di Vincenzo

d’Amico).

Tabella 8-1 Crediti in prededuzione

Gradi di Natura Descrizione - Giurisprudenza e Osservazioni
privilegio Articolo
Crediti per spese e debiti contratti per I'ammimigione del fallimento e per
Prededuz. |continuazione dell’esercizio dell’ impresa, se aiaato, o nel corso di altra precede

procedura in consecuzione.

Tabella 8-2: Preferenze sui beni mobili

Gradi di
privilegio

Natura
Articolo

Descrizione - Giurisprudenza e Osservazioni

Preferenze

1 Mob.

Speciale

2755 c.c.

Crediti per spese di giustizia per atti conservativo di espropriazionedi beni mobili
nell'interesse dei creditori: spese che vengonmaflte da chi ha veste di creditor
siano idonee, almeno potenzialmente, ad avvantaggii altri creditori (Cass. 4/2/8
n°763, Trib. Napoli 11/7/97).

Spese sostenute dal pignoramento in poi, purche stagositivo e limitatamen
al primo creditore procedente.
Credito degli ausiliari del Giudice (consulenti t®atnCredito del custode,espe

notai, ecc. di cui si occupano gli art. 61 al 68.c) per i compensi liquidati dal

Giudice, ai sensi dell'art. 53 disp. Att. C.p.c.carico del debitore esecutato.
prestazioni dovranno comunque riguardare I'espaapyne o gli atti conservati
compiuti dal creditore procedente.

Credito di chi ha riparato o migliorato un bene pigrio in esecuzione di contra
d’appalto.

Spese sostenute da un creditore per impedire drdepnto di un bene.

Spese sostenute per azioni surrogatorie (art. 2900 (Cass. 17/7/69,n°2641;i
9/8/52 n°2630) in quanto il suo risultato immedig&td’acquisizione del bene
patrimonio del debitore, con vantaggio non soloatdetlitore istante, ma di tutti g
altri creditori i quali vedono cosi ricostituitaritegrale garanzia delle loro ragidg
creditorie.

Spese sostenute per azioni revocatorie (art. 2901 ¢

Spese sostenute per sequestro conservativo (att.c§ic.) essendo questo i

mezzo cautelare per eccellenza.

Spese per I'espropriazione, ossia quelle concarilgpignoramento, i successi
atti che tendono alla liquidazione giudiziale deinb del debitore, i giudiz
incidentali del processo esecutivo. In ordine astjudtimi occorre distinguere
seconda che vengano opposte dal debitore eccefiicarattere reale o persong
Nel primo caso, trattandosi di eccezioni che possssere sollevate nei riguardi
qualunque creditore esecutante (es. viene cordaedtdt debitore la proprieta
impignorabilita dei beni), le relative spese soppte dal procedente p
respingere dette eccezioni devono essere congd&tapiustizia” nell'interesss
comune e, in quanto tali, assistite dal privilegieesame. Nel caso di eccezioni
carattere personale non puo invece parlarsi diespisgiustizia nell'interess
comune. Cido accade: a) ove l'eccezione investa sigelmente la pretesa d
creditore (ad es. viene contestata la sua qualitvehte diritto), b) ovvero all
stesso creditore vengano mosse eccezioni da pairtzatlitori concorrenti (ad e

nte

contestazioni fra creditori in ordine al grado dviegio vantato)
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SONO ESCLUSE:

- Spese per il decreto ingiuntivo e per il precetto.

- Spese di intervento in un procedimento esecutivaiso, le quali ai sensi dell’a
2749 c.c. prendono lo stato di privilegio del ctedjenerale.

- Credito per compenso e le spese sostenute dal Coaninishe su incarico d
Giudice dell'esecuzione abbia eseguito la venditiabeni pignorati anteriormen
alla dichiarazione di fallimento (Trib. Torino 2082).

- Spese del giudizio di cognizione che non hannoragitivilegiata.

- Spese del sequestro giudiziario (art. 670 c.cihgoesso, riflettendo la proprieta
il possesso del bene controverso, non ha alcuinmiéato con I'espropriazione d
bene del debitore (Cass. 30/7/66, n°2134).

- Spese di conservazione e miglioramento dei beniilmger le quali opera i
privilegio di cui all’art. 2756 c.c.

- Spese per il giudizio promosso da un creditorerdukazione della vendita di u
bene da parte del debitore, in quanto tale giudimin pud essere qualificato
atto conservativo in senso proprio e quindi riemteara i procedimenti cautelg
(Cass. 30/7/66, n°2134).

- Spese per I'espropriazione ove il pignoramento alpieirso efficacia (trascorsi

giorni dal suo compimento senza che sia statatehf@ssegnazione o la vendita).

SONO ESCLUSE E DA CONSIDERARE IN CHIROGRAFO:

- Spese per la richiesta di fallimento.
- Spese sostenute dal creditore per resistere aifeate giudizio di opposizione
fallimenta.

t.
2

e

e
el

=]

bn

=,

0

i

2 Mob.

Speciale
2781 c.c.e
2777 c.c.

Ult. Com.

Crediti assistiti da privilegio speciale da prefernie per legge speciale al pegno.

Qualora con crediti assistiti da privilegio speeiabncorra un credito garantito con pe
e uno dei privilegi debba essere preferito rispeltgegno, tale privilegio prevale
quegli altri che devono essere posposti al pegmthese anteriori di grado.

Crediti ai quali le leggi speciali attribuiscono pnivilegio genericamente preferito
ogni altro, fra cui

a) imposte ipotecarie (art. 12 L.25/6/43 n.540);

b) imposte ipotecarie (art. 8 D. Lgs. 31/10/90 n. 347)

c) crediti per finanziamenti alle industrie (art. 3LD1/10/47 n. 1075 e art. 9 D.
1/11/44 n. 367)

d) crediti per concessioni di finanziamenti per actuidi macchinari, attrezzature
mezzi strumentali vari (art. 5 L. 18/4/50 n. 258)

e) imposta erariale di consumo sui prodotti audiovisiyotoottici (art. 4 L. 28/2/83 n.

53)
f)  credito peschereccio, per acquisto e costruziottellbgart. 50 R.D. 8/10/31 n.1604
g) privilegi marittimi ed aeronautici di cui al codickella navigazione Legge 5/7/28
1816
h) finanziamenti [.M.1 (L. 18/12/1961 n. 1473)

Tale collocazione € stata regolamentata dalla seatedella Cassazione del 16/6/82
3669.

L’art. 2748 comma 1 c.c. stabilisce che “se la &ggn dispone altrimenti, il privilegi
speciale su beni mobili non pud esercitarsi in judigio del creditore pignoratizio”.

| casi in cui la legge dispone diversamente soppresentati

i) dalle spese di giustizia di cui agli art. 2755,

j) dai privilegi speciali, di cui agli art. 2756, 2757759, 2760 e 2764, ove il credito
al quale sono accordati, ignori in buona fede, am®anto del loro sorger
I'esistenza del credito pignoratizio,

k) dai privilegi sulle cose caricate, di cui all'a61 u.c., Cod. Navig., ed in particola

yno

ad

e

5 —

re,

=

e:

- crediti per le indennita e i compensi di assistemzasalvataggio e per le somime

dovute per contribuzione alle avarie comuni;

- crediti derivanti da contratto di trasporto, congarde spese di scaricazione
fitto dei magazzini nei quali le cose scaricatecsdapositate;

- crediti per le somme di capitale e di interessiudeper le obbligazioni contrat
dal comandante sul carico nei casi previsti neitato 307 Nav.

I) dal privilegio concernente i crediti per finanziartiealle industrie, di cui all’art.
D.L. 1/10/47, N°1075annotati negli appositi registri previsti dalla ¢egin datd
antecedente alla costituzione di privilegi, pegnipoteche (sugli immobili, sug
impianti, sulle concessioni, comprese quelle minera su ogni loro pertinenza, 3

2l

te
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brevetti di invenzione industriale, sui macchinedi utensili dell’azienda finanziat

comunque destinati al suo funzionamento ed eserainché sulle somme dovute

all'azienda stessa dallo Stato per il risarcimetgodanni di guerra). Tale privileg
dovra essere annotato, a richiesta dell'istituemte finanziatore e senza spesa (s
gli emolumenti spettanti ai Conservatori dei re@istr apposito registro presso

Uffici dei registri immobiliari e gli Uffici tavola competenti, in relazione al
localita in cui si trovano i beni e nel registrodii all'art. 1524 del C.C. presso

Tribunale competente, sempre in relazione allalikdcan cui si trovano i beni. D
detto privilegio sara altresi dato avviso mediangerzione nel Foglio degli annunzi

legali della provincia in cui sono situati i berlie suddette annotazioni

pubblicazioni saranno effettuate anche pressaiftiii e nel Foglio degli annunzi
legali della circoscrizione nella quale ha la prapsede I'azienda mutuatarfi
al’epoca della stipulazione del mutuo. Il privilegrelativo ai brevetti per le

invenzioni industriali sara trascritto nel registtei brevetti. Il privilegio pud esse

esercitato anche nei confronti dei terzi che ahlbiaoquistato diritti sui beni che

sono oggetto di tale privilegio dopo la data dédlenalita suddette..
L’art. 2781 c.c. contempla il caso di concorsouracredito assistito da pegno (A) e

(=]

alvo
yli

Dill

crediti speciali, dei quali ultimi uno abbia un doadi prelazione superiore a quello

garantito da pegno (es. albergatore ex. Art. 2760(B)) e I'altro, invece, sia nell'ordine
dei privilegi anteriore al primo (lo Stato per tribindiretti ex. Art. 2758 (C) ma che

dovrebbe, secondo le norme generali, essere pasalgstgno.

Il codice si & determinato a dare al privilegio goele di un grado di prelazione superi
al pegno (B) anche la preferenza sull’altro privike¢C) che, stando all’'art. 2778 ¢
avrebbe dovuto essere collocato in un grado sugerio

Il codice vigente non disciplina il caso in cui comrano col pegno privilegi speciali
questo anteposti e privilegi generali antepostipra volta, a privilegi speciali, com
accade nelle ipotesi previste dai nn. 1 e 8 dellz#78.

Nel silenzio della legge vi € contrasto in dottrima chi propende per il criterio d

concorso proporzionale tra le cause di prelaziogeedio indicato dall'art. 2781 c.c. pefnil

caso di cui sopra.

pre

a

[¢)

el

3 Mob.

Speciale

2784 c.c.

Crediti garantiti da pegno.

Il pegno é costituito a garanzia della obbligaziats debitore o da un terzo per| i

debitore.

Possono essere dati in pegno i beni mobili, le ensadita di mobili, i crediti e gli altri

diritti aventi per oggetto beni mobili.

Efficacia del privilegio speciale rispetto al pegnalle ipoteche art. 2748 c.c. (se la le
non dispone diversamente il privilegio speciale Isemi mobili non pud esercitarsi
pregiudizio del creditore pignoratizio).

L’art. 2748 c.c. prevede, salvo che la legge nepaliga diversamente, la prevalenzal
pegno sul privilegio speciale. La prevalenza degngesui crediti di cui all’art. 2751-b
c.c. e sancita dalla Cassazione Sez. | con le sentéid/2/96 n°1238, 27/3/79 n° 176
16/6/82 n°3669. Lo stesso art. 2777 comma 1 dahjlisce che “i crediti per spese
giustizia sono preferiti ad ogni altro credito, begignoratizio e ipotecario”, disposizio
questa che non viene riportata per i crediti dotav

Comprende:
- il credito pignoratizio risultante da atto scritton data certa,

- gli interessi al tasso convenzionale, p@nno in corso alla data della dichiarazid
di fallimento (art. 2788 c.cg al tasso invece legale per il periodo successlied
dichiarazione di fallimento e fino alla data dalendita del bene

- le spese sostenute dal creditore per la domanidaiduazione al passivo.
Esclude:

crediti per le spese incontrate dal creditore nedigio di cognizione per I'accertamentg
la dichiarazione del suo diritto.

gge
in

del
S

B e
di
ne

4 Mob.

Speciale

Art. 548 e
552 Cod.
Navigazione

- Privilegi in materia di navigazione

- | privilegi marittimi ed i privilegi civili non costuiscono categorie incomunicab
ed incompatibili: al contrario possono assistere stesso credito e gravare sy
stessi beni. Nell'ipotesi di concorso di privilegiarittimi e civili, la disciplina €
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Cassazione
Civile
5782/1984

data dal contemperamento dell'art. 2777 c.c. anh B48 c.nav., con la prevalen
di questa seconda norma, anteponendo i privilegiting a quelli previsti dall’art.
2751 bis c.c. (art. 548 c. nav.: | privilegi stébihel presente capo sono preferit
ogni altro privilegio generale o speciale).

Crediti per spese giudiziali dovute allo Stato aefatell’interesse comune d

i a

ei

creditori per atti conservativi sulla nave o pgpribcesso di esecuzione, per i dirtti

di ancoraggio, di faro, di porto e per gli altriitti e le tasse della medesima spe
per le spese di pilotaggio e per le spese di cist®dli conservazione della na
dopo I'entrata nell’'ultimo porto (sulla nave, sulm del viaggio durante il quale
sorto il credito, sulle pertinenze della nave elisagcessori del nolo guadagn
dopo l'inizio del viaggio);

Crediti derivanti dal contratto di arruolamento olaioro di comandante e de
altri componenti dell’equipaggio (sulla nave, salandel viaggio durante il quale
sorto il credito, sulle pertinenze della nave elisagcessori del nolo guadagn
dopo l'inizio del viaggio);

Crediti per le somme anticipate dal’amministraziatella marina mercantile
della navigazione interna ovvero dall’autorita caase per il mantenimento ed
rimpatrio di componenti dell’equipaggio, per cobtri obbligatori dovuti ag
istituti di previdenza e di assistenza socialelpagente di mare e per il person

della navigazione interna (sulla nave, sul nolovigigio durante il quale € sortg i

credito, sulle pertinenze della nave e sugli aarésiel nolo guadagnati doq
I'inizio del viaggio);

Crediti per le indennita e i compensi di assisteazdi salvataggio e le somn
dovute per contribuzione della nave alle avarie woinfsulla nave, sul nolo d

viaggio durante il quale € sorto il credito, suflertinenze della nave e su
accessori del nolo guadagnati dopo I'inizio debgia);

Crediti per le indennita per urto o per altri sinistella navigazione e quelle p
danni alle opere dei porti, bacini e vie navigad#i indennita per morte o p
lesioni ai passeggeri ed agli equipaggi e quelteppedite o avarie del carico o @
bagaglio (sulla nave, sul nolo del viaggio durahtguale & sorto il credito, sul
pertinenze della nave e sugli accessori del noladggnati dopo I'inizio de
viaggio);

Crediti derivanti da contratti stipulati 0 da opéoat eseguite in virtu dei su
poteri legali dal comandante anche quando sia armalella nave, per le esigen
della conservazione della nave ovvero per la caatiione del viaggio (sulla nav
sul nolo del viaggio durante il quale € sorto @dito, sulle pertinenze della navg
sugli accessori del nolo guadagnati dopo I'inizé vlaggio).

cie,

Art. 565
Cod.Navig.

Art. 1023
Cod.Navig.

Crediti ipotecari sulla nave;

Crediti per le spese giudiziali dovute allo Statfatie nell'interesse comune d
creditori per atti conservativi sull’aeromobile erpl processo di esecuzione, pé
diritti di aeroporto, gli altri diritti e le tassdella medesima specie, per le spes
custodia e di conservazione dell'aeromobile dogorivo nel luogo di ultimg
approdo (sull'aeromobile, sul nolo del viaggio dumil quale & sorto il credit
sulle pertinenze e sulle parti separabili dellmeobile nei limiti fissati
nell’articolo 1029 e sugli accessori del nolo gugdi dopo l'inizio del viaggio).

Crediti derivanti dal contratto di lavoro del peratndi volo (sull’aeromobile, s
nolo del viaggio durante il quale & sorto il credisulle pertinenze e sulle pa
separabili dell’aeromobile nei limiti fissati nelfticolo 1029 e sugli accessori ¢
nolo guadagnati dopo l'inizio del viaggio).

Crediti per le somme anticipate dall'amministraziceronautica o dall’autorit
consolare per il mantenimento e il rimpatrio demponenti dell’equipaggio, pé
contributi obbligatori dovuti ad istituti di prevédiza ed assistenza sociale pe

personale di volo (sull'aeromobile, sul nolo dedggio durante il quale € sorto i

credito, sulle pertinenze e sulle parti separaigli’aeromobile nei limiti fissat
nell'articolo 1029 e sugli accessori del nolo gugdsi dopo I'inizio del viaggio).

Crediti per le indennita e i compensi di assistendasalvataggio (sull’aeromobil
sul nolo del viaggio durante il quale & sorto &dito, sulle pertinenze e sulle pg
separabili dell’aeromobile nei limiti fissati nedfticolo 1029 e sugli accessori ¢
nolo guadagnati dopo l'inizio del viaggio).
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Crediti per le indennita per danni a terzi sullaesfipie, quando I'esercente n
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abbia contratta 0 mantenuta in vigore I'assicumr@iobbligatoria, per le indenni
per I'urto di aeromobile previsto nell’articolo 97der le indennita per morte e
lesioni personali ai passeggeri ed agli equipagguelle per perdita o avarie d
carico o del bagaglio (sull’aeromobile, sul nold daggio durante il quale € sor
il credito, sulle pertinenze e sulle parti sepdratsll’aeromobile nei limiti fissat
nell'articolo 1029 e sugli accessori del nolo gugdai dopo I'inizio del viaggio).

Crediti derivanti dai contratti stipulati 0 da opsomi eseguite, in virtu dei su
poteri legali dal comandante anche quando sia eseraell’aeromobile, per
esigenze della conservazione dell’'aeromobile ovvedetla continuazione d
viaggio (sull’'aeromobile, sul nolo del viaggio dota il quale € sorto il credit
sulle pertinenze e sulle parti separabili dellmeobile nei limiti fissati
nell’articolo 1029 e sugli accessori del nolo guggi dopo l'inizio del viaggio).

Art. 1024
Cod.
Navigazione

Crediti per le spese giudiziali dovute allo Statfatie nell'interesse comune d
creditori per atti conservativi sulle cose o pepribcesso di esecuzione (sulle ¢
caricate sull’aeromobile);

Crediti per i diritti doganali dovuti sulle cose mabgo di consegna;
Crediti per le indennita ed i compensi per assistengalvataggio;

Crediti derivanti dal contratto di trasporto, congwde spese di scaricazione e
fitto dei magazzini nei quali le cose scaricatecsdapositate;

Crediti ipotecari sul’'aeromobile.
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5 Mob.

Generale

2751 bis n.
lc.c.

Crediti per retribuzioni dovute sotto qualsiasi forma ai prestatori di lavoro
subordinato.

| crediti delle Casse Edili hanno natura privilegi&x art. 2751 bis n.1 se relativi
“accantonamenti”; mentre hanno natura chirografas@ relativi a “contributi’

crediti per retribuzioni e indennita dovute ai leatori subordinati nei limiti dell
prescrizione e crediti degli stessi lavoratori pgarcimento del danno consegue
al mancato versamento di contributi da parte debrdadi lavoro e per
risarcimento del danno subito per effetto di ueriziamento inefficace, nullo
annullabile e crediti per tutte le indennita dovptr effetto della cessazione
rapporto di lavoro.

Retribuzioni ai dipendenti, compreso i lavoranticenitilio per servizi di carattern
domestico e gli atleti professionisti (Trib. Masab/9/89), agli amministrato

dipendenti, anche di societa di persone, purch&atati da altri soci e dagli altri

amministratori se agiscono sotto controllo del @it di amministrazione (Cas
18/6/91 n° 6913) a qualunque periodo risalgono (C284.0/83 n° 6410, Cas
9/9/83 n° 3948).

Somministrazione di pasti o erogazione di corrigigme indennita /Cas
19/12/81 n° 6726)se continuative.

Compenso per straordinari, lavoro notturno o fegtBass. 17/10/83 n° 6071),
periodo di riposo non goduto, per infortunio, midatgravidanza e puerperio € {
servizio militare.

Indennita sostitutiva delle ferie (Cass. 13/10/72878).
Rimborsi spese fisse o forfetarie (parte) (Cass.2Z226ln° 4715).
Mancato preawviso.

Indennita di trasferimento (Cass. 10/03/78 n° 1525).
Indennita residenza (Cass. 5/7/77 n° 2939).

Indennita di cassa.

Indennita di rappresentanza (Cass. 16/10/70 n° 2056)
Trattamento di fine rapporto e indennita sostittiv preavviso
Prestazioni in natura

Cassa integrazione guadagni quando il fallito nambbia pagata e l'abb
compensata con i contributi

Credito per risarcimento danni conseguente ad unfortsul lavoro (Corte

Costituzionale 28/11/83 n° 326).
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(Cassazione 11/12/2006 n. 26324).

Si evidenzia che i recenti orientamenti giurispnaali sono tesi alla piu amp
estensione del privilegio in esame, travalicandotutela strettamente retributiva
ricomprendendo i crediti risarcitori, compresi dugér danno biologico e morale.

Interesse Sl: in privilegio, al tasso legale, falla data del deposito del progetto di ripa
nel quale il credito € soddisfatto anche se parmate.

Rivalutazione Sl: fino alla data di esecutivita dedtato passivo.
SONO ESCLUSI:
- Rimborsi a pie di lista

- Credito dei sindacati (Trib. TO 18/12/85 — Appello B&/3/86 — Trib. GE 6/2/89
in senso contrario Trib. BO 24/5/86.

- Credito dei lavoratori per diritti aventi caratteatributivo (oltre 5 anni) successi
alla cessazione del rapporto.

- Credito dei lavoratori per retribuzioni non peridtic(oltre 10 anni)

- Cassa integrazione guadagni quando & pagata liitdeswstitutiva del preavvis
(Cass. 28/5/92 n° 6806).

- Credito per indennita supplementare prevista datratio collettivo nazionale ¢
lavoro per i dipendenti di aziende industriali flrComo 6/12/91).

- Risarcimento danni dovuto per inosservanza da phetelatore di lavoro deg
obblighi posti a tutela delle condizioni di lavatall'art. 2087 c.c.

- Assegni familiari

In caso di fallimento diritto di surroga dell'INAS base alla legge |. 297 del 29/5/82
anticipazioni di T.F.R. e in base alla legge dellZ2 n. 80 anche alle ultime ]
mensilita.

Sono altresi esclusi dal diritto di surroga debldmre particolare del dipendente conce|
solo nei limiti di 1/5 dei creditori di lavoro (T PG sent. 25/9/92).

Si ricorda che i crediti da lavoro dipendente ssnggetti a prescrizione “breve” Ar
2935, 2955, 2956 c.c.

6 Mob.

Generale

2751 bis n.
2 c.c.

Crediti per le retribuzioni dei professionisti e degli altri prestatori d'opera intellettug
per gli ultimi due anni di prestazione ancorchésgate al biennio precedente I'apert
della procedura concorsuale.

Presupposto del privilegio € I'esistenza di un &ttt d’opera avente per oggetto U
prestazione intellettuale.

La definizione tratta dal c.c. caratterizza I'olgblidi compiere, verso un corrispetti
un'opera 0 un servizio col lavoro prevalentement®ppo e senza vincolo
subordinazione assumendosi, da parte del prestafomschio relativo al risultat
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dell'attivita eseguita. Dunque caratteristica ired@éile del contratto d’opera intellettuale,

quale specie del contratto d’'opera, € il caratietellettuale della prestazione, e qui
impiego di intelligenza e cultura in misura présate rispetto alluso di eventuad
energia manuale.

Nei limiti della prescrizione art. 2956 c.c. (3 gndal termine della prestazione o
interruzione successiva.

Per le parcelle il biennio decorre dall’'ultima pgezsone.
SONO INCLUSI:
- sindaci-spedizioniere doganale- c.t.u.- studio ciaso

- cassa previdenza DD.CC.

- I.V.A. con pre-avviso parcella emessa prima ddinf@nto in prededuzione (Trilp.

PG 25/1/92 fall.to Locchi) (Cass. 13/11/92 n° 122@Tyib. Firenze, Dott
Riccucci, ha riconosciuto I'lva del professionigtgprededuzione).

- Co.co.pro., diritti d’autore, ecc.; sull'argomentdnéervenuta una sentenza de
Corte Costituzionale (29/1/1998 n°1l) che ha estegorivilegio al credito de
prestatori d’'opera non intellettuale apportandotaswsali modifiche a quant

di
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prima consolidato.

SONO ESCLUSI E QUINDI IN CHIROGRAFO:

n

- componenti il consiglio di amministrazione  (puéchon dipendenti) (Cas
11/4/83 n° 2542).

- amministratori di societa (Trib. Firenze 02.05.2001
- mediatori

- societa di revisione

- spese anticipate

- spese liquidazione parcella

- spese a pie di lista (art. 1754 c.c.).

- iva con parcella emessa prima del fallimento

- crediti per diritti d’autore (Trib. Bologna 12/5/98

- spese generali di studio forfettariamente deterteiff@assazione Sez. | sentenza
15 settembre 1995 n°9763)

- liquidatore di societa (Cassaz. Civile Sez. | 26.022n. 2769)
- arbitrato (Trib. Parma 13.02.2003)
- prestazioni eseguite da societa di persone (Tritand 20.01.2003)

- prestazioni d’opera svolte da soggetti organizmatorma societaria (Trib. Milanp
07.04.2004)

Si precisa infine che le prestazioni svolte da eigzioni di professionisti iscritti ad alb
sono generalmente riconosciute in privilegio sa@alalla domanda emerge innanzituttp il
nominativo del professionista che ha eseguito lestazioni e se dalla dettagliata
enucleazione delle attivita effettuate si evideraistruttura personale del rapporto |fra
cliente e singolo professionista appartenente sfiokiazione Professionale.

6 Mob.

Generale

2751 bis n.
3c.c.

Crediti dell'agente per le provvigioni relative all’'ultimo anno di m&@&zione e crediti per
l'indennita di cessazione del rapporto di agenzia.

Titolare del privilegio risulta solo I'agente. E'gente colui che assume stabilmente
l'incarico di promuovere per conto dell’altra parterso retribuzione, la conclusione|di
contratti in una zona determinata ai sensi dell’Bf42 c.c.

Comprende: Credito per indennita suppletiva di ofilentmancato preavviso, indennitd di
cessazione del rapporto, provvigioni, agenti dicasazione e sub-agenti.

Esclude: procacciatori d’affari, mediatori (Tribordenone 16/6/1992), Enasarco per i
crediti relativi al versamento dei contributi pr@enziali da parte del preponente, avepdo
tali crediti una diversa causa giuridica rientramd privilegi previsti dagli art. 2753 |e
2754 c.c., rimborso spese.

Il privilegio viene generalmente escluso agli agentappresentanti che esercitano sptto
forma di societa di capitali (Corte Costit. 07.01.@@0 1, Cassaz. Civ. Sez. 1 14.06.2p00
n. 8114 contro Cassaz. Civ. Sez. 1 n. 8171 15.06)2000

Le disposizioni previste per I'agente e il rapprgaate si estendono anche all’aggnte
assicurativo e promotore di servizi finanziari.

Si precisa infine che sia per il procacciatore fdiafche per il mediatore pud trovgre
applicazione la sentenza della Corte Costituzional&/98 e pertanto potrebbero godere
del privilegio previsto dall’art. 2751 bis n.2.

Si prescrive in 5 anni (art. 2948 c.c. n° 4). Coneaon I'art. 2751 bis n. 2.

Bisogna tener conto dell'operativita della claustgfio star del credere.

7 Mob.

Generale

2751 bis n.
4 c.c.

Crediti del coltivatore diretto e i crediti del colono e del mezzadro indicati’detl. 2765
c.c.

Nella categoria dei lavoratori diretti si comprendasia coloro che sono tali in quanto
coltivano direttamente un proprio fondo, sia colole coltivano direttamente un fondo
altrui quali affittuari, mezzadri, coloni comparigganti.
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Sono inoltre considerati coltivatori diretti i so@dri.

o

Il privilegio si estende ai crediti dell’enfiteuta dell'usufruttuario che lavoran
direttamente il fondo.

Generale

2751 bis n.
5c.c.

Crediti dell'impresa artigiana e delle societa od eti cooperativi di produzione e
lavoro per i corrispettivi dei servizi prestati e dellendita dei manufatti.

Sui requisiti dell'impresa artigiana v. Cassaziof&l2/1990 n. 11963.
Comprende:

- i crediti che rappresentano il corrispettivo deivig prestati e della vendita di
manufatti da parte dellimpresa artigiana e delbbeieta ed enti cooperativi di
produzione e di lavoro.

- il privilegio di cui al n.5 dell'art. 2751 bis c.giene generalmente riconosciuto alle
imprese che possano qualificarsi come artigiamiaise ai criteri dettati dalla legge
speciale n°443/1985 (Legge quadro sull'artigiangtoass. 28/11/1984 n°6186,
Cass. 28/9/83 n°5633). L'iscrizione all'albo dellaprese artigiane non assume
valore probatorio ai fini dell'accertamento delladdetta qualificazione (Cags.
28/11/1984 n°6186). Occorre invece verificare lass@tenza della natufa
dellimpresa acquisendo, a cura del creditore, dmmiazione comprovante |il
volume d’affari, la quantita di capitale investéd il numero di dipendenti.

- E’ considerata artigiana I'impresa che abbia conesadente lo svolgimento di una
attivita di produzione di beni, anche semilavoratidi produzione di servizi. ||
fattore lavoro deve avere prevalenza rispetto thbria capitale investito (in modo
che I'utile prodotto sia attribuibile preliminarntenalla remunerazione del lavgro
come mero guadagno).

- L'impresa artigiana puo essere svolta anche cpndstazione d’opera di personale
dipendente entro prefissati limiti numerici, a seta del settore di riferimento |n
cui I'impresa opera. L'impresa infine deve essexdta dall'imprenditore artigianp
che la esercita professionalmente e in qualitditdiate assumendone la piena
responsabilita, svolgendo in misura prevalenteailoto, anche manuale, nel
processo produttivo.

- Per cid che riguarda le cooperative di produzionwero, la ratio legislativa
consente di ritenere che il privilegio venga ricstiato solo ai crediti di quell
cooperative nelle quali i servizi prestati ed igwtii venduti si ricollegano ad una
attivita lavorativa diretta dei soci.

D

| soggetti giuridici che possono godere del priidesono: Snc, Soc. Cooperative, Sas,
Srl uninominali (L. 133 del 20.05.1997) e Srl ungmnali (L. 57 del 05.03.2001).

Rimangono escluse Sapa e Spa.
Esclude:

- credito vantato dall'impresa artigiana per il cepettivo di un contratto di appalto
(Cass. 27/10/1980 n°5640),

- credito vantato da consorzio di cooperative (AppmBR@&0/04/1981),

- crediti derivanti da attivita di prestazione divéeircommerciali.

In merito ai crediti delle Societa cooperative tiguzione e lavoro la Cassazione Ciyile

Sezione |, con sentenza n°2984 del 7/4/97 ha @mtecigianto segue:

“l requisiti essenziali perché una cooperativa thdpzione e lavoro sia ammessa al
privilegio del credito ex art. 2751 bis n.5 (intatth dalla legge n. 426 del 1975) sono, |per
un verso, correlati alla effettivita e pertinenzafpssionale del lavoro dei soci e per altro
verso, alla prevalenza del lavoro di questi ultimsipetto a quello dei non soci; tali
requisiti sono ricavabili, oltre che dall'art. 23gd C.p.S. n. 1577 del 1947, anche dalla
genesi normativa dell’'art. 2751 bis c.c. e dallaureadei crediti assistiti dal privilegio,
che, per essere relativi esclusivamente alla vertit manufatti e alla somministrazigne
dei servizi, appaiono strettamente correlati abtavpersonale e diretto dei soci”.

Ne consegue che non tutti gli enti qualificabiling® cooperativi ai fini fiscali ¢
previdenziali possono ritenersi ammessi al bereefiel credito e che ai fini del benefigio
mobiliare, non & necessario il ricorso a paranditrersi da quelli relativi all'apport
lavorativo dei soci e collegati invece a canoni eligionali o funzionali, ovvero
comparazioni, di difficile effettuazione, tra laeoe capitale investito.

> O
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Alla luce di quanto sopra esposto non puo esseodasciuto il privilegio di cui all'art]

2751 bis. n. 5:

- ai consorzi tra cooperative, diversi da quelle ade (per le quali € intervenuta
deroga espressa del n. 5 bis dell’art. 2751 bis QirtCguanto si tratta di organis
che non esercitano la loro attivita con il lavorergonale dei soci (che
identificano con delle persone giuridiche) ed i oeriediti risultano sol
indirettamente ed eventualmente riferibili all’aifid lavorativa dei soci dell
cooperative;

- alle societa consortili composte da cooperative, l[pemedesime ragioni sop
esposte.

8 Mob.

Generale

2751 bis n.
5 bis c.c.

Crediti delle societa cooperative agricole i loro consorzi, per corrispettivi di vendita
prodotti (L. 31/1/92 n. 59 art. 18).

Ai fini del riconoscimento del privilegio ex art731 bis n. 5-bis c.c., I'indagine de
essere principalmente indirizzata alla verifical’dgettivo svolgimento di un’attivit3
agraria, da parte dell'impresa istante.

Sono irrilevanti, ai fini dell'esistenza del prigdio, la dimensione quantitativa e
struttura organizzativa dell'impresa, avendo I'@®51 bis n. 5 bis c.c sostituito al crite
della tutela del lavoro dei soci quello oggettiveridante dalla natura del credito, in
modo agevolando indistintamente tutte le coopezativi consorzi esercenti attivi
agricole e prescindendo dall'apporto lavorativost®i (Cassaz. 29.03.2001 n. 4585).

9 Mob.

Generale

2751 bis n.
5 ter c.c.

Crediti delle imprese fornitrici di lavoro temporaneodi cui alla L. 24/06/1997 n. 19
0ggi sostituite, a norma dell’art. 86 co. 4 D.Id9.09.2003 n. 276 di attuazione de
deleghe in materia di occupazione e mercato dertéawdi cui alla L. 14.02.2003 n. 3
dalle agenzie di somministrazione di lavoro, per ayieri retributivi e previdenzia
addebitati alle imprese utilizzatrici.

Nel richiedere 'ammissione al passivo e il ricotiognto del privilegio ex art. 2751 h
n. 5 ter c.c., I'impresa di somministrazione di wdopera che vanti crediti nei confro
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di unimpresa utilizzatrice fallita dovra allegaralla propria istanza la seguente

documentazione:

1) contratto di somministrazione di manodopera, stfmlin forma scritta
contenente gli elementi di cui all'art. 21 D.lgs276/03, che caratterizzano
specifico rapporto di lavoro richiesto dall'impragdlizzatrice;

2) estremi dell'autorizzazione alla somministrazioneé lavoro rilasciata 4

somministratore, a norma dell’art. 4 D.Igs. n. 286/

3) fatture e ogni altro documento idoneo a comproliasistenza del credito.

PRIVILEGI CHE LE LEGGI SPECIALI DICHIARANO
PREFERITI AD OGNI ALTRO CREDITO

lo

ri
gli
ro
da
me

10 Mob. Art. 15 Crediti per finanziamenti agevolati alle piccole emedie impresefinalizzati a progett
L.46/1982 |diricerca e diinnovazione tecnologica.
D.lsg CPS |Crediti da finanziamento alle imprese industriali annotati negli appositi regist
01/10/47 n. | previsti dalla legge in data posteriore alla cagtine di privilegi, pegni o ipoteche (su
1075 Art immobili, sugli impianti, sulle concessioni, compeequelle minerarie e su ogni Ig
2782 ¢ c' pertinenza, sui brevetti di invenzione industriaei macchinari ed utensili dell'azien
7' |finanziata, comunque destinati al suo funzionametcesercizio, nonché sulle som
dovute all'azienda stessa dallo Stato per il risa@ato dei danni di guerra).
Art. 8 D.lgs |Imposte ipotecarie.
31/10/90 n.
347 Art.
2782 c.c.
Art. 50 RD | Crediti per finanziamenti concessi dalla BNLo da privati per la costruzione, I'acquis
1604/31 Art. | di battelli ed attrezzi da pesca (non quello delditore del natante o delle attrezzaty

re)
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2782 c.c. (sulle navi e sui materiali necessari alla costme)
Art. 44 D.Igs | Crediti per finanziamenti di credito peschereccio, se il privilegio e previst
385/93 contrattualmente, destinati all’attivita della pegcacquacoltura nonché a quella conn
modificato | © cqllatergle. Il.privillegio nge risulta.re.da asgmritt.o cor]tenente I’esatt'a indicazione
dal D.Igs ben! e dei crgdltl sui qqall viene C.OStI.tUItO.. thplegio pud essere esercitato a}nphe co
. terzi che abbiano acquistato diritti sui beni oggetello stesso, dopo la trascrizione sdpra
04/08/99 n. indicata.
342. Art. 1
L. 135/94
Artt. 44-46 | Crediti per finanziamenti di credito agrario se il privilegio & previsto contrattualmen
D.lgs 385/93 dest_ina_ti aII’attivit_é agr_icola e zootecnica nonché _quellq connessa 0 cpllater
L 135/94 (agrltur_lsmo, _m_anl_pola2|on_e, trasformazmne, conuiadizzazione e _val_orlz_za2|one_ dei
prodotti). Il privilegio deve risultare da atto gty contenente I'esatta indicazione dei b
e dei crediti sui quali viene costituito. Il priggdio pud essere esercitato anche contro
che abbiano acquistato diritti sui beni oggettoadstesso, dopo la trascrizione so
indicata.
Artt. 42-46 | Crediti per finanziamenti concessi per la realizzaibne di opere pubblicheo impianti
D.lgs 385/93 di pubblica utilita, requisito che deve risultare lkggi o provvedimenti della pubbli
amministrazione. Il privilegio deve risultare déascritto contenente I'esatta indicazig
dei beni e dei crediti sui quali viene costituit@pponibilita ai terzi € subordinata al
trascrizione nel registro di cui all'art. 1524/2cc.ce la pubblicazione sul FAL.
privilegio pud essere esercitato anche controzi tdre abbiano acquistato diritti sui bé
oggetto dello stesso dopo la trascrizione sopriaatal
L. 28/02/83 | Imposta erariale di consumo sui prodotti audiovisiv e fotoottici (sui prodotti, su
n. 53 macchinari e sui materiali mobili esistenti negipianti di produzione).
L. 18/12/61 | Crediti per finanziamenti I.M.I.
n. 1470
11 Mob. Generale |Crediti per mancato versamento dei contributi di assicurazione obbligatoria p
l'invalidita, vecchiaia ed i superstiti.
2753 c.c.

Crediti per contributi assicurativi dovuti in conformita alle leggi di previdenza soci

(Cass. 24/7/90 n. 7494 — Cass. 25/10/89 n. 4373¢antatti collettivi obbligatori (art.

2114 c.c.), sempre riferiti a rapporti di lavordstdinato, anche se a carico dei prestd
di lavoro; in particolare contributi a favore:

- INPS (Istituto Nazionale Previdenza Sociale);

- FPLD ( fondo pensioni lavoratori dipendenti)

- Fondi integrativi per i lavori delle miniere, caverbiere;

- Fondi integrativi per i dipendenti ricevitorie LLD)

- Fondi integrativi per i dipendenti di aziende ptevdel gas;

- fondi speciali gestiti dallINPS per personale atileai pubblici servizi d
trasporto, personale addetto alle cessate gestalad imposte di consumo (Ca
9/6/78 n. 2911), dipendenti del’ENEL e delle aderelettriche private, persona
di volo dipendente da aziende di navigazione aerea,

- ENPALS (ente nazionale previdenza assistenza laodello spettacolo),
- INPDAI (istituto nazionale previdenza dirigenti ezdle industriali),
- INPG (istituto nazionale previdenza giornalistligai “Giovanni Amendola”)

- ENASARCO (cassa artigiani cassa commercianti) seatl/22 n. 699 Cas
(autisti/commercio) 25/10/89 n. 4373 del 4/12/91 €Cb&/6/90 n. 5818 Cas
(Enasarco)

- INAIL Legge 3/89 del 7/12/89.

- Crediti per dipendenti del’lENEL e delle aziende ttelehe private e per
personale di volo dipendente da aziende di navig&zaerea.

Esclude

- i crediti contributivi relativi a rapporti assicurd che, seppure stipula
nell'interesse della categoria con oggetto di rmfurevidenziale, non trovino
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loro fonte nella legge, ma in convenzioni o in catit collettivi non obbligatori.

12 Mob.

Speciale

2771 c.c.

Crediti dello Stato per le impostelRPEF e IRES sui redditi immobiliari compresi qu
di natura fondiaria non determinabili catastalmefsigi frutti, i fitti e le pigioni degl
immobili purché il privilegio sia esercitato sui desimi separatamente dagli ste
immobili ed a condizione che le imposte siano teemei ruoli resi esecutivi nell'lanno
cui il Concessionario del servizio della riscossi@mocede o interviene nell’esecuzion
nell’anno precedente).

Il privilegio assume carattere mobiliare solo quanid si esercita separatame
dall'immaobile cioe sopra i frutti, i fitti e le pigni.

Esclude:

- interessi prodotti da crediti d'imposta maturati prima che dopo la instaurazia
della procedura concorsuale (Circ. Min. 14/10/199208/E Ditr. Centr. Affar
Giur. E contenzioso trib. , serv. Il, div. V).

Irpef, e Ires godono di un privilegio mobiliare sizde, oltre quello immobiliare, sui be
la cui origine & strettamente connessa agli immdahilquali derivano.

Speciale

Crediti dello Stato per finanziamenti a cooperatice imprese similari pe

I'approvigionamento a favore dei dipendenti stafalD.L. 17/5/46 n. 388) (sulle merci).

Oggetto: sui frutti degli immobili posti nei comuave si eserciti la riscossione tram
ruoli. L'ufficio delle imposte deve rilasciare céidazione attestante le imposte affereg
agli immobili. Temporalita: si fa esclusivo riferento ai ruoli — per le imposte iscritte
ruoli principali, supplettivi, speciali e straordih posti in riscossione nell’anno d
fallimento e in quello precedente (esclusi sucedsaitra tesi nell’anno di insinuazione
antecedente; - per i ruoli suppletivi se si fariifento a imposte antecedenti gli ulti
due anni non puo esercitarsi il privilegio per mporto superiore all'imposta degli ultir
due.

Pene pecuniarie: NO
Soprattasse: NO (Cass. Sezioni unite 5246/93)
Mora: NO

Interessi: Sl: fino alla data del fallimento.

13 Mob.

Speciale

2766 c.c.

Crediti degli Istituti di credito agrario per le operazioni di credito agrario di eserciz
R.D.L. 29/7/27 n. 1059) e di credito pescherecciocha a breve termine, effettu
mediante utilizzo di cambiale agraria e di cambfgsca, assistiti da privilegio legale

beni dell'impresa finanziata (sui frutti pendemtipdotti finiti e in corso di lavorazione;

bestiame, merci, scorte, materie prime e altri beqguistati con il finanziamento conce:
e su crediti anche futuri derivanti dalla vendie loleni sopra indicati).

Crediti per anticipazione sui prodotti agricoli votariamente conferiti allammasso
20/11/51 n. 1297) (sul prodotto ammassato e savaim dalla vendita).

elli

SSi
n
ee

—

e

n

ite
in

el
e

=.

o(
ati
Ui
5U
5SO

14 Mob.

Speciale

2756 c.c.

Crediti per prestazioni e spese di conservazionemaiglioramento di beni mobili.

| crediti per le prestazioni e le spese relativa abnservazione o al miglioramento di b
mobili hanno privilegio sui beni stessi, purché stusi trovino ancora presso chi ha fd
le prestazioni o le spese.

Il privilegio ha effetto anche in pregiudizio derzi che hanno diritti sul bene, qualora
ha eseguito le prestazioni o sostenuto le spesgat@in buona fede.

Il creditore pud ritenere la cosa soggetta al [@@io finché non & soddisfatto del §
credito e puo anche venderla secondo le normdistgier la vendita del pegno.

Comprende:

- le spese di conservazione necessarie senza le lquatisa sarebbe perita o
sarebbe deteriorata e quelle di miglioramento @reosio ad aumentare il valo
della cosa comprese quelle di trasformazione.

eni
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Speciale

1891 c.c.

Crediti del contraente di un contratto di assicuraei stipulato per conto altrui per
rimborso dei premi pagati all'assicuratore e dsflese del contratto (sulle somme doy
dall'assicuratore).

il
ute

Speciale

Crediti per prestiti alle piccole e medie impreserapti nel Mezzogiorno e nelle isd

le
el

erogati dalle Sezioni di Credito Industriale del Bawli Napoli, del Banco di Sicilia e d

98



| sistemi di gestione delle crisi d'impresa F. Aldrighetti - R. Savaris http://smefin.net

Credito Industriale Sardo (L. 16/4/54 n. 135).

| crediti delle sezioni di credito industriale d@hnco di Napoli e del Banco di Sicili
nonché quelli del credito industriale sardo, nasceai prestiti di cui all'art. 4, son

garantiti da privilegio secondo le norme di cuiaatl 2 della Legge 29/12/48 n°1482,
detti crediti hanno altresi privilegio, con il gméhdicato all’art. 2778 n°3 (*) del c.q.

sulle scorte di materie prime che si trovano netipanio dell'impresa creditrice sen
pregiudizio dei diritti sulle cose stesse.

L’estensione del privilegio alle scorte dovra riam esplicitamente dalle annotazioni
iscrizioni previste nel 3°, 4° e 5° comma dell'arf. del Decreto Legislativ
luogotenenziale del 1/11/1944 n°367.

Il privilegio sulle scorte di materie prime e pratidiniti di cui al comma precedente n
e opponibile ai titolari di credito privilegiato sensi dell’art. 2751 n°4 del c.c.

(*) ora divenuto n°4 del medesimo articolo, a segudell’'art. 12 L. 29/7/75 n°424
stabilito a tutela dei crediti per prestazioni @spdi conservazione e miglioramentd
beni mobili indicati dall’art. 2756 c.c.

L’art. 5 precisa inoltre che il privilegio sulle ate, dovra essere annotato e pubbli
con le formalita previste dall'art. 7 del Decretd 867 del 1944, ma non pud nij
pregiudicare i diritti dei terzi sulle cose stessssia i diritti acquistati anteriormente
compimento delle cennate formalita, né i diritti deeditore pignoratizio, non essen
prevista alcuna deroga all’art. 2478 comma 1 €asé. 9/10/68 n°3171).

Speciale

Crediti concessi per la formazione di scorte di m@terime e prodotti finiti alle impres
artigiane (L. 19/12/56 n. 1524 e L. 14/10/64 n.&)06

Il privilegio sulle scorte di materie prime e pratdiniti non € opponibile ai titolari d
credito privilegiato ai sensi dell'art. 2751 n°4 de. per retribuzioni ed indennita relati
a prestazioni di lavoro subordinato.

Successivamente la L. 14/10/64 n° 1068 ha statdlifart. 8: “In deroga al dispost
dellart. 2762 c.c. i privilegi stabiliti nell’art40 della L. 25/7/52 n°949, modifica
dall'art. 5 della L. 19/12/56 n°1524, durano findatale rimborso del prestito concess
seguono i beni.

15 Mob.

Speciale

2757 c.c.

Crediti per le mercedi dovuti ai lavoratori impiegati nelle opere di ce#tzione e d
raccolta dell'annata agricola.

Comprende:

- i crediti per lavori di coltivazione e di raccoltantati dal fornitore o dal prestatg
d’opera con una propria organizzazione.

Presupposto per 'esercizio del privilegio & larpanenza dei frutti nel fondo o nella s
dipendenza.

Oggetto del privilegio sono i frutti dell’annataragla alla cui produzione, secondo
criterio di causalita efficiente, hanno concorso dpere prestate e le mate
somministrate.
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Crediti dello Stato per le imposte e le pene peciemdovute dal concessionario del bg
e dal committente il servizio ai sensi dell’Art. PR 633/1972 (sui beni che han
formato oggetto della cessione o ai quali si riegiil servizio prestato).

ene

16 Mob.

Speciale

2757 c.c.

Crediti per sementi, materie fertilizzanti e antiparassitarie, per sonistrazione d
acqua per irrigazione e crediti per lavori di a@tiione e raccolta.

| crediti per le somministrazioni di sementi, ditarée fertilizzanti e antiparassitarie e
acqua per irrigazione come pure i crediti per lawdir coltivazione e di raccolt
dell'annata agricola hanno privilegio sui fruttiaatui produzione abbiano concorso.

Il privilegio si puo esercitare finché i frutti sovano nel fondo o nelle sue dipendenze

Si applica la disposizione del secondo comma delP¥56 c.c.

17 Mob.

Speciale
2758 c.c.

1°comma

Crediti dello Stato per tributi indiretti (Imposta di Registro, imposta di bollo, impo
sui contratti di Borsa, imposta sulle assicuraziomiposta sugli spettacoli, impog
doganali, imposta sulle concessioni governativggosta sulle successioni e donazig
canoni di abbonamento alla radiotelevisione, impatt circolazione degli autoveico
imposte di fabbricazione, imposte di consumo sslmatano).

sta
te
ni,

ESCLUSI quelli per lva, ma compresi quelli per p@eeuniarie dovute dal cessiong
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del bene e dal committente il servizio (art. 62 Bacomma).
Oggetto: sul bene oggetto del negozio giuridico.
Temporalita: prescrizione dell'imposta (5 anni).

Pene Pecuniarie: No

Soprattassa: No

Mora: No

Interessi: Si fino alla data del fallimento.

Speciale | Crediti di rivalsa Iva verso il cessionario ed ihumittente.

2758 c.c.
2°comma

Speciale | Credito dello Stato per IRPEF, IRES, IRAP afferentetidito d'impresa degli ultimi due
anni sui mobili che servono all’'esercizio delle nege e sulle merci.

2759 ¢.c. Oggetto sui mobili che servono all’esercizio detfiresa e sulle merci che si trovano |nel

locale adibito all’'esercizio stesso o nell’'abitamo dell'imprenditore ancorch
appartenenti a persona diversa salvo che si thiatteni rubati o smarriti, di meri affidal
all'imprenditore per la lavorazione o di merci namcora nazionalizzate munite |di
regolare bolletta doganale.

@™ D

Temporalita: imposta dagli ulteriori 2 anni (si gende dai ruoli).
Pene Pecuniarie: No
Soprattassa: No (Cass. 6/5/93 n. 5246 in chirografo)

Interessi: Si fino alla data del fallimento.

Speciale | Cooperative di consumo (art. 2 L. 29/11/23 n. 2¢2@, attribuisce tale privilegio soprajle
merci e derrate acquistate con finanziamenti a Ambnomi di Consumo riconosciuti € a
cooperative di consumo e loro consorzi). Dettoifagio segue immediatamente quellg di
cui all'art. 2758 c.c.

Credito alla cooperazione (L. 25/11/62 n. 1679, attwtbuisce il privilegio in favore dell
BNL — sezione autonoma di credito alla cooperazisumiebeni mobili acquistati con
relativi finanziamenti). Detto privilegio segue iradiatamente quello dello Stato per i
tributi diretti.

)

Art. 50 R.D. | Crediti per I'esercizio dei magazzini di depositvendita di pesce (sulle merci di cui|al
1604/1931. | R-D.L. n. 2926/1923).

Art. 2782
C.C.
18 Mob. Generale | Crediti per contributi relativi ad altre forme diséirazione. Sono compresi in privilegio
generale sui beni mobili del datore di lavoro iditiedovuti per la:
2754 c.c.

- Cassa Naz. Prev. e Ass. a favore degli AvvocatbelRatori;
- Fondo Prev. Ente nazionale per gli agenti e rajgptesti di commercio;

- Cassa Naz. Prev. e Assist. a favore dei Dottori Cawialisti, dei ragionieri &
periti commerciali;

- Cassa Nazionale previdenza assistenza per i medici;

- Cassa Nazionale previdenza assistenza a favoredeiggri;

- Cassa Nazionale previdenza assistenza per gli iegegarchitetti;
- Ente Nazionale previdenza assistenza per le adtetri

- Ente Nazionale previdenza assistenza per farmacisti

- Ente Nazionale previdenza assistenza per i vetérina

- Fondo previdenziali favore degli spedizionieri dogig

- Fondo previd. Per clero secolare delle confessliverrse dalla cattolica;

- Ente Nazionale previdenza assistenza per i consdieHavoro.
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| crediti per contributi relativi a rapporti di laxo non subordinati:

- INPS — gestioni speciali per coltivatori diretti,epzadri e coloni, artigian
commercianti;

- Casse professionali per liberi professionisti.

Si precisa che il privilegio in questione non cotepe quegli enti o istituti che gestisco
forme di assicurazione non obbligatorie per legge.

2753 c.ce
2754 c.c

Crediti per gli accessoridei contributi di cui sopra e per gli accessolatei ai crediti
per i contributi che godono il privilegio di I° gta: limitatamente al 50% del lo
ammontare.

Comprende:

- i crediti accessori, corrispondenti tutte le sonaggiuntive e supplementari dov

per il ritardato od omesso versamento dei contrdmsdicurativi, nei limiti del 50%

del loro ammontare.
- gli interessi, fino alla dichiarazione di falliment

Esclude:

- i crediti per le sanzioni amministrative, guanto esse sono ricomprese nei crediti

accessori.

19 Mob.

Speciale

2766 c.c.

Crediti per gli Istituti di crediti agrario di migl ioramento (R.D.L. 29/7/27 n. 1509).

Abrogato con effetto dall’ 01/01/1994 dall'art. 16&l D.lgs 01/09/1993 n. 385.

20 Mob.

Speciale

2768 c.c.

Crediti dipendenti da reato.

| crediti dello Stato, per spese processuali peralihnseguenti ad un reato commesso

prima della dichiarazione di fallimento dellimptbae per il quale sia intervenu
sentenza di condanna dopo tale dichiarazione, pos&ssere insinuati al passi
fallimentare in quanto di natura concorsuale.

Comprende:

- i crediti dipendenti da reato, indicati dall’arZéB c.c. sulle cose sequestrate,
casi e secondo I'ordine stabiliti dal codice pereatial codice di procedura penal

- Presupposto del privilegio € che il sequestro amasi®o, che puod essere richies
ai sensi dell'art. 189 C.P. sui beni dell'imputati® stato autorizzato ed eseguitd
epoca antecedente al fallimento.

- Vi rientrano (secondo I'ordine statuito dall'ar@1LC.P.):

- le spese sostenute da un pubblico istituto saoitatitolo di cura e di alimenti p
la persona offesa, durante I'infermita,

- le somme dovute a titolo di risarcimento di danndiespese processuali
danneggiato (I'azione della parte offesa per oteeflepagamento, deve esss
esercitata entro un anno dal giorno in cui, la exerd penale di condanna
divenuta irrevocabile.

- le spese e gli onorari del difensore del condannato
- le spese del procedimento penale.
- le spese per il mantenimento del condannato n&tglii di pena

- le spese pecuniarie ed ogni altra somma dovufaralio dello Stato.

2810 c.c.

Crediti garantiti da ipoteche sugli autoveicoli (R.D15/3/27 n. 436).
Sono successivi ai precedenti.

Il titolo che da luogo al privilegio deve risultada atto scritto, debitamente registrat
tenore della legge del registro.

Il privilegio, sia legale che convenzionale, dewasere iscritto nel pubblico regist
automobilistico e nasce solo dopo l'iscrizione.

Tale privilegio dura per un tempo non superiorangue anni dell’iscrizione decorsoli

quale viene meno.
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L’iscrizione del privilegio non puo essere rich@stascorso un anno dalla data dell’z}atto

che vi ha dato luogo.

21 Mob.

2767 c.c.

Crediti per risarcimento danni contro I'assicurato.

Comprende:

- il credito del danneggiato derivante da respongabitivile si esercita

sullindennita dovuta dall’assicuratore.

- Il privilegio in questione risulta aver perso grparte della sua importanza cpn

I'entrata in vigore della L. 24 dicembre 1969 n0%ll'assicurazione obbligator

r.c.a., che prevede che il danneggiato per singtgocato dalla circolazione di un

veicolo soggetto ad obbligo di assicurazione, hanazdiretta per il risarciment
del danno nei confronti dell’assicuratore.

Nell'ambito della casistica prevista dalla LeggedA9D69 il privilegio in questione ng
potra operare.

Art. 236
Disp. Att.
C.C.

Crediti ai quali leggi speciali attribuiscono il yitegio del creditore pignoratizio.

22 Mob.

Speciale

2760 c.c.

Crediti dell'albergatore.

| crediti dell’albergatore per mercedi e sommir@gtone verso le persone albergate hg
privilegio sulle cose da queste portate nell’albeegnelle dipendenze e che continuar
trovarvisi.

a

(¢}
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Il privilegio ha effetto anche in pregiudizio deirzi che hanno diritti sulle cose stesse, a
meno che l'albergatore fosse a conoscenza diitéti dl tempo in cui le cose sono state

portate nell'albergo.

Comprende:

La dottrina ritiene che in tale privilegio si delblbacomprendere anche i crediti per

prestazioni accessorie a quelle alberghiere, cigglla tipologia di servizi che sono
completamento di quelli propriamente alberghieri.

E’ importante evidenziare che costituiscono oggettbprivilegio oltre che il bagaglio i
senso stretto anche tutti gli altri beni introdoil’albergo dal cliente compresi i mezzi
trasporto collocati nelle autorimesse dell’albergo.

Esclude:

Il privilegio dell'albergatore si estingue in seiesn ai sensi dell'art. 2954 c.c. (sal
stipula di un contratto di deposito).

23 Mob.

Speciale

2761 c.c.

Crediti del vettore, del mandatario, del depositard e del sequestratario.

| crediti dipendenti dal contratto di trasportoueeli per le spese d'imposta anticipate
vettore hanno privilegio sulle cose trasportateHinqueste rimangono presso di lui.

a

o >

VO

dal

| crediti derivanti dall’esecuzione del mandato mauprivilegio sulle cose del mandante

che il mandatario detiene per I'esecuzione del ratmd

| crediti derivanti dal deposito o dal sequestrovanzionale a favore del depositario e
sequestrato hanno parimenti privilegio sulle cose questi detengono per effetto
deposito o del sequestro.

del
del

Si applicano a questi privilegi le disposizioni delcondo e del terzo comma dell'art.

2756.

Comprende:

VETTORE

- trasporto di cose per via terrestre e acqua interna
- trasporto c.d. “bagaglio appresso”,

- il corrispettivo, le spese anticipate per riparagigelle cose trasportate, quelle
penalita per false o irregolari dichiarazioni, [gese d"imposta (doganali, Iva
bollo),

- crediti precedenti dell’'ultimo vettore nel casarmisporto cumulativo.

per
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MANDATARIO

nel concetto di mandatario rientrano anche il cossionario, lo spedizioniere, la banca
incaricata da una s.p.a. di collocare sul merdgpadchetto obbligazionario (il privilegi
in tal caso é sulle obbligazioni vendute ancorgpadssesso della banca), il distributpre
cinematografico sulle somme anticipate.

()

| suoi crediti (compenso, anticipazioni e interdsgali, risarcimento danni subiti) hanpo
privilegio sulle cose del mandante che lo stessienie per 'esecuzione del mandato.

DEPOSITARIO

- banche per deposito di oggetti in custodia,

- albergatori per le cose che i clienti hanno conatgim custodia (art. 1783 c.c.),
- prestatore d’'opera al quale sia stato consegnbtmi per essere riparato.
Esclude:
VETTORE

- trasporto marittimo e aeronautico, regolato rigpathente dagli art. 548 a 564 e
1022 a 1026 cod. nav.,

- trasporto di persone,
- crediti per assegni di valore eventualmente gragaie cose trasportate.
MANDATARIO

- agenti, mediatori, lavoratori subordinati ancorchéniti di procura (che peraltio
possono comungue invocare il privilegio previstt'ad. 2751 bis c.c.),

- institori, prestatori d'opera intellettuale, amnsimatori, sindaci di societa di
capitali (implicando tali figure rapporti di subdmdzione o di collaborazione e |di
prestazione d’'opera autonoma, che nulla hanno aeere con il mandato).

DEPOSITARIO

- crediti relativi ai c.d. depositi cauzionali chenha natura di pegno irregola
quelli relativi ai depositi bancari e ai depositiegolari per i quali & concessa|al
depositario la facolta di servirsi del denaro dalebse fungibili consegnategli,

- il custode in dipendenza di un contratto di compnaiita.
SEQUESTRATARIO

- crediti nell'ipotesi di sequestro giudiziario o semvativo ex art. 670 e 671 c.p.c.
(poiché la norma parla solo di sequestro conver&n

Il privilegio speciale di cui allart. 2761 c.c. e@ per le cose che, per effetto del
trasporto, si trovano ancora presso il vettore (&€asse civile sez. |, 24 marzo 1998,
n°3108).

24 Mob. Speciale | Crediti del venditore di macching per il prezzo non pagato, indicati nell'art. 27&c.
con atto di vendita trascritto, per un triennio fsacchina).

2762 c.c. Il privilegio permane sia che la macchina, dopedadita, venga assoggettata a rappprto

pertinenziale, sia che venga incorporata o congiwtimmobile di proprieta del
compratore o di un terzo. Ai sensi dell’art. 5 18/21/1965 n°1329 (Legge Sabatini) il
creditore puo far separare le macchine dallimmebél quale fossero connesge,
incorporate o congiunte.

Identico privilegio spetta alle banche per le apéizioni sul prezzo di acquisto (
28/11/65 n. 1329).

™

Comprende:

- i crediti derivanti da contratti aventi per oggelovendita di macchine intese nel
loro significato piu generico stipulati in formaréa e trascritti nel registro tenuto
presso la cancelleria del tribunale nella cui dorizione sono collocate.

- per il riconoscimento del privilegio del creditolldebanca, occorre che il contrajto
di anticipazione bancaria venga integrato con mt@ito di compravendita di
macchinari, in quanto concorre all'individuazionelld scopo, del’ammontare |e
della scadenza dell’anticipazione (Cass. 29/11/19%8836).
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Esclude:
- i beni mobili iscritti in pubblici registri e susitibili di ipoteca ex art. 2810 c.c.

L’efficacia del privilegio € condizionata alla sistenza del possesso della macchina

da

parte del compratore nell’'ambito della circoscniwodel tribunale del luogo dove era

collocata la stessa al momento della trascrizione.

[«

Speciale Crediti ai quali le leggi speciali attribuiscongiivilegio del creditore pignoratizio.
236 c.c.
Disp.Trans
25 Mob. Speciale | Crediti per canoni enfiteutici, indicati nell'art. 2763 c.c.
2763 c.C | crediti del concedente per il canone dovuto dalfiteuta per I'anno in corso e per i
7" | precedente hanno privilegio sui frutti del'annswequelli raccolti anteriormente, purché
si trovino nel fondo o nelle sue dipendenze.
Comprende:
- frutti dell'anno in corso e quelli raccolti antemiwente, purché si trovino nel fondo
e ancorché il fondo sia stato concesso dall’ertfitéu subenfiteusi.
- tutti i prodotti naturali del fondo, secondo quaptevisto dall'art. 820 comma |1
c.c.
Non solo i frutti effettivamente separati dal syatta anche quelli che, essendo pendenti,
siano destinati ad essere raccolti nell’lanno inlaoncedente esercita il privilegio.
Il privilegio sussiste anche quando i frutti soratistrasformati secondo i normali usi
agricoli.
26 Mob. Speciale | Crediti del locatore di immobili e crediti derivanti dai contratti di mezzadriactonia.
2764 c.c. e Il credito delle pigioni e dei fitti degli immobilha privilegio sui frutti dell'anno e g
o quelli raccolti anteriormente, nonché sopra tuito eéhe serve a fornire I'immobile o|a
2765 c.C coltivare il fondo locato.

Il privilegio sussiste per il credito dell'anno @orso, dell’antecedente e dei successiv,
la locazione ha data certa e in caso diverso, peila del'anno in corso e de
susseguente.

se
[

Lo stesso privilegio ha il credito dipendente danoade riparazioni le quali siano a carjco

del conduttore, il credito per i danni arrecati’iminobile locato, per la mancata

restituzione delle scorte e ogni altro credito digeente da inadempimento del contrattg.

Il privilegio sui frutti sussiste finché si trovamel fondo o nelle sue dipendenze. Esso si

puo far valere anche nei confronti del subcondettor

Il privilegio sulle cose che servono a fornire limbile locato o alla coltivazione de
fondo sussiste pure se le cose appartengono abrsdilsitore, nei limiti in cui il locatore

ha azione contro il medesimo. Tale privilegio haga altresi nei confronti dei terzi finch

é

le cose si trovano nelllimmobile, salvo che si prahwe il locatore conoscesse il diritto del

terzo al tempo in cui sono state introdotte.

Qualora le cose che servono a fornire la casafonilo locato ovvero a coltivare |i

medesimo vengano asportate dallimmobile senzaoilsenso del locatore, questi

conserva su di esse il privilegio, purché ne domamsgquestro stabilito nei modi stabiljti

dal c.p.c. per il sequestro conservativo, entterinine di trenta giorni dall’asportazione,

se si tratta di mobili che servono a fornire o dtieare il fondo rustico e di quindigi

giorni, se si tratta di mobili che servono a foen casa.

Restano salvi in ogni caso i diritti acquistati ddjasportazione dai terzi che ignoravano

I'esistenza del privilegio.
Comprende:
- Credito delle cooperative edilizie (art. 66 R.D. 288n. 1165).

- Il privilegio assiste i crediti della Cassa Deposif - - Prestit
del’Amministrazione delle FF.SS. nei confronti degssegnatari degli allogy
delle mutuatarie Cooperative Edilizie.

- Cauzione per I'emissione di assegni circolari @2tR.D. 21/12/33 n. 1736).
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- Credito ai dipendenti dello Stato, tramite I'E.N.FSA(D.P.R. 5/1/50 n. 180).

L'oggetto del privilegio varia a seconda che trittd pigioni di fondi urbani o di fitti d
fondi rustici. Nel primo caso grava sopra tutto clie serve a fornire I'immobile e nel
secondo caso sopra tutto cio che serve a coltivemedo.

Nel primo caso occorre distinguere se trattasintnobile locato a

- uso domestico: vi rientrano la mobilia, le stowéglia tappezzeria. Restano escluse
le cose impignorabili ai sensi degli art. 514 e 6bc.;

- uso industriale: vi rientrano gli impianti aspoiitali macchinari, gli utensili da
lavoro, le scorte di materie prime ed i manuf&®gstano esclusi i prodotti in corso
di lavorazione e le cose introdotte per la riparaei

- Uso commerciale: vi rientrano le merci e le appehé&ture di ogni genere (ad. Es.
registratori di cassa, macchine calcolatrici, sdaffire, banconi, sedie, e¢c)
sempre che si trovino nellimmobile al momento in si fa valere il privilegig
stesso.

Il privilegio non pud sussistere ove si tratti dimobile locato avente quale specifica
destinazione la custodia, la riparazione o il d@posii cose appartenenti a te(zi
(autorimesse, magazzino generale).

PRIVILEGI SPECIALI PER | QUALI NON RISULTA IL
GRADO DI PREFERENZA

Art. 2783 | Crediti dipendenti dall’emissione di assegni circotia parte di istituti autorizzati (sulla
c.C. cauzione prestata).

Prestiti concessi a dipendenti statali (sugli emm&nti comunque spettanti al debitare,
anche se dichiarati insequestrabili, impignorabilicedibili da leggi speciali).

27 Mob. Generale | Crediti per spese funebri, d'infermita, alimenti.
2751 c.c. Hanno privilegio generale sui mobili, nell’'ordinkecsegue, i crediti riguardanti:
- le spese funebri necessarie secondo gli usi,

- le spese d'infermita fatte negli ultimi sei mesllaita del debitore,

- le somministrazioni di vitto, vesti e alloggio, digniti della stretta necessita, fafte
al debitore per lui e per la sua famiglia neglirnitsei mesi,

- i crediti di alimenti per gli ultimi tre mesi a faxe delle persone alle quali ¢
alimenti sono dovuti per legge.

Comprende:

- spese vestiario, cassa mortuaria, trasporto luogebltura, riti religiosi e civili
loculo cimitero, cremazione, rintraccio cadaveppasizione lapide (FUNEBRI),

- spese di convalescenza (INFERMITA'),

- forniture di vitto, alloggio e vestiario, anche fadte da conviventi non legati gl
debitore da vincoli di parentela (ALIMENTI).

Esclude:

- permanenza in luoghi di soggiorno o localita clictat, spese per il par
(INFERMITA).

o

In caso di eredita accettata con beneficio d’inagatil privilegio opera solo sui beni de
defunto.

Vi sono tesi contrastanti in dottrina nel caso diedtazione dell’eredita puramente e
semplicemente con conseguente fusione dei patrinsongendo allora il quesito se ¢
eredi siano tenuti o meno a subire il privilegicka sui mobili propri.

Vi sono opinioni contrastanti in dottrina se vinieno solo le spese della malattia che ha
portato alla morte o quelle di tutte le malattigldaltimi sei mesi anche se non letali.

28 Mob. Generale | Crediti dello Stato per i tributi diretti afferenti i redditi diversi da quelli immobiliari.

2752 c.c. 1° Hanno privilegio generale sui mobili del debitoreréditi dello Stato per 'IRPEF — IRES
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e 2°. — IRAP, limitatamente allimposta o alla quota d'iogpa non imputabile ai redd
immobiliari e a quelli di natura fondiaria non daténabili catastalmente, iscritti nei rug
principali, suppletivi, speciali o straordinari fids riscossione nell'anno in cui si proce
all'esecuzione e nell’anno precedente.

Se si tratta di ruoli suppletivi e si procede peposte relative a periodi d'impos
anteriori agli ultimi due, il privilegio non puo @sitarsi per un periodo superiore a qu
degli ultimi due anni, qualunque sia il periodo Riimposte si riferiscono. Con sentenza
10/1 del 4.2.2008 il Tribunale di Milano sez. Faltintare ha riconosciuto il privilegio
credito IRAP anche prima del d.l. 159/07 con il guéhrt. 39) e stata riconosciy
all'lRAP la medesima prelazione prevista per i digtbllo Stato per imposte sui redditi|
Oggetto: generale.
Temporalita: identico all'art. 2771 c.c.
Pene Pecuniarie: No
Soprattasse: No
Mora: No
Interessi: Si fino alla data del fallimento.
Crediti per canone RAI (L. 21/2/38 n. 246). Unica osf@a indiretta a fruire di u
privilegio generale, oltre a quello speciale (codito al grado VII).
29 Mob. Generale |Hanno altresi privilegio generale sui mobili debitere i crediti dello Statoper le
imposte, per le pene pecuniarie e per le soprattasslovute secondo le norme relativ|
2752 c.c. |alllVA.
Oggetto: generale.
3°comma | temporalita: prescrizione dell'imposta.
Pene Pecuniarie: Si
Sovrattasse: Si
Interessi: Si fino alla data del fallimento.
30 Mob. Generale |Hanno lo stesso privilegio, subordinatamente a lguééllo Stato, icrediti per le
imposte, tasse e tributi dei comuni e delle provirecprevisti dalla legge per la finanza
2752 c.c. |locale e dalle norme relative all'imposta comunaleulla pubblicita e ai diritti sulle
pubbliche affissioni. Comprende : TARSU, TOSAP, pubblicita ed affissioontcibuti
4°comma | tributari per acqua e contributi per costruziongallerie.

SONO ESCLUSI tutti gli altri tributi locali o creditomunali (ICIAP ecc.)
COSAP: ad oggi la prassi tende a non riconoscgmévilegio.
TIA: il Tribunale di Firenze non riconosce il priegio.

IRAP: essendo tale imposta regionale € da ammetidioe stato passivo in vi
chirografaria. L’Agenzia delle Entrate, di contadvviso, ha enunciato a mezzo dg
Risoluzione n. 41/E del 05.04.2005 il principio daée imposta debba farsi rientrare
quelle previste dall'art. 2752 c.c.

ICI: la questione oggi verte sull'ICI: privilegio siprivilegio no.

Una parte della giurisprudenza nega il privilegergmé ritiene che il riferimento al
finanza locale & circoscritto a quei tributi indicael testo unico R.D. n. 1175/1931
soltanto a questi; altra parte della giurisprudesastiene che il riferimento alla finan
locale di cui all'art. 2752 ultimo comma sia in serlato e quindi non solo ai tributi di g
al T.U. del 1931.

Per interpretazione estensiva si ritiene che I'l@@l assistita dal privilegio, in quan
facente parte dei tributi previsti dalla Finanzaale odierna.

Cio nonostante I'ICl viene normalmente ammessa wilpgio. (Trib. Milano sent. 1078
del 02.10.2000, Corte d’Appello Milano 18.03.2003ibT Milano sent. 5611 dg
05.05.2004).

Per quanto riguarda interessi e sanzioni poss@ereprospettate due ipotesi:

- con la prima, assumendo che I'equiparazione caibutt erariali sia piena, si pu
quindi asserire che valgono le medesime norme whlper quelli;

- con la seconda, che si rifa al concetto che “ci@ ith.egislatore non ha detto
escluso”, non ritrovando nel 4° comma dell’art. 275ichiamo esplicito alle pen
pecuniarie e soprattasse presente nel 3° commdaysiconcludere che per que
non spetta il privilegio.

Tuttavia la dottrina appare unanimemente orierdgaiaonoscere gli stessi privilegi vali
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per le imposte erariali; per ci0 che riguarda letsp giurisprudenziale si puo richiamal

re,
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a tale proposito, la sentenza n°5246 del 06/05/4¥& Corte di Cassazione — Sezi
Unite Civili nella quale la Suprema Corte confermadaura di veri e propri accessori

tributo per cio che attiene agli interessi ed aitennita di mora riconoscendone, quindi,
I'assoggettamento alle stesse regole in materfaidilegi valevoli per il tributo a cui si

riferiscono.
Sovrattasse: No

Sanzioni: No

oni
el

Tabella 8-3: Gradi di privilegio sui beni immobili

Gradi di
privilegio

Natura
Articolo

Descrizione - Giurisprudenza e Osservazioni

1 Immob.

Speciale
2770 c.c.

Spese di giustiziaper atti conservativi e di espropriazione neléimtsse comune d
creditori.

e

Spese del creditore procedente. Spese della pnacedGredito del custode antecedegnte

alla procedura. Spese per 'amministrazione giadiaiper gli immobili non aggiudicati

né assegnati. Credito di chi ha riparato o miglmnat bene in esecuzione di contratto
d’'appalto. Spese sostenute da un creditore perdimng# deperimento di un bene. Spese
sostenute per azioni surrogatorie (art. 2900 cSpgse sostenute per azioni revocatorie

(art. 2901 c.c.). Spese sostenute per sequestsemativo (art. 671 c.p.c.)
Esclude:

- le spese di giustizia relative al procedimento esec in cui il credito & fattg
valere (vanno in prededuzione),

- le spese di giustizia incontrate dal creditore pPiscrizione di un’ipotecs
giudiziale (in base a decreto ingiuntivo) (Cas.11081 n°2625)

- le spese di giustizia incontrate per sequestroigamb perché non sostenute

nell'interesse comune del ceto creditorio (Cassl@88 n°3461)

- tra le spese di giustizia fatte dal creditore settaate nell'interesse comune

tutti i creditori che concorrono all’esecuzioneer fe quali, a norma dell’art. 2770
c.c., sussiste il privilegio sul prezzo ricavatdlalarendita dellimmobile, nomn

possono ritenersi comprese quelle del giudizio éritm, abbinato a quello
convalida del sequestro, trattandosi di speseedttiirall'interesse esclusivo d
sequestrante (Cass. 3194/1959),

- le spese per opere eseguite a richiesta del custddmso di sequestro giudizial
(Cass. 20/10/68 n°3461).

Ai sensi del primo comma dell’art. 2777 c.c. i dteger spese di giustizia enunci
nell'art. 2770 c.c. sono collocati con preferenzagni altro credito anche ipotecario.

di

di
e

io

ati

- credito dell'acquirente di un immobile per le spssstenute per la dichiaraziong di

liberazione dell'immobile stesso dalle ipoteche.

2 Immob.

Speciale
2777 c.c. ult.
com.

Privilegi che le Leggi speciali dichiarano preferitiad ogni altro credito.
Crediti da operazioni di finanziamento alle indwes{iD.L. n° 367/1944).

Crediti dellamministrazione militare per anticipaai sull'indennita di espropriazione
corso di occupazione ed urgenza.

>

3 Immob.

Speciale
2771 c.c.

Crediti dello Stato per le imposte sui redditi IRPEF, IRES, IRAP limitatamente

all'imposta o alla quota proporzionale d'impostapirtabile ai redditi immobiliarn

compresi quelli di natura fondiaria non determitiatzsitastalmente.

Oggetto: sugli immobili posti nei comuni ove si &3t la riscossione tramite ruo
L'ufficio deve rilasciare certificazione attestatdamposte afferenti gli immobili.

Temporalita: si fa esclusivo riferimento ai rudtier le imposte iscritte in ruoli principali

suppletivi, speciali e straordinari posti in rissiasie nell'anno del fallimento e in que
precedente (esclusi i successivi) altra tesi matitadi insinuazione e antecedente — g
ruoli suppletivi si fa riferimento a imposte antdeati gli ultimi due anni non pu
esercitarsi il privilegio per un importo superi@éimposta degli ultimi due.

Pene Pecuniarie: No
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Soprattasse: No (Cass. Sez. unite 5246/93)
Mora: No
Interessi: Si fino alla data di fallimento

Credito alla cooperazione (L. 25/11/62 n° 16). Assit credito della sezione speciale
della BNL su finanziamenti per I'acquisto di immab{analogo privilegio assiste |[il
credito concesso per l'acquisto di beni mobili,lechto al VII grado tra i privilegi
mobiliari). Detto privilegio &€ posposto a quellodatii all'art. 2771.

Esclude:

soprattasse (Cass. 24/1/95 n°838, Cass. 4/3/94 n°Zlak®. 29/10/94 n°8930 e Cgss.
Sez. unite 6/5/93 n°5246),

pene pecuniarie (Cass. 18/1/91 n°494, Risol. Miriagd&e6/12/80 n°15/5820)
interessi.

4 Immob. Speciale | Crediti per i contributi per opere di bonifica e di miglioramento.
2775 c.c. Comprende:

- crediti per contributi imposti ai proprietari perffronte alle spese di esecuzione,
manutenzione ed esercizio delle opere di bonifidaraiglioramento fondiario. Per
le opere di bonifica il privilegio compete sui foancbmpresi nel perimetro del
comprensorio (art. 860 c.c.), mentre per le opérmidlioramento sui fondi di
proprieta di consorziati compresi nell’ambito twmale del consorzio.

Si riscontrano opinioni divergenti in ordine al itentemporale del privilegio in questiore.
Alcuni ritengono che € limitato ai contributi dovper I'anno in corso e per 'antecedente
(Cass. 27/5/40 n°1610); parte della dottrina €aleliso che il privilegio de quo non sja
soggetto ad alcun limite temporale, salva la prgsere del credito.

5 Immob. Speciale | Crediti dello Stato per concessioni di acquéR.D. 11/12/33 n° 1775, che regola la
2774 c.c. | Materia delle acque pubbliche ed al quale I'arz42@od. civ. fa riferimento allorché parla
di Leggi speciali).

Comprende:

- grava sugli impianti relativi alla concessione gadi agli artt. 25, 28 e 30 del R.D.
11 dicembre 1933 n° 1175 (T.U. acque pubbliche),

- i crediti dello Stato per canoni dovuti dai condasari di acque pubbliche o acque
derivate dei canoni demaniali ovvero per il coreisipo di lavori eseguiti d’'ufficio

Esclude:
- gli altri crediti in materia di acque pubbliche atiguardano enti o persone divelse
dallo Stato.
6 Immob. Speciale | Crediti dello Stato per tributi indiretti (sopra gli immobili ai quali si riferiscono).

2772 c.c. 1, | crediti dello Stato per pene pecuniarie e le sopsatt dovute dal cessionario e |dal
2e3cC. |commitente.

Crediti di rivalsa per I.V.A. per cessione immobili.
Comprende:

- imposta di registro: non oltre cinque anni dalltaddi registrazione dell’atto (Cas
15/2/1622 n°1622), tale termine & considerato dadenza (Cass. 27/4/84 n°2644
e pertanto non subisce interruzioni o sospensioni,

7]

- 'imposta di successione e donazione: prevale siftiddel legatario, ma non
prevale sui crediti separatisti nonché su quellitath da creditori ipotecari ch
abbiano scritto ipoteca entro 3 mesi dall'apertigtia successione (Cass. 14/12/71
n°3637),

- imposta di bollo,

D

- Iva e relative soprattasse e pene pecuniarie,

- imposta ipotecaria.

Esclude:

- imposta di registro su atti di fusione di socigfags. 28/11/89 n°5171),

- imposta di registro su contratto di appalto perdstruzione dell'immobile,
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- imposta di successione: esclude i diritti,

- gli interessi su tutti i tributi indiretti,

- soprattasse, pene pecuniarie e mora (tranne paj(Qass. 30/3/92 n°3878, Cass.

25/10/90 n°10360; vd. Articolo 62 comma 3 DPR 623/7

Trattandosi di privilegio speciale, tale privilegimmobiliare grava esclusivamen
sullimmobile per cui & dovuta I'imposta e non s$uideni del contribuente.

te

7 Immob. Speciale Crediti dello Stato per imposta comunalesull'incremento di valore degli immobili
2772 c.C. (INVIM). ABOLITA E SOSTITUITA DALL'ICI
Comprende:
1 comma . . . . .
- crediti per Invim sull'immobile trasferito.
Il privilegio si estingue con il decorso di 5 amiail trasferimento.
Esclude:
- soprattasse, interessi € pene pecuniarie.
8 Immob. Speciale Crediti del promissario acquirente (di cui all’art. 2775 bis c.c.) derivanti dalla natal
esecuzione dei contratti preliminari redatti innfiar scritta, sempre che gli effetti della
2780 c.c. trascrizione non siano cessati al momento deltduzsone del contratto risultante da gtto
avente data certa, ovvero al momento della domagiddiziale di risoluzione del
contratto o di condanna di pagamento, ovvero al emim della trascrizione dgl
pignoramento o al momento dell'intervento nellaceg@éone promossa da terzi.
Il privilegio non € opponibile ai creditori garattila ipoteca relativa a mutui erogati| al
promissario acquirente per I'acquisto del bene ifmileononché ai creditori garantiti gi
sensi dell’'art. 2825 — bis c.c.
9 Immob. Speciale Crediti assistiti da privilegio sui beni immobili per i quali la Legge non dispone i
2783 c.c. |9rado di preferenza.
Dopo i creditori precedenti.
10 Immob. Speciale | Crediti garantiti da ipoteca (2748/2 c.)
2808 c.c. Secondo l'ordine di iscrizione nei registri immadil. Ne sono escluse le ipoteche non
e seqg consolidate alla data del fallimento. Le ipotech&liziarie si consolidano in sei mesi.
Il privilegio del promissario acquirente di cui’alt. 2775 bis c.c., salvo che si tratti|di
ipoteca relativa a mutui a lui erogati per I'acqoislel bene immobile. O a favore dei
creditori garantiti ai sensi dell’art. 2825 bis .¢c.@revale sulle ipoteche iscrifte
anteriormente o posteriormente sugli immobili ogmetel preliminare. Trib. Genova
18.01.2001.
La garanzia ipotecaria si estende anche al canioaffittb di azienda, in proporzione gl
valore dell'immobile aziendale in esso rappresentatib. PG 21/12/88).
Interessi: Si
11 Immob. Generale T.F.R., ultime tre mensilita e indennita sostitutivgpdeavviso, solo una parte.
2751 c.c.
12 Immob. Generale Crediti per spese funebri, d'infermita e alimenti.
2751 c.c.
Generale Crediti per retribuzioni e risarcimento danni ai dipendenti.
2751 bis c.C. | crediti dei professionisti per gli ultimi due anni di prestazione.
Crediti dell’agente per I'ultimo anno. Crediti del coltivatore direttGrediti dell'impresa
artigiana. (Crediti per surroga art. 1201).
Generale Crediti per contributi obbligatori di invalidita e vecchiaia.
2753 c.c.
13 Immob. | Generale Crediti dello Stato per I'.V.A., pene e soprattasse
2752 c.c.
3 comma
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ALLEGATO 3: Fasi operative ed elenco della
documentazione e dei prospetti da presentare nelle
procedure

Piano attestato di risanamento

FASE 1: Redazione di un piano di risanamento da part&rdptenditore in stato di crisi

Tipo documento Contenuto Redatto da:
Piano di Piano idoneo a: Imprenditore
risanamento - risanare I'esposizione debitoria;
- riequilibrare la situazione finanziaria.

FASE 2: Attestazione del piano di risanamento da partendirofessionista avente i requisiti di
cui all'art. 28 comma 1 lett. a) e b) della LF

Tipo documento Contenuto Redatto da:

Attestazione del Giudizio attestante la ragionevolezza del piano Professionista

professionista presentato:
m) idoneita del piano a risanare I'esposizione
debitoria e a riequilibrare la situazione finanziaria

i) sostenibilita del piano

FASE 3 Esecuzione del piano ovvero revisione del pianediante ripresentazione della
documentazione di cui alle fasi 1 e 2

FASE 4 Presentazione ex post del piano agli organi deltecedura concorsuale in caso di
successivo fallimento per assicurare protezione &gl compiuti in esecuzione dello stesso
(controllo giudiziale ex-post eventuale)

Accordo di ristrutturazione dei debiti (art. 182 bis)

FASE 1. Proposta ai creditori dell'impresa in stato discdi un piano di ristrutturazione dei
debiti su cui acquisire il consenso degli stessilitori rappresentanti almeno il 60% dei crediti.

FASE 2 Deposito in Tribunale dell’accordo di ristruttaiane raggiunto con almeno il 60% dei
crediti

Tipo documento Contenuto Redatto da:
~ Accordo Proposta di ristrutturazione dei debiti con eventuale Imprenditore
ristrutturazione | richiesta di transazione fiscale all'amministrazione
debiti finanziaria
Relazione del | Relazione in merito allattuabilita dellaccordo (in Professionista
professionista particolare, sul regolare pagamento dei creditori
estranei)
Alleqati Relazione aggiornata sulla situazione patrimoniale, Imprenditore
9 economica e finanziaria
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Stato analitico ed estimativo delle attivita

Elenco nominativo dei creditori, con indicazione dei Imprenditore
rispettivi crediti e delle cause di prelazione

Elenco dei titolari dei diritti reali o personali sui beni di Imprenditore
proprieta o in possesso del debitore

Valore dei beni e creditori particolari degli eventuali Imprenditore
soci illimitatamente responsabili

FASE 3 Pubblicazione dell’accordo nel registro delle rege

FASE 4: Proposta delle opposizioni all’'accordo entro 36rwji dalla sua pubblicazione nel
registro delle imprese

FASE 5: Decreto di omologazione o di rigetto dell’accoukd Tribunale (controllo giudiziale
ex-ante)

FASE 6 Esecuzione dell'accordo di ristrutturazione oweiformulazione dell’accordo
secondo le fasi 1, 2, 3,4 e5;

FASE 7. Presentazione ex post degli accordi agli orgafla procedura concorsuale in caso di
successivo fallimento per assicurare protezione &gl compiuti in esecuzione dello stesso
(controllo giudiziale ex-post eventuale).

Concordato preventivo

FASE 1: Deposito in Tribunale di domanda di concordatgaide dell'imprenditore in stato di
Crisi.

Tipo documento Contenuto Redatto da:

Pianp che pre\_/ede: _ N o Imprenditore

- ristrutturazione dei debiti e modalita di
soddisfazione dei crediti;

- attribuzione delle attivita ad un assuntore;

- suddivisione dei crediti in classi;

- trattamento differenziato per classi di crediti;

- soddisfazione non integrale di crediti muniti di
diritto di privilegio, pegno o ipoteca

- proposta di transazione fiscale ex art. 182 ter.

Piano di
concordato

Relazione giurata | Valore di mercato beni/diritti sui quali sussiste la causa | Professionista
di prelazione di cui al penultimo punto precedente

Relazione Situazione patrimoniale, economica e finanziaria | Imprenditore
sull'impresa aggiornata
Stato Stato analitico ed estimativo delle attivita; Imprenditore
attivita/elenco Elenco nominativo dei creditori, con indicazione dei
creditori rispettivi crediti e delle cause di prelazione
Dettaglio diritti | Elenco dei titolari dei diritti reali o personali sui beni di | Imprenditore
reali e/o personali | proprieta o in possesso del debitore
Situazione soci | valore dei beni e creditori particolari degli eventuali Imprenditore
illimitatamente | soci illimitatamente responsabili
responsabili
Relazione Parere attestante la veridicita dei dati aziendali e la | Professionista

professionista | fattibilita del piano
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FASE 2: Eventuale integrazione del piano richiesta dal didde

FASE 3: Verifica di ammissibilita da parte del Tribunalen taso positivo, il decreto di
ammissione al concordato preventivo prevede la nardegli organi della procedura: giudice
delegato e commissario giudiziale.

FASE 4: Verifiche del commissario giudiziale

Tipo documento Contenuto Redatto da:

Elenco completo degli assets patrimoniali del debitore;

Inventario del Commissario

patrimonio e Descrizione partlcolaregglat.a delle cause del dISSGStO,. giudiziale
relazione sul sulla condotta del debitore, sulle proposte di
dissesto concordato e sulle garanzie offerte ai debitori

FASE 5: Adunanza dei creditori e votazione
FASE 6: Giudizio di omologazione del Tribunale
FASE 7: Nomina di un liquidatore se il concordato prevealéduidazione dei beni.

FASE 8: Esecuzione del concordato sotto la supervisioneaemissario giudiziale.

Fallimento

FASE 1: Presentazione di istanza di fallimento da partéimrenditore in stato di insolenza,
di uno piu creditori o su istanza del PM

Tipo documento Contenuto Redatto da:
Ricorso Con i seguenti allegati: Debitore
- per gli ultimi 3 esercizi: scritture contabili e fiscali Creditore/i
obbligatorie; bilanci; ricavi lordi Pubblico
- situazione patrimoniale, economica e finanziaria Ministero
aggiornata;

- stato particolareggiato ed estimativo attivita;

- elenco nominativo creditori e rispettivi crediti;

- elenco nominativo di coloro che vantano diritti real
e personali su attivita del debitore e indicazione
delle attivita stesse e del titolo da cui sorge il diritto

FASE 2: Istruttoria pre-fallimentare

FASE 3: Sentenza di fallimento e nomina degli organi deltacedura: giudice delegato e
curatore fallimentare. Il giudice delegato nomiheomitato dei creditori (entro 30 giorni dalla
sentenza di fallimento).

FASE 4: Relazione del curatore e inventario dei beni

Tipo documento Contenuto Redatto da:
Relazione Informazioni utili per le indagini preliminari in sede Curatore
informativa penale:

- cause e circostanze fallimento;
- diligenza fallito nell’esercizio dellimpresa;
- responsabilita del fallito o di altri, ecc.
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Dettaglio - elenco creditori accompagnato dall'indicazione dei Curatore
crediti/altri diritti rispettivi crediti e diritti di prelazione;
su attivita del - elenco di tutti coloro che vantano diritti reali e
fallito personali, mobiliari e immobiliari su cose in
possesso e nella disponibilita del fallito con
l'indicazione dei relativi titoli
FASE 5: Redazione del programma di liquidazione
Tipo documento Contenuto Redatto da:
Programma di Pianificazione  modalita/termini  previste per la Curatore
liquidazione realizzazione  dell’attivo. Contiene indicazioni
riguardanti:
- esercizio provvisorio dell'impresa o di singoli rami
d'azienda ovvero affitto a terzi dell’azienda o di
rami;
- proposte e contenuto di Concordati;
- azioni risarcitorie, recuperatorie o revocatorie da
esercitare;
- possibilita di cessione unitaria dell'azienda, di
singoli rami, di beni o di rapporti giuridici
individuabili in blocco;
- condizioni di vendita dei singoli cespiti
FASE 6: Rendicontazione periodica
Tipo documento Contenuto Redatto da:
Riepilogo Informazioni raccolte dopo la prima relazione Curatore
semestrale
sull'attivita svolta
Registro vidimato | Operazioni giornaliere compiute dal curatore Curatore
FASE 7: Insinuazione al passivo dei creditori
FASE 8 Predisposizione del progetto di stato passivo
Tipo documento Contenuto Redatto da:
Progetto di stato | DPOcumento contenente: Curatore

passivo

- monetizzazione del passivo insinuato dai creditori
ammessi;

- beni rivendicati o
richiesta,

- eventuali titoli di prelazione

la cui restituzione € stata

FASE 8 Adunanza dei creditori per la verifica dei credit

FASE 9 Giudizio sulle opposizioni ed emissione del dexd esecutivita dello stato passivo

FASE 10 Programma di ripartizione

FASE 11 Riparti parziali e riparti finali

Tipo documento

Contenuto

Redatto da:

Programma di
ripartizione

Modalita di ripartizione dell'attivo tra le diverse

tipologie di creditori

Curatore
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Conto della Esposizione dell'operato del curatore (deve riflettere la Curatore
gestione regolarita contabile e dei criteri seguiti, quali legittimita
e convenienza economica)

Concordato fallimentare

FASE 1 Intervenuta la sentenza dichiarativa di fallineenit creditori o un terzo possono
presentare una proposta di concordato. Il debjarepresentare istanza decorso un anno dalla

sentenza e, in ogni caso, purché non siano dedoesanni dal decreto che rende esecutivo lo
stato passivo.

Tipo documento Contenuto Redatto da:
Proposta di Proposta che prevede: Debitore
concordato - suddivisione crediti in classi, secondo posizione Creditore/i

giuridica ed interessi economici omogenei; un terzo

- trattamento differenziato per creditori appartenenti
a classi diverse (scelta motivata);

- ristrutturazione debiti e forma (qualsiasi) di
soddisfazione crediti;

- soddisfazione non integrale dei crediti muniti di
privilegio, pegno o ipotesa

Relazione giurata | valore di mercato beni/diritti sui quali sussiste la causa | Professionista
di prelazione di cui al punto precedente

FASE 2 Voto e approvazione del concordato da parte mglitori
FASE 3 Omologazione del concordato

FASE 4 Esecuzione
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